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 ال؅فبية ɠلمةࡧالسيّدࡧوزʈر
أضڍʄࢫمتأكّداࢫاليوم،ࢫوالبلادࢫمقبلةࢫعڴʄࢫإصلاحࢫاقتصاديࢫواجتماڤʏࢫشامل،ࢫأنّࢫاݍݵيارࢫכجدرࢫ

ࢫال؅فبيةࢫ ࢫع؄فࢫتطوʈرࢫمنظومات ࢫوتطوʈرɸا ࢫالȎشرʈة ࢫالموارد ࢫتɢوʈن ࢫالٔڈوضࢫبمنظومة ʏࢫࢭ ࢫيتمثّل أمامنا

ٔڈاࢫمنࢫأجلࢫتحقيقࢫوالتɢوʈنࢫالم۶ܣࢫوالتعليمࢫالعاڲʏࢫوتحديٓڈاࢫوماࢫيقتضيهࢫذلكࢫمنࢫتفاعلࢫإيجاȌيࢫبي

غايةࢫمش؅فكةࢫتتعلّقࢫبكسبࢫرɸانࢫالȘشغيليةࢫوالتقليصࢫمنࢫالبطالةࢫࢭʏࢫإطارࢫتصوّرࢫاجتماڤʏࢫللتنميّةࢫ

 ...לɲسانيّةࢫالشّاملة

،ࢫاݍݰاضنةࢫכقدرࢫوלطارࢫכمثلࢫلاسȘيعابࢫ2020-2016وʉعت؄فࢫالمخططࢫטس؅فاتيڋʏࢫال؅فبويࢫ

رأيࢫالفاعل؈نࢫال؅فبوʈ؈نࢫانطلاقاࢫمنࢫاݍݰوارࢫالوطۚܣࢫࢫإصلاحࢫترȋويࢫشاملࢫوجذريࢫيجسّمࢫماࢫاستقرࢫعليه

ࢫالȘܨݵيصيةࢫ ࢫوالعلمية ࢫالفنية ࢫכعمال ࢫبɢلّ ࢫمرورا ࢫمخرجاته ʄࢫإڲ ࢫوصولا ࢫال؅فبوʈّة ࢫالمنظومة لإصلاح

 .والتقييميةࢫالمنجزةࢫࢭʏࢫالغرض

ࢫيحتملࢫ ࢫʇعد ࢫلم ࢫال؅فبوʈة ࢫلتطوʈرࢫمنظومتنا ࢫوالبناء ࢫاݍݨاد ࢫالعمل ࢫأنّ ࢫاليوم ࢫعندنا والثابت

ࢫإڲʄࢫالتأخ؈ف ࢫٮڈدف ࢫتوافقية ࢫȖشاركية ࢫمقارȋة ࢫوالتطوʈرࢫوفق ࢫטصلاح ࢫحركة ࢫمعا ࢫنبدأ ࢫأن ࢫفلاࢫبدّ ...

صياغةࢫمشروعࢫمجتمڥʏࢫجديدࢫوتجسيمهࢫبالاسȘنادࢫإڲʄࢫقواعدࢫاݍݰوكمةࢫالرشيدةࢫعڴʄࢫɠلࢫالمستوʈاتࢫ

ࢫوالتجديدࢫ ࢫذلكࢫمنࢫاعتبارࢫلقيمࢫالعملࢫوȖغذيةࢫروحࢫالمبادرة ࢫʇستلزمه ࢫما ࢫمختلفࢫالمجالاتࢫمع ʏوࢭ

  .لبحثࢫوטبتɢارࢫلدىࢫالناشئةوا

وتناغماࢫمعࢫمتطلباتࢫالمرحلةࢫالدقيقةࢫالۘܣࢫȖعʋشɺاࢫتوɲسࢫعڴʄࢫمختلفࢫכصعدةࢫטقتصاديةࢫ

ࢫالمجالاتࢫ ࢫɠلّ ʏࢫࢭ ࢫبلادنا ࢫȖسلكه ࢫالذيࢫيجبࢫأن ࢫالقوʈم ࢫالمنݤݮ ࢫملامح ࢫرسم ʄࢫوعملاࢫعڴ وטجتماعية،

ࢫ ࢫوتنفيذا ࢫمٔڈا، ࢫالȎشرʈة ࢫالٔڈوضࢫبالمؤشراتࢫالتنموʈةࢫوخاصة ࢫالسيدࢫرئʋسࢫقصد لمقتضياتࢫمɴشور

المتعلقࢫبضبطࢫלطارࢫالعامࢫومنݤݨيةࢫإعدادࢫالمخططࢫࢫ2015جوʈليةࢫࢫ25المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ19اݍݰɢومةࢫعددࢫ

  .2020-2016،ࢫتمتࢫصياغةࢫالمخططࢫטس؅فاتيڋʏࢫالقطاڤʏࢫال؅فبويࢫللف؅فةࢫ2020-2016التنمويࢫ

ࢫ ࢫالمقبلة ࢫاݍݵماسية ࢫخلال ࢫال؅فبية ࢫلقطاع ࢫالتوجɺاتࢫالعامة ࢫالۘܣࢫȖسȘند ࢫالمبادئࢫכساسية ʄإڲ

 كرّسɺاࢫدستورࢫتوɲسࢫاݍݨديدࢫوالۘܣࢫتؤكدࢫعڴʄࢫتأم؈نࢫالفرصࢫالمتɢافئةࢫݍݨميعࢫالمتعلم؈نࢫوإڲʄࢫالمبادئ

 

 



 

 

ࢫالمواثيقࢫالدولية،ࢫوتنطلقࢫɸذهࢫالتوجɺاتࢫטس؅فاتيجيةࢫمنࢫرؤʈةࢫاسȘشرافيةࢫمستقبليةࢫ الۘܣࢫأكدٮڈا

ࢫ ʄࢫعڴ ࢫوترʋȋته ࢫللمتعلّم ࢫלɲسانيّة ࢫالتنمية ࢫتحقيقࢫقوامɺا ʏࢫࢭ ࢫالمدرسة ࢫȖسɺم ܢ ّۘ ࢫح ࢫالفاعلة المواطنة

التنميةࢫטجتماعيّةࢫوטقتصاديةࢫمنࢫخلالࢫالرفعࢫمنࢫجودةࢫالتعليمࢫوممارساتهࢫومناݠݨهࢫوȋرامجهࢫ

ضمنࢫبʋئةࢫȖعليميةࢫجاذبةࢫومحفزةࢫومعززةࢫللتعلّمࢫوלبداعࢫمنࢫجɺةࢫوȋماࢫيمكّنࢫالمتعلّمࢫمنࢫاكȘسابࢫ

يࢫوالعشرʈنࢫوالمɺاراتࢫاݍݰياتيّةࢫمنࢫجɺةࢫثانيّةࢫتʋس؈فاࢫلاندماجهࢫدرجةࢫعاليّةࢫمنࢫكفاياتࢫالقرنࢫاݍݰاد

  .ࢭʏࢫالمجتمعࢫالمحڴʏّࢫوالعال׿ܣ

إنّࢫماࢫيجعلࢫمسؤوليȘناࢫتارʈخيّةࢫوجسيمةࢫɸوّࢫأنّناࢫمدعوونࢫاليومࢫإڲʄࢫأنࢫنفكّرࢫنيابةࢫعنࢫأبنائناࢫ

اعتبارɸاࢫمدرسةࢫلنضعࢫلɺمࢫاللبناتࢫכوڲʄࢫلصورةࢫمدرسْڈمࢫالۘܣࢫصاغࢫدستورناࢫاݍݨديدࢫأولࢫسماٮڈاࢫب

ترܥّݸࢫטنتماءࢫللوطنࢫوتؤكّدࢫمقوماتࢫالɺوʈةࢫالتوɲسيةࢫالمنفتحةࢫوالمȘسامحة،ࢫتɴشؤࢫمواطناࢫصاݍݰاࢫ

ࢫوالفنيةࢫ ࢫالعلمية ࢫالمجالات ࢫشۘܢ ʏࢫࢭ ࢫمبدعا ࢫذاته ʄࢫعڴ ࢫمعولا ࢫوالتطوʈر ࢫالبناء ʄࢫعڴ ࢫقادرا فاعلا

  ...وטجتماعية

ɺدࢫالملاءمةࢫب؈نࢫاحتياجاتࢫسوقࢫالشغلࢫومʈࢫمزʄودࢫوحرصاࢫعڴɺتكثفࢫاݍݨȘج؈نࢫسʈاراتࢫاݍݵر

ࢫ ࢫالمخطط ࢫف؅فة ࢫتنوʉعࢫࢫ2020-2016خلال ࢫومواصلة ࢫونوعيْڈا، ࢫال؅فبوʈة ࢫالمنظومة ࢫجودة لتحس؈ن

ࢫوלبداعࢫ ࢫالتحليل ʄࢫعڴ ࢫالقدرة ࢫالمتɢون؈ن ࢫوإكساب ࢫفٕڈا، ࢫالعامل؈ن ࢫلدى ࢫوȖعزʈزࢫاݍݰرفية مسالكɺا،

ࢫا ࢫسوق ࢫمتطلبات ࢫمع ࢫوالمستمرࢫوالتأقلم ࢫالذاȖي ࢫوالتعلم ࢫلمقتضياتࢫوالمبادرة ࢫوטستجابة لشغل،

ࢫלطارࢫسȘتكثفࢫكذلكࢫ ࢫɸذا ʏࢫوࢭ ڈا. ّٕ ࢫرق ࢫيحفظࢫاستقلاليّةࢫتوɲسࢫوʉعزّز ࢫبما ࢫوعالميا التغي؈فاتࢫمحليا

ࢫال؄فامجࢫوطرائقࢫ اݍݨɺودࢫقصدࢫتحس؈نࢫظروفࢫالعملࢫداخلࢫالمؤسساتࢫال؅فبوʈةࢫمنࢫخلالࢫمراجعة

ܣࢫوالمستمرࢫللمدرس؈نࢫودعمࢫجودةࢫالتدرʉسࢫوالوسائلࢫالتعليميةࢫومنظومةࢫالتقييمࢫوالتɢوʈنࢫכسا؟ۜ

ࢫالمعلوماتࢫ ࢫتكنولوجيا ࢫوإدماج ࢫوالعلوم ࢫاللغات ࢫلتدرʉس ࢫخاصة ࢫأɸمية ࢫإيلاء ࢫجانب ʄࢫإڲ التعليم

  .وטتصال

ࢫࢭʏࢫتجسمࢫ ࢫببذلࢫالتܸݰياتࢫاللازمة، ࢫتحقيقࢫمجملࢫɸذهࢫכɸدافࢫيبقىࢫرɸ؈نࢫانخراطࢫاݍݨميع، إنّ

ࢫتتوفّرࢫࢫرؤʈةࢫإɲسانيّةࢫشاملةࢫتضمنࢫلɢافةࢫأبناءࢫتوɲسࢫوȋناٮڈا ࢫمتɢافئةࢫللتعليمࢫاݍݨيّدࢫوظروفا فرصا

ࢫالوطنࢫفيفخرࢫ ܢࢫʇشعرࢫɠلّࢫتوɲؠۜܣࢫأنّهࢫابنࢫɸذا ّۘ فٕڈاࢫشروطࢫالكرامةࢫלɲسانيّةࢫوלنصافࢫوذلكࢫح

 .بالانتماءࢫإليهࢫوʈك؄فࢫعڴʄࢫقيمࢫالتܸݰيةࢫࢭʏࢫسȎيلࢫرقيّهࢫوازدɸاره

 



 

 

 اݍݨزءࡧכوّل 

 والسياسات اݍݵياراتࡧالك؄فىࡧوالتوجɺات

 (الوثيقةࡧالتوجٕڈية)

 2015مايࡧ



 اݍݨزءࡧכوّلࡧ:ࡧاݍݵياراتࡧالك؄فىࡧوالتوجɺاتࡧوالسياساتࡧ
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I. ܨݵيصࡧالوضعࡧال؅فبويȖ: 

 :2014-2010النتائجࡧالكميةࡧوالنوعيةࡧالمܦݨلةࡧخلالࡧاݍݵمسࡧسنواتࡧכخ؈فةࡧ .1

بالأساسࢫ تمّثلت לيجابية الّنتائج من جملة تحقيق من ال؅فبية مجال ࢭʏ المجɺوداتࢫالمبذولة مكّنت

ʏة المؤشرات من نࢫالعديد؈تحس ࢭʈيجةالكميةࢫوالنوعيةࢫمٔڈاࢫ ال؅فبوȘرامج تداب؈ف من إقراره تم ما نȋشملت و 

ࢫمɢوناتࢫالمنظومة ࢫورɠائز  جلّ ࢫࢫ.ɸاال؅فبوʈة ࢫيمنع ࢫالɺناتࢫوטشɢالياتࢫلم ࢫمن ࢫالعديد ࢫتواصلࢫوجود ɸذا

 .ࢫالذيࢫȖع؅قمࢫالوزارةࢫانجازهوالرواسبࢫالسلبيةࢫالۘܣࢫيتع؈نࢫتجاوزɸاࢫࢭʏࢫإطارࢫاصلاحࢫالمنظومةࢫال؅فبوʈةࢫ

 حلࢫالتعليمية:امبوȋاࢫحسبࢫالمر ࢫتحقيقهوفيماࢫيڴʏࢫعرضࢫلماࢫتمࢫ

 ࡧالسنةࡧالتحض؈فية: 1.1

ࢫال ࢫمفتتح ʏࢫࢭ ࢫالتحض؈فية ࢫبالسنة ࢫالعمل ࢫ2001/2002ࢫالدراسيةࢫسنةبدأ ࢫمجɺوداتࢫ، وتركزت

ࢫالشعبية ࢫوכحياء ࢫالرʈفية ࢫالمناطق ʏࢫࢭ ࢫخاصة ࢫالعمومي ࢫالمرتفعةࢫالقطاع ࢫالسɢانية ࢫالكثافة الۘܣࢫࢫذات

بلغتࢫɲسبةࢫالمܦݨل؈نࢫاݍݨددࢫالذينࢫتلقّواࢫال؅فبيةࢫقبلࢫوقدࢫࢫ.يصعبࢫأوࢫينعدمࢫفٕڈاࢫتدخلࢫالقطاعࢫاݍݵاص

 ࢫ.2013/2014الدراسيةࢫ%ࢫخلالࢫالسنةࢫ78.8المدرسيةࢫ

؄ʈفزࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏࢫتطورࢫالمعطياتࢫالمتعلقةࢫبالسنةࢫالتحض؈فيةࢫࢭʏࢫالقطاعࢫالعموميࢫخلالࢫو 

 :ࢫاݍݵمسࢫسنواتࢫכخ؈فة

 )القطاعࡧالعمومي(لسنةࡧالتحض؈فيةࡧالعامةࡧلࡧالمعطيات:ࡧتطوّرࡧ1جدولࡧعددࡧ

 2010/2011 2011/2012 2012/20132013/20142014/2015

 2082 2076 2055 2116 2154 المدارس

 2398 2406 2329 2351 2335 כفواج

 47152 46551 45351 42934 42060 כطفال

 ɲ %( 48.3 48.1 48.8 48.7 49.1سبࡧالفتياتࡧ(

 2328 2359 2293 2331 2314 المرȋون 

 19.7 19.3 19.5 18.3 18 متوسطࡧكثافةࡧالفوج

 20.3 20 19.8 18 18.2 معدلࡧعددࡧכطفالࡧللمعلمࡧالواحد
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تطوّرࢫعددࢫالمدارسࢫטبتدائيةࢫالمحتضنةࢫلأقسامࢫتحض؈فيةࢫمنذࢫانبعاٯڈاࢫبصفةࢫواܷݰةࢫليصلࢫإڲʄࢫ

معࢫالملاحظࢫ،ࢫ2001/2002مدرسةࢫسنةࢫࢫ362مقابلࢫࢫ2014/2015مدرسةࢫخلالࢫالسنةࢫالدراسيةࢫࢫ2082

ࢫ ࢫلʋس؅فجع ࢫالثورة ࢫȊعد ࢫما ࢫف؅فة ʏࢫالمدارسࢫتقلصࢫࢭ ࢫɸذه ࢫعدد ࢫأن ࢫالسنةࢫɲسق ࢫمن ࢫابتداء نموࢫمحȘشم

  %ࢫمنࢫمجموعࢫعددࢫالمدارسࢫטبتدائية.ࢫ45,6مܦݨّلاࢫبذلكࢫɲسبةࢫȖغطيةࢫتقدرࢫبـࢫࢫ2013/2014ࢫالدراسية

ࢫاݍݨɺاتࢫࢫوتجدرࢫלشارة  ࢫتباينࢫكب؈فࢫب؈ن ࢫوجود ʄࢫإڲ ࢫالصدد ࢫɸذا ʏࡧالتمتعࢭ ʏࡧقبلࡧࡧبحقّ ࡧࡩ ال؅فبية

%ࢫࢫ44.2ب؈نࢫتمتعواࢫ٭ڈذاࢫاݍݰقّࢫإذࢫت؅فاوحࢫɲسبةࢫالمܦݨل؈نࢫاݍݨددࢫبالسنةࢫכوڲʄࢫابتداǿيࢫوالذينࢫࢫالمدرسية

ࢫو ࢫعنࢫ2ࢫ%ࢫبتوɲس96.8بالقصرʈن ࢫتقل ࢫɲسبا ࢫالرʈفي ࢫذاتࢫالطاȊع ࢫاݍݨɺاتࢫالداخلية ࢫܥݨلتࢫجلّ ࢫكما .

 ࢫالمعدلࢫالوطۚܣࢫعڴʄࢫعكسࢫجɺاتࢫالشرʈطࢫالساحڴʏࢫوتوɲسࢫالك؄فى.

تطوʈرࢫࢫ٭ڈدفالنوڤʏࢫقامتࢫوزارةࢫال؅فبيةࢫبإعدادࢫبرامجࢫخاصةࢫبالسنةࢫالتحض؈فيةࢫࢫوعڴʄࢫالمستوى 

ࢫ،النّفسيّةࢫواݍݰركيّةࢫوالوڤʏࢫالسّليمࢫبجسدهࢫهوقدراتࢫهقدرةࢫالطفلࢫعڴʄࢫالتّواصلࢫالشّفويࢫوتنميةࢫحواس

ࢫ ʄࢫعڴ ࢫتɴشȁته ʄࢫإڲ ࢫاݍݨماعيّةتقديرࢫبالإضافة ࢫوטنخراطࢫفٕڈاࢫاݍݰياة ࢫمنࢫقبلࢫلكنࢫ. ࢫالمبذولة رغمࢫاݍݨɺود

ࢫإلاّࢫأنࢫȖعددتࢫال؄فامجࢫࢫالوزارةࢫمنࢫأجلࢫטرتقاءࢫباݍݨانبࢫالنّوڤʏࢫلɺذهࢫالمرحلةࢫمنࢫخلال تطوʈرࢫالمناݠݮ،

إڲʄࢫتباينࢫكب؈فࢫعڴʄࢫمستوىࢫمكȘسباتࢫכطفال.ࢫوʉعودࢫɸذاࢫࢫياأددونࢫمتاȊعةࢫبيداغوجيةࢫقࢫالتدرʉسࢫائوطر 

ࢫغ؈فࢫالمؤɸّل؈نࢫ ࢫالمتدخل؈ن ࢫمن ࢫالعديد ࢫقبل ࢫمن ࢫمؤسسات ࢫكراسࢫالشروطࢫوفتح ࢫاح؅فام ࢫعدم ʄࢫإڲ اݍݵلل

داريࢫخاصةࢫبالɴسبةࢫإڲʄࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫوعدمࢫوضوحࢫخارطةࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫغيابࢫالتفقدࢫالبيداغوڊʏࢫوט 

المؤسساتࢫاݍݵاصةࢫالمحتضنةࢫلɺذهࢫכقسامࢫبالإضافةࢫلضعفࢫالتɴسيقࢫب؈نࢫمختلفࢫالمتدخل؈نࢫوالفاعل؈نࢫ

واݍݵاصࢫࢫموميالقطاع؈نࢫالعتɴشيطࢫכقسامࢫالتحض؈فيةࢫࢭʏࢫفيؤمّنࢫأماࢫعنࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫࢫࢭʏࢫالعملية.

،ࢫإلاّࢫأنّࢫعدداࢫɸاماࢫسنواتࢫ6-5واࢫتɢوʈناࢫࢭʏࢫكيفيةࢫالتعاملࢫمعࢫالشرʈحةࢫالعمرʈةࢫمرȋونࢫيف؅فضࢫأٰڈمࢫتلقّ 

 ࢫࢫمٔڈمࢫلاࢫتتوفرࢫفيهࢫɸذهࢫالكفايةࢫبالقدرࢫالمطلوب.

 المرحلةࡧטبتدائية:ࡧ 2.1

ࢫوالتمدرس ࢫتطورتࢫɲسبࢫטلتحاق ࢫوإجبارʈته ࢫالتعليم ࢫإقرارࢫمجانية ࢫטبتدائيةࢫࢫبفضل بالمرحلة

كماࢫتطورتࢫࢫبالȘساويࢫب؈نࢫالبن؈نࢫوالبنات.ࢫ2013/2014%ࢫسنةࢫࢫ99.5فبلغتࢫالɴسبةࢫالصافيةࢫللالتحاقࢫ

ࢫ ࢫالعمرʈة ࢫبالفئة ࢫاݍݵاصة ࢫالتمدرسࢫالصافية ࢫࢫɲ6-11سبة ʄࢫإڲ ࢫلتصل ࢫࢫ99.0سنة ࢫ2013/2014%ࢫسنة

ࢫ ࢫࢫ97.2مقابل ࢫسنة ࢫبلࢫ%2000/2001 ࢫوלناث ࢫالذɠور ࢫتمي؈قࢫب؈ن ࢫدون ࢫتمدرسࢫࢫوذلك ࢫɲسبة تجاوزت

 .2013/2014%ࢫللذɠورࢫسنةࢫࢫ99.0%ࢫمقابلࢫ99.1الفتياتࢫخلالࢫالسنواتࢫכخ؈فةࢫɲسبةࢫالذɠورࢫلتبلغࢫ
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وتجدرࢫטشارةࢫࢭʏࢫنفسࢫالسياقࢫإڲʄࢫأنࢫتوɲسࢫقدࢫأقرتࢫمجانيةࢫالتعليمࢫࢭʏࢫمختلفࢫمراحلهࢫلɢلّࢫ

ࢫالدراسة ࢫأقرّهࢫלعلانࢫالعال׿ܣࢫݍݰقوقࢫࢫالذينࢫɸمࢫࢭʏࢫسنّ ࢫمعࢫما ࢫلماتناغما ࢫعليهࢫنصّتࢫטɲسانࢫوȖعزʈزا

المجانيةࢫعڴʄࢫالتعليمࢫالۘܣࢫاقتصرتࢫفٕڈاࢫمنࢫטتفاقيةࢫالدوليةࢫݍݰقوقࢫالطفلࢫࢫ28الفقرةࢫالثانيةࢫمنࢫالمادةࢫ

ࢫالمنظومةࢫࢫ.טبتداǿي ࢫاكتفت ࢫالمقابل ʏࢫوࢭ ࢫعشرة ࢫالسادسة ʄࢫإڲ ࢫالسادسة ࢫسن ࢫمن ࢫלجبارʈة ࢫأقرت كما

 بتداǿيࢫفقط.الدوليةࢫبحصرࢫɸذهࢫלجبارʈةࢫࢭʏࢫالتعليمࢫט 

ࢫال؅فبيةࢫ ࢫوزارة ࢫثلثࢫم؈قانية ࢫللتعليمࢫטبتداǿي ࢫالمرصودة ࢫبابࢫالتموʈلࢫوטنفاقࢫتمثلࢫالم؈قانية ʏوࢭ

ࢫ ࢫࢫ33.2(ࢫ2013لسنة ࢫمٔڈا %ࢫفقطࢫلنفقاتࢫالتنمية.ࢫࢫ5.6لنفقاتࢫالتصرّفࢫوࢫ%ࢫمٔڈاࢫ94.4خصصࢫت%)

טسȘثماراتࢫالمباشرةࢫࢭʏࢫɸذهࢫࢫللدولةࢫفحسبࢫمماࢫيفسرࢫضعفࢫعامةوȖعتمدࢫم؈قانيةࢫالتنميةࢫعڴʄࢫالمواردࢫال

منࢫجملةࢫࢫ%ࢫ37ࢭʏࢫالغرضࢫحواڲʏࢫࢫ2013المرحلةࢫالتعليمية.ࢫوقدࢫبلغتࢫɲسبةࢫטعتماداتࢫالمرصودةࢫلسنةࢫ

كماࢫسعتࢫوزارةࢫال؅فبيةࢫإڲʄࢫتحس؈نࢫظروفࢫالدراسةࢫوال؅ففيعࢫࢭʏࢫࢫ.טعتماداتࢫالمخصصةࢫللتعɺدࢫوالصيانة

ࢫالتلميذࢫ ࢫɠلفة ࢫالتوجه ࢫلɺذا ࢫنȘيجة ࢫفارتفعت ࢫטبتدائية ࢫالمرحلة ࢫمستوى ʏࢫࢭ ࢫواسȘثمارا ࢫتصرفا النفقات

ࢫالمرحلة ࢫɸذه ʏࢫࢭ ࢫࢫالۘܣࢫالواحد ࢫࢫادينار ࢫ1270تقدرࢫبـ ࢫࢫ2013سنة ࢫالواحدࢫسنةࢫࢫادينار ࢫ550مقابل للتلميذ

 :وʈب؈نࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏࢫتطورࢫمختلفࢫالمعطياتࢫالكميةࢫالمتعلقةࢫبالمرحلةࢫטبتدائية.ࢫ2002

 مرحلةࡧטبتدائيةالعامةࡧللالمعطياتࡧ:ࡧتطورࡧࡧ2جدولࡧعددࡧ

 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 

 4565 4544 4523 4523 4518 المدارس

 47543 47423 46534 46320 45471 الفصول 

 1066493 1049177 1029559 1014836 1003017 التلاميذ

 ɲ %( 48.1 48.1 48.1 48.2 48.2سبࡧالفتياتࡧ(

 63303 62484 59786 58833 57349 المدرسون 

 234 231 228 224 222 معدلࡧعددࡧالتلاميذࡧبالمدرسةࡧالواحدة

 22.4 22.1 22.1 21.9 22.1 متوسطࡧكثافةࡧالفصل

 16.8 16.8 17.2 17.2 17.5 نصʋبࡧɠلࡧمعلمࡧمنࡧالتلاميذ
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تحسناࢫࢭʏࢫɲسبࢫالتدرجࢫخلالࢫالسنواتࢫכخ؈فةࢫوɸوࢫماࢫيبʋنهࢫࢫטبتدائيةࢫɸذاࢫوقدࢫشɺدتࢫالمرحلة

 اݍݨدولࢫالتاڲʏ:ࢫ

 تطوّرࡧɲسبࡧالتدرجࡧللمرحلةࡧטبتدائيةࡧ:ࡧ3عددࡧجدولࡧ

  
2011/2010 2012/2011 2013/2012 2014/2013 

 مرتقون 

 90,0 90,4 89,7 89,9 فتيان

 93,9 94,1 93,4 93,6 فتيات

 91,9 92,2 91,5 91,7 مجموع

 راسبون 

 8,8 8,3 9,2 9 فتيان

 5,3 5,1 5,7 5,6 فتيات

 7,1 6,7 7,5 7,3 مجموع

 منقطعون 

 1,2 1,3 1,1 1,1 فتيان

 0,8 0,8 0,9 0,8 فتيات

 1,0 1,1 1,0 1,0 محموع

إلاࢫانهࢫعڴʄࢫࢫ2015-2010ي؄فزࢫاݍݨدولࢫالسابقࢫالتحسنࢫالمݏݰوظࢫࢭʏࢫɲسبࢫטرتقاءࢫخلالࢫالف؅فةࢫ

ࢫيبʋنهࢫالوطۚܣࢫعدلɲسبࢫمنخفضةࢫمقارنةࢫبالمࢫȖܦݨيلࢫȊعضࢫاݍݨɺاتࢫواصلالمستوىࢫاݍݨɺويࢫت ،ࢫوɸوࢫما

ʏيࢫالتاڲɲبوضوحࢫالرسمࢫالبيا :  
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خاصةࢫللتدخلࢫلفائدةࢫالمدارسࢫذاتࢫכولوʈةࢫטنصافࢫتمࢫوضعࢫبرامجࢫوالمساواةࢫࢫأيبدلمࢫاتكرʉسو 

ࢫمٔڈا ࢫالضرورʈةࢫوخاصة ࢫوالمرافقة ࢫبآلياتࢫלحاطة ࢫوتدعيمɺا ࢫالوسطࢫࢫال؅فبوʈة ʏࢫࢭ ʏࢫالعملࢫטجتماڤ خلايا

לعاقةࢫللتمتعࢫبحقࢫالتعليمࢫمثلࢫذويࢫتوف؈فࢫالظروفࢫالملائمةࢫللأطفالࢫࢫלطار المدر؟ۜܣ،ࢫكماࢫتمࢫࢭʏࢫنفسࢫ

ࢫɸمتخصيصࢫساعاتࢫللدعمࢫوالمتاȊعةࢫالنوعيةࢫلفائدٮڈمࢫفبلغࢫعددࢫنࢫخلاللاسيماࢫمࢫتعلم؈نغ؈فɸمࢫمنࢫالم

 .اتلميذࢫ3000حواڲʏࢫࢫ2013/2014الدراسيةࢫبالمدارسࢫטبتدائيةࢫخلالࢫالسنةࢫ

85,3 

85,9 

87,7 

87,7 

88,4 

88,9 

90,0 

90,1 

90,3 

91,1 

91,2 

91,5 

91,5 

91,8 

92,2 

92,2 

92,2 

92,3 

92,6 

92,6 

93,8 

93,8 

94,9 

95,2 

96,5 

96,5 

96,7 

 القصرʈنࡧ

 الق؈فوان

 تطاوʈن

 المɺدية

 سيديࡧبوزʈد

 2صفاقسࡧ

 مدن؈ن

 سليانة

 قاȊس

 1صفاقسࡧ

ʏقبڴ 

 زغوان

 وطۚܣ

 المɴست؈ف

 جندوȋة

 توزر

 سوسة

 باجة

 الɢاف

 قفصة

 ب؇قرت

 نابل

 1توɲس

 منوȋة

 ارʈانة

 بنࡧعروس
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 ɲسبࡧטرتقاءࡧبالمرحلةࡧטبتدائية: 1رسمࡧبياɲيࡧعددࡧ
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ࢫالنقائصࢫعڴʄࢫ ࢫمن ࢫȖشɢوࢫالعديد ࢫأٰڈا ࢫتجدرࢫטشارة ࢫبالمدارسࢫטبتدائية ࢫالمادية ࢫبابࢫالموارد ʏوࢭ

ࢫ ࢫالتعليمية. ࢫوالوسائل ࢫال؅فبوʈة ࢫوالتجɺ؈قات ࢫوالمرافق ࢫالتحتية ࢫالبɴية ࢫعددمستوى ࢫمنࢫࢫوʉشɺد ɸام

 ࢫ.المؤسساتࢫال؅فبوʈةࢫصعوȋاتࢫࢭʏࢫال؅قوّدࢫبالماءࢫالصاݍݳࢫللشرابࢫأوࢫاɲعدامه

 عداديةࡧوالتعليمࡧالثانوي:ࡧالمرحلةࡧל  3.1

ࢫ ࢫالثانوي ࢫوالتعليم ࢫלعدادية ࢫللمرحلة ࢫالمخصصة ࢫالم؈قانية ࢫال؅فبيةࢫ61تمثّل ࢫوزارة ࢫم؈قانية ࢫمن %

وʈتمّࢫسنوʈاࢫالتدخلࢫࢭʏࢫمجموعةࢫɸامةࢫࢫ.%ࢫنفقاتࢫتنمية)ࢫ5.7%ࢫمٔڈاࢫنفقاتࢫتصرفࢫوࢫ94.3(ࢫ2013لسنةࢫ

 عصرنْڈاࢫضمنࢫبرنامجࢫالتعɺدࢫوالصيانة.ࢫࢫال؅فبوʈةࢫقصدمنࢫالمؤسساتࢫ

ɸذاࢫوشɺدتࢫɠلفةࢫالتلميذࢫالواحدࢫࢭʏࢫالمرحلةࢫלعداديةࢫوالتعليمࢫالثانويࢫتطوراࢫمݏݰوظاࢫخلالࢫ

ࢫدࢫللتلميذࢫ670ࢫمقابلࢫ2013دࢫسنةࢫࢫ2126ارتفعتࢫحواڲʏࢫثلاثࢫمراتࢫوقدࢫبلغتࢫࢫإذࢫכخ؈فةࢫالعشرࢫسنوات

 .2002الواحدࢫسنةࢫ

%ࢫࢫ80.6سنةࢫتطوّراࢫمستمرّا،ࢫإذࢫبلغتࢫࢫ18-12الصافيةࢫللفئةࢫالعمرʈةࢫࢫشɺدتࢫɲسبࢫالتمدرس

 1999%ࢫسنةࢫ71.4مقابلࢫࢫ2013/2014خلالࢫالسنةࢫالدراسيّةࢫ

 مستوىࢫمرحلةࢫטعداديࢫالعامࢫوالتعليمࢫالثانوي:ࢫالكميةࢫࢭʏو؄ʈفزࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏࢫتطورࢫالمعطياتࢫ

 טعداديةࡧوالتعليمࡧالثانوي المعطياتࡧالعامةࡧللمرحلةࡧتطوّرࡧࡧ:ࡧ4عددࡧجدولࡧ

 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 
 1403 1392 1386 1377 1366 المؤسسات

 34929 35390 35709 35961 36005 الفصول 

 876711 887445 908600 922458 936398 التلاميذ
 74283 74193 73490 72895 72454 المدرسون 

 625 638 656 670 685 عددࢫالتلاميذࢫبالمدرسةࢫالواحدةࢫمعدل

 25.1 25.1 25.4 25.7 26 متوسطࢫكثافةࢫالفصل
 11.8 12 12.4 12.7 12.9 الواحددرسࢫمعدلࢫعددࢫالتلاميذࢫللم
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إرساءࢫالتعليمࢫלعداديࢫالتقۚܣࢫمنࢫخلالࢫتحوʈلࢫمدارسࢫࢫ2007/2008شɺدتࢫالسنةࢫالدراسيةࢫ

ࢫ( ࢫإعدادياتࢫتقنية ʄࢫإڲ ࢫمنࢫࢫ88المɺن ࢫالساȊعة ࢫالسنة ࢫٰڈاية ʏࢫࢭ ࢫالمرحلة ࢫɸذه ʄࢫإڲ ࢫالتوجيه ࢫوʈتم مؤسسة).

ࢫ" ࢫכسا؟ۜܣ ࢫالتلميذالتعليم ࢫرغبة ࢫحسب ࢫوذلك ࢫتɢوʈنا ࢫالتلميذ ࢫتɢوʈن ʄࢫإڲ ࢫالتعليم ࢫɸذا ࢫوٱڈدف تقنياࢫ".

ࢫإڲʄࢫ ࢫواݍݵدماتࢫبالإضافة ࢫوالبناء ࢫالك؄فىࢫɠالصناعة ࢫالمجالاتࢫالمɺنية ࢫأحد ʏلاتࢫࢭɸࢫمؤ ࢫوإكسابه وتطبيقيا

تɢوʈنࢫࢭʏࢫاللغاتࢫوالعلومࢫوالموادࢫטجتماعية،ࢫبماࢫمنࢫشأنهࢫأنࢫيؤɸّلهࢫلمتاȊعةࢫتɢوʈنࢫم۶ܣࢫࢭʏࢫمرحلةࢫلاحقة.ࢫ

ࢫ ࢫإڲʄࢫלعداديࢫالتقۚܣ ࢫالتوجيه ࢫ4.2وȋلغتࢫɲسبة ࢫأنࢫɸذهࢫࢫ.2014/2015%ࢫفقطࢫسنة ʄࢫإڲ وتجدرࢫלشارة

نظراࢫلعدمࢫملاءمةࢫواقعࢫɸذاࢫالمسلكࢫمعࢫماࢫرسمࢫلهࢫمنࢫࢫ2008/2009الɴسبةࢫࢭʏࢫانخفاضࢫمستمرّࢫمنذࢫ

ࢫوʈتمّࢫسنوʈّاࢫتمك؈نࢫالمتخرج؈نࢫمنࢫالتعليمࢫالتقۚܣࢫمنࢫטلتحاقࢫبمراكزࢫالتɢوʈنࢫالم۶ܣࢫࢭʏࢫ أɸدافࢫوغايات.

 قࢫبالتعليمࢫالثانوي.مستوىࢫشɺادةࢫالكفاءةࢫالمɺنيةࢫأوࢫטلتحا

כوڲʄࢫࢭʏࢫٰڈايةࢫالسنةࢫכوڲʄࢫثانويࢫحيثࢫࢫ،مستوىࢫالتعليمࢫالثانويࢫيتمّࢫالتوجيهࢫعڴʄࢫمرحلت؈نࢫعڴʄو 

ࢫ ࢫأحد ࢫالتلاميذ ࢫכرȌعةيختار ࢫواݍݵدمات،ࢫࢫالمسالك ࢫטقتصاد ࢫالعلوم، ࢫ(ךداب، ࢫالرʈاضة ࢫإلٕڈا وتردف

ةࢫالثانيةࢫثانويࢫحيثࢫيتوجّهࢫالتلاميذࢫإڲʄࢫسبعࢫشعبࢫتكنولوجياࢫלعلاميّةࢫوالرʈاضة)ࢫوالثانيةࢫࢭʏࢫٰڈايةࢫالسن

ࢫالرʈاضياتࢫ ʏࢫثلاثࢫشعبࢫوۂ ʄࢫإڲ ࢫيتفرّع ࢫالذي ࢫمسلكࢫالعلوم ࢫباستȞناء ࢫواحدة ࢫمسلكࢫشعبة ࢫɠلّ يوافق

 والعلومࢫالتجرȎʈيةࢫوالعلومࢫالتقنية...ࢫ

تبقىࢫعمليةࢫالتوجيهࢫࢭʏࢫمستوىࢫالتعليمࢫالثانويࢫمشغلاࢫأساسياࢫحيثࢫلاتزالࢫɲسبࢫالتوجيهࢫإڲʄࢫ

 مقابلࢫماࢫɸوࢫمأمول.ࢫضعيفةࢫ(العلميةࢫوالتقنية)ࢫالȘشغيليةࢫالعاليةࢫالشعبࢫذات

ࢫالمدارسࢫלعداديةࢫوالمعاɸدࢫالنموذجية ࢫعدد ʏࢫࢭ ࢫمݏݰوظا ࢫارتفاعا نظراࢫ شɺدتࢫالسنواتࢫכخ؈فة

ࢫوȖسڥʄࢫ ࢫيتلاءمࢫمعࢫمتغ؈فاتࢫالعصرࢫومواكبةࢫتطلعاته. ࢫࢭʏࢫتحف؈قࢫالتلاميذࢫالمتفوق؈نࢫوتɢوʈٔڈمࢫبما لأɸميْڈا

طاقةࢫاسȘيعابࢫטعدادياتࢫالنموذجيةࢫخلالࢫاݍݵمسࢫࢫتارتفعوقدࢫࢫلوزارةࢫإڲʄࢫȖعميمɺاࢫࢭʏࢫجميعࢫالولايات.ا

.ࢫࢭʏࢫح؈نࢫبلغࢫ%44ـــࢫأيࢫبɴسبةࢫنموࢫتقدرࢫبࢫ2014/2015سنةࢫ.ࢫمتعلّمࢫ10155إڲʄࢫࢫ7050سنواتࢫטخ؈فةࢫمنࢫ

 .ࢫمتعلماࢫ9882معɺداࢫبطاقةࢫاسȘيعابࢫجمليةࢫتقدرࢫبـࢫࢫ15عددࢫالمعاɸدࢫالنموذجيةࢫ
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وقدࢫتراوحتࢫب؈نࢫࢫ2011/2012سنةࢫࢫ%57.5بلغتࢫالɴسبةࢫالوطنيةࢫللنجاحࢫࢭʏࢫامتحانࢫالباɠالورʈاࢫ

لنجاحࢫࢭʏࢫلࢫةࢫالوطنيةɴسبالɸذاࢫوقدࢫارتفعتࢫࢫ.(تفاوتࢫجɺويࢫحاد)ࢫبجندوȋةࢫ%ࢫ43.1وࢫ2بصفاقسࢫ73.7%

 .%59.3لتصلࢫإڲʄࢫࢫ2012/2013امتحانࢫالباɠالورʈاࢫسنةࢫ
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ࢫ ࢫأفضل ࢫأن ࢫالبياɲي ࢫالرسم ࢫالعلميةيب؈ن ࢫالشعب ʏࢫوࢭ ࢫالرʈاضة ࢫشعبة ʏࢫࢭ ࢫتحقيقɺا ࢫيتمّ ،ࢫالنتائج

 مقابلࢫضعفࢫɲسۗܣࢫࢭʏࢫالشعبࢫכدبيةࢫوטقتصادࢫواݍݵدمات.

 التعليمࡧاݍݵاص 4.1

ɠانࢫالتعليمࢫاݍݵاصّࢫࢭʏࢫمنتصفࢫثمانʋناتࢫالقرنࢫالماعۜܣࢫࢭʏࢫالمرحلةࢫכوڲʄࢫمنࢫالتعليمࢫכسا؟ۜܣّࢫ

)،ࢫأيࢫماࢫ1986ࢫ– 1985(إحصائياتࢫالسنةࢫالدراسيّةࢫتلميذاࢫࢫ6295(أيࢫالمدرسةࢫטبتدائيّة)،ࢫʇستقطبࢫ

ࢫ ࢫɲ0,51سȎته ʄࢫموزّع؈نࢫعڴ ࢫالتلاميذࢫالمܦݨّل؈نࢫبالمرحلةࢫטبتدائيّة، ࢫومنذࢫذلكࢫࢫ16%ࢫمنࢫجملة مدرسة،

ࢫ4.5حيثࢫبلغتࢫɲسبةࢫالمتعلم؈نࢫ٭ڈذهࢫالمرحلةࢫࢫالتارʈخ،ࢫܥݨّلࢫقطاعُࢫالتعليمࢫاݍݵاصّࢫטبتداǿيّࢫنموّاࢫمطرّدا

  .2013/2014بالمائةࢫسنةࢫ
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 :و؄ʈفزࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏࢫتطورࢫمعطياتࢫالمرحلةࢫטبتدائيةࢫبالمؤسساتࢫاݍݵاصةࢫ

 טبتدائيةࡧ(التعليمࡧاݍݵاص)ࡧالمعطياتࡧالعامةࡧللمرحلةتطوّرࡧࡧ:ࡧ5عددࡧجدولࡧ

 2011/2010 2012/2011 2013/2012 2014/2013 
 191 155 128 109 المدارس

 1946 1598 1345 1158 الفصول 

 40043 33732 28875 24953 التلاميذ

 3351 2667 2198 1893 المدرسون 

 210 218 226 229 معدلࡧعددࡧالتلاميذࡧبالمدرسةࡧالواحدة

 20,6 21,1 21,5 21,5 متوسطࡧكثافةࡧالفصل

 11.9 12,6 13,1 13,1 معدلࡧعددࡧالتلاميذࡧللمدرسࡧالواحد

ࢫ ࢫטبتدائية ࢫاݍݵاصࢫبالمرحلة ࢫالتعليم ࢫلتطور ࢫالمفسرة ࢫالدوافع ࢫاݍݰياةࢫأوترجع ࢫملاءمة ʄࢫإڲ ساسا

ࢫالمدرسيّةࢫ٭ڈذهࢫالمؤسّساتࢫلظروفࢫعʋشࢫالعائلةࢫࢭʏࢫالوسطࢫاݍݰضريّࢫوإڲʄࢫالبحثࢫعنࢫتɢوʈنࢫجيّدࢫللأبناء

وكذلكࢫتوفرࢫآلياتࢫالمتاȊعةࢫوالمرافقةࢫوإڲʄࢫملاءمةࢫالزمنࢫالمدر؟ۜܣࢫلɺذهࢫالمؤسساتࢫللزمنࢫرࢫوالتمدّرسࢫالمبك

 .ࢫטجتماڤʏࢫوإيقاعࢫاݍݰياة

يخالفࢫتماماࢫاݍݰالࢫبالɴسبةࢫفࢫبالمرحلةࢫלعداديةࢫوالتعليمࢫالثانوي ࢫاݍݵاصࢫتعليمالواقعࢫأماࢫعنࢫ

ࢫا ʄعضࢫالمࢫ،لمرحلةࢫטبتدائيةإڲȊࢫ ࢫالࢫؤسساتࢫال؅فبوʈةفإنࢫاستȞنʋنا ࢫالمتعلم؈نࢫࢫٕڈايبقىࢫالݏݨوء ʄࢫعڴ حصرا

ࢫ٭ڈذهࢫالمؤسساتࢫتعلقةالمؤسساتࢫالعمومية.ࢫوقدࢫبقيتࢫالمعطياتࢫالمبࢭʏࢫالȘܦݨيلࢫࢫمحقɺࢫواستوفالذينࢫا

 ࢭʏࢫشبهࢫاستقرارࢫخلالࢫالسنواتࢫטخ؈فةࢫوɸوࢫماࢫي؄فزهࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏ:ࢫࢫاݍݵاصة

 טعداديةࡧوالتعليمࡧالثانوي ࡧالمعطياتࡧالعامةࡧللمرحلةتطوّرࡧࡧ:ࡧ6عددࡧجدولࡧ
 (التعليمࡧاݍݵاص)

 2010/20112011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 
 326 312 299 289 291 المؤسسات

 3181 3109 2925 2725 2704 الفصول 
 69235 70242 63784 57486 54914 التلاميذ

 ɲ %( 35.3 35 35.2 35.3 34.6سبࡧالفتياتࡧ(
 10164 9666 9271 8819 9246 المدرسون 

 21.8 22.6 21.8 21.1 20.3 متوسطࡧكثافةࡧالفصل
 6.8 7.3 6.9 6.5 5.9 معدلࡧعددࡧالتلاميذࡧبالمدرسࡧالواحد

 212 225 213 199 188.7 عددࡧالتلاميذࡧبالمؤسسةࡧالواحدةࡧمعدل
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ومنࢫɸناࢫɲستɴتجࢫوجودࢫقطاعࢫخاصࢫبمنوال؈نࢫכولࢫيفتقرࢫإڲʄࢫأȊسطࢫمقوماتࢫاݍݨودةࢫوʈظلّࢫملاذاࢫ

ࢫينافسࢫالتعليمࢫ ࢫعالية ࢫانȘشالࢫوالثاɲيࢫذوࢫجودة ࢫقطاع ࢫالعموميࢫوʈوصفࢫبأنه للمنقطع؈نࢫعنࢫالتعليم

ࢫيوفّر  ࢫلما ࢫنحوه ࢫالمتعلم؈ن ࢫمن ࢫلأفواج ࢫجماعية ࢫݠݨرة ࢫنȘيجة ࢫواستمراره ࢫبقائه ࢫوٱڈدّد ࢫرفاهࢫالعمومي ࢫمن ه

ܢ ّۘ ࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫح ʏثمارࢫࢭȘࢫالݤݨرةࢫטس ࢫوقدࢫܧݨعتࢫɸذه ࢫبالمقارنةࢫمعࢫالمدرسةࢫالعموميّة. ʏࡧبيداغوڊ

ࢫنظامࢫعموميࢫمتواضعࢫاݍݵدماتࢫلفائدةࢫحشودࢫمنࢫ صارࢫالتعليمࢫࢭʏࢫبلادناࢫمɺدّداࢫبالانقسامࢫإڲʄࢫنظام؈ن:

ࢫمحظوظة ࢫأقليّة ࢫلفائدة ࢫاݍݵدمات ࢫرفيع ࢫخاص ࢫونظام ࢫالفقراء ࢫالنظام؈نࢫالمتعلّم؈ن ࢫɸذين ࢫتواجد ࢫإنّ .

باللاتوازنࢫبئڈماࢫمنࢫشأنهࢫأنࢫيقوّضࢫأرɠانࢫمدرسةࢫاݍݨمɺورʈّةࢫالۘܣࢫكث؈فاࢫماࢫفاخرتࢫ٭ڈاࢫالبلادࢫالتوɲسيّةࢫ

 ࢫࢫوٱڈدّدࢫتماسكࢫالمجتمعࢫوȖعاضدࢫأعضائه.

 شɢالياتטستɴتاجاتࡧوל  .2

Ȗشɢوࢫمنࢫعديدࢫالنقائصࢫࢫ،رغمࢫجميعࢫاݍݨɺودࢫالمتظافرةࢫالمبذولة،ࢫلاࢫزالتࢫالمنظومةࢫال؅فبوʈة

ب؈نࢫالۘܣࢫتتوسّعࢫباطرادࢫعميقةࢫالفجوةࢫالࢫȊسȎبكيدةࢫإڲʄࢫعلاجࢫجذريࢫأܷݰتࢫࢭʏࢫحاجةࢫأوالɺناتࢫالۘܣࢫ

إنّࢫࢫممّاࢫعطّلࢫدورࢫالمدرسةࢫبماࢫۂʏࢫمصعدࢫاجتماڤʏ.مشروعɺاࢫالمبدǿيࢫȋ؈نࢫواقعࢫالمدرسةࢫالتوɲسيةࢫو 

ࢫوال ࢫوالتقدم ࢫالتعلي׿ܣ ࢫכɠادي׿ܣ ࢫالنجاح ࢫب؈ن ࢫالعلاقة ࢫأدّ تراجع ʏࢫטجتماڤ ʏࢫعلاقةࢫرࢮ ࢫتصدع ʄࢫإڲ ى

ʄࢫوࢫإڲ ࢫوȋالمعرفة ࢫال؅فبوʈة ࢫبالمؤسسة ࢫالعنفࢫوالغشࢫوز بر ࢫالمتعلم ࢫكتفاقم ࢫȊعضࢫالظواɸرࢫالمستجدة

كماࢫساɸمࢫضعفࢫمواكبةࢫالنظامࢫال؅فبويࢫللتغي؈فاتࢫالمȘسارعةࢫࢫ.ساتࢫال؅فبوʈةداخلࢫالمؤسّ ࢫوالȘسʋّب

ࢫنفورࢫ ʏࢫࢭ ࢫخصوصا ࢫالتوɲؠۜܣ ࢫوالمجتمع ࢫعموما ࢫالعالم ࢫʇشɺدɸا ࢫالۘܣ ࢫوالمتلاحقة ࢫالعميقة والتحولات

ࢫوטجتماعيةࢫوכسرʈةالتلاميذࢫمنࢫمقاعدࢫالدراسة.ࢫɸذاࢫإڲʄࢫجانبࢫالعديدࢫمنࢫالعواملࢫטقتصاديةࢫ

سةࢫدونࢫظاɸرةࢫالفشلࢫالمدر؟ۜܣࢫوטنقطاعࢫالمبكرࢫعنࢫالدراࢫوالنفسيةࢫالۘܣࢫȖعدࢫسȎباࢫرئʋساࢫلتواصل

ࢫ ࢫاݍݰياة، ࢫمع؅فك ࢫلمجا٭ڈة ࢫالضرورʈة ࢫالكفايات ܢاكȘساب ّۘ ࢫࢭʏࢫࢫح ʏࢫالتواڲ ʄࢫعڴ ࢫטنقطاع ࢫɲسبة بلغت

 .2013%ࢫࢭʏࢫجوانࢫ12.7%ࢫو9.4%ࢫو1.1טبتداǿيࢫوלعداديࢫوالثانويࢫ

 المجالࡧالبيداغوڊʏ:ࡧ 1.2

 المرحلةࢫالتحض؈فية:ࢫ 1.1.2

ࢫالمطلوȋةقاصدࢫالممختلفࢫࢫȖعرقلࢫتحقّقࢭʏࢫɸذهࢫالمرحلةࢫالۘܣࢫࢫالمܦݨّلةتتمثّلࢫأɸمّࢫלشɢالياتࢫ

ࢫ ࢫالمتدخل؈ن ࢫتقيد ࢫعدم ʏࢫࢭ ࢫالتحض؈فيّة ࢫالسنة ࢫوال؅فتيȎيةࢫࢫࢭʏمن ࢫالقانونية ࢫبالنصوص ࢫالمرحلة ɸذه

ࢫومحتوʈاتࢫ ࢫيتعلقࢫبالفضاء ࢫالبابࢫفيما ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫال؅فبية ࢫعنࢫوزارة المرȋ؈ن.ࢫࢫالتɢوʈنࢫونوعيةالصادرة
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؈ّنࢫأنّࢫȊعضࢫالمتدخّل؈نࢫلاࢫيح؅فمونࢫال؄فامجࢫتبࢫ2001/2002فمنذࢫإحداثࢫכقسامࢫالتحض؈فيةࢫسنةࢫ

الرسميةࢫالۘܣࢫأعدّٮڈاࢫوزارةࢫال؅فبيةࢫوالۘܣࢫتراڤʏࢫخصوصياتࢫال؅فبيةࢫقبلࢫالمدرسيةࢫوماࢫيحتاجهࢫالطفلࢫ

ࢫ ࢫالمرحلة. ࢫتلك ʏࢫذلكࢭ ࢫوطر ࢫمن ࢫال؄فامج ࢫأدّ ائȖعدد ࢫالتدرʉسࢫمما ࢫمكȘسباتࢫق ʏࢫكب؈فࢫࢭ ࢫتباين ʄࢫاڲ ى

ʄذاࢫالمجالࢫوأثرࢫسلباࢫعڴɸࢫʏذهࢫالمنتظرةࢫمنࢫالالقيمةࢫالمضافةࢫࢫכطفالࢫࢭɸسنةࢫالتحض؈فية.ࢫوتفاقمتࢫ

ࢫكراسࢫالشروطࢫالمتعلقࢫ٭ڈذاࢫ ࢫمستوىࢫاح؅فام ʄࢫטنفلاتࢫالمܦݨلࢫعڴ ࢫضوء ʏࢫࢭ ࢫالثورة ࢫȊعد الظاɸرة

ࢫالبيداغوڊʏࢫ ࢫالتفقد ࢫلغياب ࢫɠان ࢫوقد ࢫغ؈فࢫالمؤɸّل؈ن. ࢫمن ࢫالعديد ࢫقبل ࢫمن ࢫمؤسسات ࢫوفتح المجال

ࢫالقطاعوל  ʄࢫإڲ ࢫبالɴسبة ࢫࢫداريࢫخاصة ࢫالمؤسساتࢫاݍݵاصة ࢫوضوحࢫخارطة ࢫاݍݰاضنةاݍݵاصࢫوعدم

منࢫجɺةࢫأخرىࢫࢫجɺةࢫبالإضافةࢫاڲʄࢫضعفࢫالتɴسيقࢫب؈نࢫالمتدخل؈نࢫالرئʋسي؈نࢫمنللأقسامࢫالتحض؈فيةࢫ

عڴʄࢫجودةࢫاݍݵدماتࢫالمسداةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجال.ࢫكماࢫأنࢫعدمࢫال؅قامࢫالكث؈فࢫمنࢫالمؤسساتࢫࢫسلباأثرࢫࢫممّا

ࢫ ࢫاݍݵاصة ࢫاݍݰاضنة ࢫالتحض؈فيّة ࢫللسنة ࢫقبل ࢫلل؅فبية ࢫالمرسومة ࢫالمبالأɸداف ࢫوتȎنّٕڈا ࢫاستجابةدرسية

ࢫنجاعةࢫلم ࢫالتقليصࢫمن ʏࢫࢭ ࢫأسɺم ࢫصرʈح ࢫȊشɢل ࢫوالكتابة ࢫالقراءة ࢫمنظورٱڈم ࢫبتعليم ࢫכولياء طالبة

 المردودࢫال؅فبوي.

 المرحلةࢫטبتدائية:ࢫ 2.1.2

Ȗشɢوࢫالمرحلةࢫטبتدائيةࢫمنࢫضعفࢫملموسࢫعڴʄࢫمستوىࢫمردوديةࢫالعمليةࢫال؅فبوʈةࢫالتعليميةࢫ

مستوىࢫالتحصيلࢫالمܦݨلࢫلدىࢫالمتعلم؈نࢫمراجعةࢫأكيدةࢫلل؄فامجࢫالدراسيةࢫضعفʇستدڤʏࢫعموما.ࢫ سسمسف

ࢫالتقييمࢫائوالمستمرࢫللمدرس؈نࢫوطر والتɢوʈنࢫכسا؟ۜܣࢫ ࢫانتدابࢫالمدرس؈نࢫونظام قࢫالتدرʉسࢫوطرʈقة

ࢫ ࢫالمعتمدة ࢫالتعليمية ࢫالوسائل ʄࢫإڲ ࢫࢫالۘܣإضافة ࢫيما ࢫزال ࢫولاࢫيࢫاتقليديȊعضɺا ࢫالمرونة ʄࢫإڲ راڤʏࢫيفتقد

 .اختلافࢫأɲساقࢫالتعلّمࢫلدىࢫالتلاميذࢫواحتياجاٮڈمࢫاݍݵصوصية

 ࢫالثانوي:عداديةࢫوالتعليمࢫالمرحلةࢫל  3.1.2

ࢫ ࢫما ࢫالمرحلة، ࢫɸذه ʏࢫࢭ ࢫبوضوح، ʄّوࢫيتجڴɢشȖࢫ ࢫمنه ࢫال؅فبوʈة ࢫيتعلّقࢫالمنظومة ʏيكڴɸࢫ ࢫخلل من

ضعفࢫال؅فابطࢫوالتɢاملࢫب؈نࢫمختلفࢫالمراحلࢫالتعليميةࢫ(مرحلةࢫماࢫقبلࢫالمدرسةࢫوالتعليمࢫباجمالاࢫ

ʇعرفࢫالتلاميذࢫصعوȋاتࢫجمةࢫࢭʏࢫטنتقالࢫمنࢫمرحلةࢫȖعليميةࢫإڲʄࢫࢫإذכسا؟ۜܣࢫوالثانويࢫواݍݨامڥʏ)،ࢫ

ࢫالتلاميذࢫللتأقلمࢫمعࢫالوضعࢫࢫحدودب؈نࢫمختلفࢫالمراحلࢫو ࢫالتمفصلخرىࢫȊسȎبࢫضعفࢫأ استعداد

ʉعدࢫملفࢫو ࢫ.ثقلࢫساعاتࢫالدراسةࢫوك؆فةࢫالموادࢫالمدرسةࢫوالتعلماتࢫينضافࢫإڲʄࢫذلكال؅فبويࢫاݍݨديد.ࢫ

ࢫ ࢫشائɢا ࢫملفا ࢫالمدر؟ۜܣ ࢫالزمن ʏࢫࢭ ࢫالمرحلة ࢫɸذه ࢫيطرحه ࢫإشɢالياتلما ࢫࢫمن ࢫمن اختلالࢫࢫجɺةمȘشعبة

ࢫالمفتوحةࢫوالمغلقةࢫوأسابيعࢫלصلاح ࢫب؈نࢫכسابيع ࢫالوقتࢫالدرا؟ۜܣ ʏدرࢫࢭɺࢫ.التوازنࢫب؈نࢫالثلاثياتࢫوال
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ࢫكثافة ʄࢫبالنظرࢫإڲ ࢫȖعقّدا ࢫالوضع ࢫءال؄فامجࢫالمدرسيةࢫوعدمࢫملاࢫيزداد ࢫلزمنࢫالتعلّمࢫالذيࢫيخصɺّامْڈا

 .اݍݰصصࢫالدراسيةࢫواعتباراࢫلزمن

وأثرɸاࢫالملموسࢫࢭʏࢫتحديثࢫرغمࢫأɸميْڈاࢫأماࢫࢭʏࢫبابࢫإدماجࢫتكنولوجياتࢫالمعلوماتࢫوטتصالࢫف

ࢫمجالࢫ ʏࢫالمبذولࢫࢭ ࢫال؅فبوʈةࢫورغمࢫالمجɺود سطولࢫاݍݰواسʋبࢫالموجودةࢫالدوريࢫلأ تجديدࢫالالمنظومة

رتقاءࢫبالمؤشرࢫالمتعلقࢫȊعددࢫبجميعࢫالمراحلࢫالتعليميةࢫقصدࢫט ࢫɸابالمؤسساتࢫال؅فبوʈةࢫوالزʈادةࢫࢭʏࢫعدد

ࢫال؅فبوʈة ࢫللشبكة ࢫالتلاميذ ࢫɠل ࢫنفاذ ࢫوضمان ࢫالواحد ࢫلݏݰاسوب ࢫداخلࢫ التلاميذ ࢫمن לلك؅فونية

ࢫزالࢫ ضعفࢫɲسبةࢫإدماجࢫتكنولوجياتࢫالمعلوماتࢫوטتصالࢫࢭʏࢫمناݠݮࢫالتعليمࢫالمؤسسةࢫال؅فبوʈةࢫما

ࢫ ࢫوملموسا.والتعلّم ࢫࢫظاɸرا ʄࢫإڲ ࢫبالاضافة ࢫالتوجيࢫمشɢلɸذا ࢫوالشعبࢫضعفࢫɲسب ࢫالمسالك ʄࢫإڲ ه

اݍݨɺاتࢫرغمࢫمجɺوداتࢫࢫب؈نࢫتفاوٮڈاالعلميةࢫوالتقنيةࢫوالتكنولوجيةࢫذاتࢫالقدرةࢫالȘشغيليةࢫالعاليةࢫو 

 الوزارةࢫالمبذولةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالباب.

 مجالࡧالمواردࡧالȎشرʈة:ࡧ 2.2

 فية:السنةࢫالتحض؈ 1.2.2

ࢫواݍݵاص ࢫالعمومي ࢫالقطاع؈ن ʏࢫࢭ ࢫتحض؈فية ࢫلأقسام ࢫاݍݰاضنة ࢫالمؤسسات ࢫقلةࢫࢫȖشɢوࢫجلّ من

ࢫفعڴʄࢫمستوىࢫالمدارسࢫטبتدائية ࢫالمجال. نةࢫࢭʏࢫɸذا يقومࢫ٭ڈذهࢫالمɺمّةࢫالمعلّمونࢫࢫالعموميةࢫטطاراتࢫالمɢوَّ

ومساعدٮڈمࢫعڴʄࢫتملّكࢫسنواتࢫࢫ6-5الذينࢫيف؅فضࢫتلقّٕڈمࢫتɢوʈناࢫࢭʏࢫكيفيةࢫالتعاملࢫمعࢫالشرʈحةࢫالعمرʈةࢫ

ࢫالذيࢫرافقࢫࢫ،التحض؈فيةالكفاياتࢫالضرورʈةࢫلتحقيقࢫالɺدفࢫالمɴشودࢫمنࢫالسنةࢫ ورغمࢫالنجاحࢫالɴسۗܣ

ࢫɸذاࢫ ʏࢫࢭ ࢫالɺدفࢫالمرسوم ʄࢫإڲ ࢫالطرʈقࢫطوʈلاࢫللوصول ࢫمازال ࢫالمرحلة ࢫɸذه ࢫالتɢوʈنࢫاݍݵاصࢫبمرȌي برنامج

البابࢫخاصةࢫࢭʏࢫضوءࢫتراجعࢫɲسقࢫالتɢوʈنࢫࢭʏࢫɠلࢫالمجالاتࢫȊعدࢫالثورةࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫماࢫȖسȎبهࢫحركةࢫنقلࢫ

 .Ȗعوزɸمࢫالكفاءةࢫالمطلوȋةࢫʄࢫمدرّس؈نࢫغ؈فࢫمتɢوّن؈نࢫأوࢫنوّابالمرȋ؈نࢫࢭʏࢫȊعضࢫכحيانࢫمنࢫݍݨوءࢫإڲ

 المرحلةࢫטبتدائية:ࢫ 2.2.2

ضعفࢫعڴʄࢫمستوىࢫالتأط؈فࢫوالتوجيهࢫالمقدمࢫلفائدةࢫالمدرس؈نࢫخاصةࢫࢭʏࢫضوءࢫغيابࢫمنظومةࢫتمࢫȖܦݨيلࢫ

المستمرࢫوطنيةࢫȖعۚܢࢫبالتɢوʈنࢫכسا؟ۜܣࢫالمقدمࢫللمستجدينࢫࢭʏࢫممارسةࢫمɺنةࢫالتدرʉسࢫومحدوديةࢫالتɢوʈنࢫ

ࢫأدىࢫأحيانا ࢫالقطاعࢫمما ʏࢫࢫللمزاول؈نࢫࢭ ࢫالدافعيةࢫواݍݰماسية ࢫعندإڲʄࢫضعفࢫاݍݰرفيةࢫوטح؅فافيةࢫوفتور

Ȋعضࢫالمدرس؈نࢫخاصةࢫࢭʏࢫضوءࢫالضبابيةࢫوטرتجالࢫالملاحظࢫࢭʏࢫمستوىࢫآلياتࢫانتدابࢫالمدرس؈نࢫوالݏݨوءࢫ

خ؈فةࢫمماࢫساɸمࢫࢭʏࢫانحدارࢫالسنواتࢫכ خاصةࢫࢭʏࢫࢭʏࢫأحيانࢫكث؈فةࢫࢫعلٕڈمالتعوʈلࢫالم؅قايدࢫبلࢫاڲʄࢫالنياباتࢫ

إڲʄࢫتزايدࢫالتفاوتࢫب؈نࢫالمؤسساتࢫال؅فبوʈةࢫواȖساعࢫالفجوةࢫࢫأيضاࢫأدىࢫممّاࢫمستوىࢫأداءࢫالمدرس؈نࢫعموما،



 اݍݨزءࡧכوّلࡧ:ࡧاݍݵياراتࡧالك؄فىࡧوالتوجɺاتࡧوالسياساتࡧ

 

 17

ࢫࢭʏࢫمستوىࢫכداءࢫوالنتائجࢫ ࢫوالذينࢫلɺمࢫسنواتࢫأقدميةࢫȊسȎبࢫبئڈا عدمࢫاستقرارࢫالمدرس؈نࢫذويࢫاݍݵ؄فة

 ɸامةࢫࢭʏࢫالتدرʉس،

 عداديةࢫوالتعليمࢫالثانوي:المرحلةࢫט  3.2.2

ɢونࢫيȖشɺدࢫالمرحلةࢫטعداديةࢫنفسࢫالعراقيلࢫالۘܣࢫتواجهࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫبالمرحلةࢫטبتدائيةࢫوقدࢫ

 .ࢫالمصنّفةࢫغ؈فࢫحضرʈّةࢫناطقأɸمɺاࢫعدمࢫاستقرارࢫالمدرس؈نࢫذويࢫاݍݵ؄فةࢫخاصةࢫࢭʏࢫالم

 مجالࡧالمواردࡧالمادية: 3.2

 المرحلةࢫالتحض؈فية:ࢫ 1.3.2

التحض؈فيةࢫالعديدࢫمنࢫטشɢالياتࢫتتمثلࢫࢭʏࢫعدمࢫتوفّرࢫالظروفࢫال؅فبوʈةࢫوالܶݰيّةࢫȖشɺدࢫالمرحلةࢫ

ࢫاݍ ࢫالفضاءات ࢫمن ࢫالعديد ࢫداخل ࢫال؅فبوʈةࢫࢫݰاضنةالملائمة ࢫالتجɺ؈قات ʏࢫنقصࢫࢭ ࢫمع ࢫالتحض؈فيّة، للسنة

 .درسيةالماݍݵاصةࢫ٭ڈاࢫوعدمࢫملاءمْڈاࢫمعࢫمتطلباتࢫال؅فبيةࢫقبلࢫ

 ࢫالمرحلةࢫטبتدائية: 2.3.2

ࢫࢫتȘسم ࢫال؅فبوʈة ࢫالمؤسسات ʏࢫࢭ ࢫالتحتية ࢫالبɴية ࢫبا؅ɸفاء ࢫعموما ࢫالمرحلة ࢫالوسائلࢫو ɸذه تقادم

ࢫللتجɺ؈قات ࢫاللازمة ࢫأساسࢫإذࢫ٭ڈاࢫال؅فبوʈةࢫوغيابࢫاݍݰماية ࢫمɢونا ࢫالمدر؟ۜܣ ࢫمنࢫمɢوناتࢫيʇعت؄فࢫالفضاء ا

ࢫوال؅فبيّة ࢫالتࢫالتعليم ࢫالتعليمية ࢫالعملية ࢫلإنجاح ࢫاللازمة ࢫالعضويࢫبالشروطࢫالضرورʈة علميةࢫلارتباطه

ࢫالباب ࢫɸذا ʏࢫوࢭ ࢫال؅فبوʈة. ࢫالمؤسسة ࢫسلطࢫלشرافࢫداخل ʄسڥȖࢫࢫ ࢫخاصة ࢫعناية ࢫإيلاء ʄبالفضاءࢫعڴ

ࢫالتأط؈فࢫوظروفࢫ ࢫمؤشرات ࢫتحس؈ن ʄࢫعڴ ࢫالعمل ࢫومواصلة ࢫوظائفه ࢫأداء ʄࢫعڴ ࢫقادرا ࢫوجعله المدر؟ۜܣ

ࢫخلا ࢫبالمدارسࢫمن ʏࢫوالبيداغوڊ ࢫللإطارࢫלداري ࢫالعمل ࢫبمناخ ࢫטرتقاء ࢫجانب ʄࢫإڲ ࢫوالعمل لࢫالدراسة

ࢫالمدرسيةࢫ ࢫالمطاعم ࢫودعم ࢫالتفقديات ࢫوصيانة ࢫالمعلم؈ن ࢫوقاعات ࢫالمديرʈن ࢫلمɢاتب ʏڋʈࢫالتدر التعميم

 وتوسيعࢫشبكةࢫالمدارسࢫטبتدائيةࢫالمنتفعةࢫوتحس؈نࢫنوعيةࢫכɠلةࢫالمدرسية.ࢫ

 :ࢫالمرحلةࢫטعداديةࢫوالتعليمࢫالثانوي  3.3.2

إدماجࢫبࢫخاصّةࢫفيماࢫيتعلّقࢫالضرورʈّةࢫالتعليميةللوسائلࢫتفتقرࢫجلّࢫالمؤسّساتࢫࢭʏࢫɸذهࢫالمرحلةࢫ

،ࢫواقتصادɸاࢫمجتمعࢫالمعرفةࢭʏࢫلدخولࢫاࢫالمعلوماتࢫوטتصالࢫوتɢونࢫبذلكࢫغ؈فࢫمؤɸلةࢫإڲʄتكنولوجياتࢫ

المدرسيةࢫوخاصةࢫمنࢫحيثࢫכɠلةࢫالمدرسيةࢫوȖعɺدࢫࢫاتتدɲيࢫاݍݵدماتࢫال؅فبوʈةࢫࢭʏࢫالمبʋتإڲʄࢫبالإضافةࢫ

المقيم؈نࢫوالذيࢫيɴت׿ܣࢫأغلّڈمࢫإڲʄࢫࢫالمتعلّم؈ناطةࢫالنفسيةࢫوטجتماعيةࢫبوصيانةࢫالمبʋتاتࢫوالمطاعمࢫوלح

 المناطقࢫالداخليةࢫوכوساطࢫالرʈفيةࢫوالعائلاتࢫمحدودةࢫالدخل.
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 مجالࡧالقيادةࡧوالمساندةࡧ 4.2

 ڈاࢫوȖع؆فاتࢫعڴʄࢫأصعدةࢫمتعددة:ࢫȖ٬شɺدࢫالمنظومةࢫال؅فبوʈةࢫقصوراࢫحاداࢫࢭʏࢫأدا

ࢫل  تصاعدࢫوت؈فةࢫالتوتراتࢫب؈نࢫכطرافࢫالفاعلةࢫوالمتدخلةࢫࢭʏࢫالمنظومةࢫارتباكࢫالمناخࢫال؅فبويࢫنظرا

ࢫȊعدࢫالثورةࢫمماࢫجعلࢫمنࢫتطوʈرࢫآلياتࢫاݍݰوارࢫ ال؅فبوʈةࢫوضعفࢫثقافةࢫاݍݰوارࢫخاصةࢫࢭʏࢫف؅فةࢫما

س؅فاتيجيةࢫلمزʈدࢫالتحسʋسࢫبأɸميةࢫمنابرࢫاݍݰوارࢫوالȘشاورࢫࢭʏࢫالوسطࢫاوالتɴسيقࢫלعلامࢫووضعࢫ

 اعتمادࢫمقارȋةࢫȖشاركيّةࢫࢭʏࢫالȘسي؈ف؛ࢫوʈوجبࢫالمدر؟ۜܣࢫضرورةࢫمݏݰة

 ࢫ؛غيابࢫرؤىࢫاس؅فاتيجيةࢫواܷݰةࢫتتعلقࢫبمختلفࢫمɢوناتࢫالعمليةࢫالتعليمية 

 ؛للتقييمࢫʇسȘندࢫإڲʄࢫمعاي؈فࢫومؤشراتࢫعلميةࢫمرجعيّةࢫوطنيّةغيابࢫ 

نجاعةࢫنظامࢫقيادةࢫالتعليمࢫالمدر؟ۜܣࢫعڴʄࢫࢫحدوداللامركزʈةࢫࢭʏࢫȖسي؈فࢫالشأنࢫال؅فبويࢫو ࢫȖعّ؆فࢫإرساء 

 ؛وʈ؈نࢫاݍݨɺويࢫوالمحڴʏالمست

 ؛الثقافةࢫטحصائيةࢫوثقافةࢫالتخطيطࢫטس؅فاتيڋʏࢫࢭʏࢫالمستوىࢫاݍݨɺوي ࢫضعف 

 ࢫوطنياࢫوجɺوʈاࢫومحليا؛عڴʄࢫمستوىࢫإدارةࢫالشأنࢫال؅فبويࢫࢫارتباكࢫ 

ࢫالملفات  ࢫلإنجازࢫمختلف ࢫمرجعية ࢫوأدلة ࢫمعاي؈فࢫجودة ʄࢫࢫטفتقارࢫإڲʏࢫࢭ ࢫالتدقيق ࢫثقافة وضعف

 مختلفࢫالمؤسّسات؛

 .ناجعةࢫوفعّالةࢫمةࢫمعلوماتيةࢫمندمجةغيابࢫمنظو  

II. اتࡧטس؅فاتيجيةɺتحديدࡧالتوج 

 ࡧ2020-2016التوجɺاتࡧالعامةࡧلقطاعࡧال؅فبيةࡧخلالࡧالف؅فةࡧ .1

ࢫتوɲسࢫاݍݨديدכساسيةࢫالۘܣࢫكرسɺاࢫدستورࢫࢫȖسȘندࢫالتوجɺاتࢫالعامةࢫلقطاعࢫال؅فبيةࢫإڲʄࢫالمبادئ

ࢫالمواثيقࢫ ࢫأيضا ࢫأكدٮڈا ࢫالۘܣ ࢫالمبادئ ʄࢫوإڲ ࢫالمتعلم؈ن ࢫݍݨميع ࢫالمتɢافئة ࢫالفرص ࢫتأم؈ن ʄࢫعڴ ࢫتؤكد والۘܣ

قوامɺاࢫالتنميةࢫלɲسانيّةࢫࢫوتنطلقࢫɸذهࢫالتوجɺاتࢫלس؅فاتيجيةࢫمنࢫرؤʈةࢫاسȘشرافيةࢫمستقبلية الدولية،

ʏمࢫالمدرسةࢫࢭɺسȖܢࢫ ّۘ رفعࢫالنميةࢫטقتصاديةࢫمنࢫخلالࢫتحقيقࢫالتࢫللمتعلّمࢫوترʋȋتهࢫعڴʄࢫالمواطنةࢫالفاعلةࢫح

ࢫ ࢫمن ࢫوȋرامجه ࢫومناݠݨه ࢫوممارساته ࢫالتعليم ࢫبʋئةجودة ࢫللتعلّ ࢫضمن ࢫومعززة ࢫومحفزة ࢫجاذبة مࢫȖعليمية

منࢫجɺةࢫوȋماࢫيمكّنࢫالمتعلّمࢫمنࢫاكȘسابࢫدرجةࢫعاليّةࢫمنࢫكفاياتࢫالقرنࢫاݍݰاديࢫوالعشرʈنࢫمنࢫࢫوלبداع

ظلࢫالتحولاتࢫوالتطوراتࢫأضڍʄࢫمنࢫففيࢫ .جɺةࢫثانيّةࢫوʈمّكنهࢫمنࢫטندماجࢫداخلࢫالمجتمعࢫالمحڴʏّࢫوالعال׿ܣ
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ࢫ ʏڋʈࢫتدر ࢫتمش ࢫواعتماد ࢫטس؅فاتيجية ࢫالتوجɺات ࢫبلور ࢫإعادة ࢫࢫتقودهالضروري ࢫتȘسمࢫسȘشانظرة رافية

ࢫمختلفࢫ ࢫب؈ن ࢫטيجابية ࢫوالتفاعلية ࢫالȘشاركية ࢫشعارɸا ࢫتصاعدية ࢫمنظومية ࢫمقارȋة ࢫوفقا بالشمولية

 ࢫالفاعل؈نࢫࢭʏࢫاݍݰقلࢫال؅فبويࢫوتتجهࢫبالمجتمعࢫالتوɲؠۜܣࢫإڲʄࢫتحقيقࢫالعدالةࢫטجتماعية.

טس؅فاتيجيةࢫوتتمثّلࢫأɸمࢫالمبادئࢫالعامةࢫواݍݵياراتࢫال؅فبوʈةࢫالك؄فىࢫالۘܣࢫتɴبۚܣࢫعلٕڈاࢫالتوجɺاتࢫ

:ʏللف؅فةࢫالمقبلةࢫفيماࢫيڴ 

 ؛اݍݨيّدࡧلݏݨميعࡧالتعليمضمانࡧحقࡧ 

 داءࡧࡩʏࡧɠلࡧالمجالات؛تحس؈نࡧכ بلمنظومةࡧال؅فبوʈةࡧعاليّةࡧلضمانࡧنقلةࡧنوعيةࡧتحققࡧجودةࡧ 

 ؛ضمانࡧالمساواةࡧوלنصافࡧوتɢافؤࡧالفرصࡧوتقليصࡧالفوارقࡧب؈نࡧالمؤسساتࡧوالمناطق 

 ݍݱݨاتࡧالمجتمع؛ومحيطɺاࡧوضمانࡧاستجابْڈاࡧتوطيدࡧالعلاقةࡧب؈نࡧالمدرسةࡧ 

اݍݰوكمةࡧالرشيدةࡧࡩʏࡧالقطاعࡧال؅فبويࡧوحسنࡧȖسي؈فࡧالمنظومةࡧعڴʄࡧالمستوىࡧالوطۚܣࡧواݍݨɺويࡧ 

 والمحڴʏࡧ

ࢫ2020ࢫ-2016وࢭʏࢫɸذاࢫالبابࢫتتمحورࢫأɸمࢫالتوجɺاتࢫטس؅فاتيجيةࢫلقطاعࢫال؅فبيةࢫخلالࢫالف؅فةࢫ

:ʏحولࢫماࢫيڴ 

 ࢫ:ضمانࢫفاعليتهمعࢫعڴʄࢫɠافةࢫالمستوʈاتࢫࢫوأدائهࢫتحس؈نࢫجودةࢫنظامࢫالتعليمࢫالمدر؟ۜܣ 

رتقاءࢫوט منࢫخلالࢫاقرارࢫاجبارʈْڈاࢫȖعميمࢫالسنةࢫالتحض؈فيةࢫࢫمنࢫأجلمواصلةࢫاݍݨɺودࢫالمبذولةࢫ 

الفرصࢫࢫؤ بمناݠݮࢫوȋرامجࢫالتعليمࢫقبلࢫالمدر؟ۜܣࢫبماࢫمنࢫأنࢫشأنهࢫيجسمࢫمبدأࢫלنصافࢫوتɢاف

 ؛الرʈفيࢫواݍݰضري ࢫ؈نب؈نࢫכطفالࢫࢭʏࢫالوسط

ةࢫنطاو الم ال؄فامجࢫالتعليميةࢫوإثرا٬ڈاࢫخاصةࢫࢭʏࢫمجالࢫدعمࢫاݍݰسࢫالوطۚܣࢫوترسيخࢫقيمتطوʈرࢫ 

ࢫمع ࢫوالمبادرة ࢫوالتطوع ࢫالمɺن ࢫلمختلفࢫمɢوناتࢫࢫوȖعزʈزࢫثقافة ࢫلݏݨودة ضبطࢫمرجعياتࢫوطنية

ࢫالتدرʉسࢫ ࢫوأنماط ࢫالمدر؟ۜܣ ࢫوالزمن ࢫالمدرسية ࢫوالكتب ࢫ(ال؄فامج ࢫالبيداغوجية العملية

 ؛ومقارȋاٮڈا...)

 ࢫنظمࢫالتقييمࢫالمعتمدةࢫووت؈فةࢫטمتحاناتࢫالوطنيّةࢫمدخلاࢫلتحقيقࢫاݍݨودة؛ࢫمراجعة 

ࢫ  ࢫحرفيّة ࢫدعم ࢫالȎشرʈة ࢫالموارد ࢫɠافة ࢫȖعزʈز من ࢫࢫخلال ࢫوتطوʈرࢫࢫכسا؟ۜܣالتɢوʈن والمستمر

ࢫࢫالمتاȊعةࢫوارساءࢫطرقࢫانتدابࢫملائمةࢫوتثم؈نࢫךلياتدعمࢫبࢫڈمامحتوʈاٮ فتحࢫךفاقࢫأمامࢫمع

ومزʈدࢫدعمࢫלطارࢫࢫʇستجيبࢫݍݰاجاٮڈمࢫوʈلائمࢫظروفɺموʈۚܣࢫخاصࢫإحداثࢫمسلكࢫتɢو  المدرس؈ن

 ࢫ؛عڴʄࢫالمؤسساتࢫال؅فبوʈةࢫالمشرفالȎشريࢫ
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ࢫوࢫتجɺ؈قɸاࢫ  ࢫال؅فبوʈة ࢫللمؤسسات ࢫכساسية ࢫتطوʈرࢫالبɴية ࢫخلال ࢫمن ࢫظروفࢫالدراسة تحس؈ن

 والصيانة الْڈيئة عنصر معࢫاݍݨماعاتࢫالمحليةࢫوࢫمɢوناتࢫالمجتمعࢫالمدɲيࢫوإيلاءأساساࢫبالتعاونࢫ

دعمࢫالتجɺ؈قاتࢫالعاديةࢫبالمؤسساتࢫࢫع؄ف عملࢫالمؤسساتࢫ ديمومة عڴʄ للمحافظة خاصة عناية

ضافةࢫإڲʄࢫالعملࢫخاصةࢫبالمدارسࢫטبتدائيةࢫالرʈفيةࢫاݍݰدوديةࢫالنائيةࢫبالإ ࢫوȖعوʈضɺاࢫال؅فبوʈة

دارسࢫالم شبكة توسيع و المدرسية المطاعم المدرسيةࢫودعم بالمبʋتات לقامة ظروف عڴʄࢫتحس؈ن

اݍݵدماتࢫللمنتفع؈نࢫوالتɴسيقࢫمعࢫالسلطࢫالمعنيةࢫلتحس؈نࢫالنقلࢫ وتحس؈ن المنتفعة טبتدائية

Ȋعثࢫديوانࢫلݏݵدماتࢫالمدرسيةࢫإضافةࢫإڲʄࢫتوف؈فࢫمنحࢫللتلاميذࢫالمنتم؈نࢫࢫممّاࢫʇستوجبالمدر؟ۜܣࢫ

 לصغاء.ࢫ ومɢاتب טجتماڤʏ العمل خلايا خارطة توسيع إڲʄࢫأسرࢫضعيفةࢫاݍݰالࢫو

الثقافيةࢫوالرʈاضيةࢫبالمؤسساتࢫال؅فبوʈةࢫمعࢫتطوʈرࢫࢫوטعتناءࢫبالأɲشطةالمدرسيةࢫ اݍݰياة إثراء 

ࢫوȖعميقࢫ ࢫللتلميذ ࢫأمثل ࢫتوازن ࢫإيجاد ʏࢫࢭ ࢫلدورɸا ࢫنظرا ࢫالمجال ʏࢫࢭ ࢫالمعتمدة ࢫوال؄فامج כɲشطة

وɸذاࢫࢫأحسنࢫلتɢوʈنهࢫوصقلࢫمواɸبهࢫوȖشرʈكهࢫࢭʏࢫاݍݰياةࢫاݍݨماعيةࢫالمبɴيةࢫعڴʄࢫالبذلࢫوטبتɢار 

 لࢫإحداثࢫديوانࢫلݏݵدماتࢫالمدرسيةࢫأمراࢫمݏݰا؛ماࢫيجع

ࢫالوظائفࢫ  ࢫودعمتحس؈ن ࢫوالبيداغوڊʏࢫࢫوالمɺام ʏࢫوالماڲ ࢫالȘسي؈فࢫלداري ࢫمجالات ʏࢫࢭ اللامركزʈة

والȘسرʉعࢫبإرساءࢫنظامࢫإعلامࢫمندمجࢫلقيادةࢫنظامࢫالتعليمࢫالمدر؟ۜܣࢫمعࢫتطوʈرࢫثقافةࢫالتقييمࢫ

 ࢫ؛؅فاتيڋʏثقافةࢫטسȘشرافࢫوالتخطيطࢫטسࢫوالمساءلةࢫوتنمية

 تجɺ؈ق ال؅فبوʈةࢫومواصلة المناݠݮ ࢭʏ وטتصال المعلومات لتكنولوجيات أمثل توظيف تحقيق 

 وتحس؈ن כن؅فنات Ȋشبكة ال؅فبوʈة المؤسسات ورȋط לعلامية بالتجɺ؈قات ال؅فبوʈة المؤسسات

 للمعلومات اݍݨديدة التكنولوجيات إدماج العاڲʏࢫومواصلة التدفق ذات وحداتࢫالرȋط نوعية

ࢫالم والتعلمالتعليمࢫࢫࢭʏ وטتصال ࢫݍݨميع ࢫرق׿ܣ ࢫتوف؈فࢫحلّ ʄوלطارࢫال؅فبويࢫࢫتعلّم؈نوالعملࢫعڴ

ࢫيمكنࢫمنࢫࢫحسبࢫالمراحلࢫالتعليمية ࢫباعتبارɸاࢫࢫالمرورࢫإڲʄبما ࢫالرقمية تحقيقࢫمشروعࢫال؅فبية

 ࢫخياراࢫاس؅فاتيڋʏࢫلاࢫمناصࢫمنه؛

טقتصاديࢫوטجتماڤʏࢫمنࢫخلالࢫتوسيعࢫشبكةࢫالتعلماتࢫمحيطɺاࢫ مع متفاعلة مدرسة إرساء 

ࢫوالمسالكࢫوالشعبࢫبماࢫيأخذࢫȊع؈نࢫטعتبارࢫالمɺنࢫالمحدثةࢫوأنماطࢫالعملࢫاݍݨديدة.
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 ࡧ:כɸدافࡧالكميةࡧوالنوعيةࡧوالسياساتࡧوال؄فامجࡧالمعتمدة .2

ࢫمݏݰّةإنࢫלصلاحاتࢫالنوعيةࢫللمنظومةࢫال؅فبوʈةࢫخلالࢫف؅فةࢫالمخططࢫالتنمويࢫالمقبلࢫۂʏࢫضرورةࢫ

رɸ؈نࢫטل؅قامࢫبمبدأࢫࢫטصلاحاتلتنميةࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫوتحس؈نࢫقابليةࢫȖشغيلɺاࢫوتأɸيلɺاࢫوࢫيبقىࢫنجاحࢫɸذهࢫ

نࢫاݍݰقࢫࢭʏࢫالتعليمࢫلݏݨميعࢫعلٕڈاࢫالمنظومةࢫكضماࢫتأسّستعدمࢫالمساسࢫبالثوابتࢫوטختياراتࢫالك؄فىࢫالۘܣࢫ

غۜܣࢫال؅فويࢫتوتحقيقࢫتɢافؤࢫالفرصࢫوتجسيمࢫالموازنةࢫب؈نࢫالبعدينࢫالتعلي׿ܣࢫوال؅فبويࢫواعتمادࢫمنݤݨيةࢫتق

والتعمقࢫوالتدرجࢫوالمرحليةࢫࢭʏࢫإطارࢫمخططࢫتنمويࢫللقطاعࢫيحققࢫانخراطࢫمختلفࢫمɢوناتࢫقطاعࢫال؅فبيةࢫ

 ࢭʏࢫمسارࢫإصلاحࢫالمنظومةࢫال؅فبوʈة.

ࢫالتوجɺاتࢫ ࢫࢫتتفرع ࢫللف؅فة ࢫحسبࢫࢫ2016-2020טس؅فاتيجية ࢫأɸدافࢫعامة ʄࢫإڲ ࢫال؅فبية ࢫقطاع ʏࢭ

:ʏالتاڲɠالمجالاتࢫ 

1.2 :ʏالمجالࡧالبيداغوڊ 

 ࢫالɺدفࢫכول:ࢫȖعميمࢫالتعليمࢫقبلࢫالمدر؟ۜܣࢫوטرتقاءࢫبمناݠݨهࢫوȋرامجه 1.1.2

صقلࢫࢫنظراࢫللدورࢫالرʈاديّࢫالذيࢫتقومࢫبهࢫالسنةࢫالتحض؈فيةࢫࢭʏࢫإنماءࢫܧݵصيةࢫالطفلࢫالمتوازنةࢫو 

وتطوʈرɸاࢫࢫقدراتهࢫوتمكينهࢫمنࢫالتعلّماتࢫכساسيةࢫيجبࢫالعملࢫعڴʄࢫاستكمالࢫȖعميمࢫالسنةࢫالتحض؈فية

 وذلكࢫع؄فࢫاقرارࢫاجبارʈْڈا

 ࢫوتجوʈدࢫالتعلماتࢫتعلّم؈نمستوىࢫمكȘسباتࢫالمࢫالثاɲي:ࢫتطوʈر الɺدفࢫ 2.1.2

ودعمࢫجودةࢫالتعلماتࢫمنࢫࢫتعلّم؈نلكسبࢫرɸانࢫاݍݨودةࢫلابدࢫمنࢫالعملࢫعڴʄࢫتطوʈرࢫمكȘسباتࢫالم

ࢫالمقارȋاتࢫ ࢫوتطوʈر ࢫالتدرʉس ࢫطرق ʄࢫاڲ ࢫاضافة ࢫالمدرسية ࢫوالكتب ࢫوال؄فامج ࢫبالمناݠݮ ࢫטرتقاء خلال

عڴʄࢫتجوʈدࢫتدرʉسࢫاللغاتࢫوטرتقاءࢫبهࢫإڲʄࢫمستوىࢫالمعاي؈فࢫالدولية،ࢫدونࢫتجاɸلࢫࢫالبيداغوجيةࢫواݍݰرص

يةࢫجديدةࢫتضمنࢫنجاعةࢫالتقييمࢫوجدواهࢫɸذاࢫأɸميةࢫاعادةࢫالنظرࢫࢭʏࢫنظامࢫالتقييمࢫب؅فك؈قࢫمنظومةࢫتقييم

ࢫالتم؈قࢫوترسيخ ࢫثقافة ࢫدعم ࢫمزʈد ʄࢫاڲ ࢫלعداديةࢫࢫɺااضافة ࢫبالمدارس ࢫالتدرʉس ࢫتطوʈرࢫنظام ࢫخلال من

 والمعاɸدࢫالنموذجية.

 ࢫالɺدفࢫالثالث:ࢫتحقيقࢫمبدأࢫتɢافؤࢫالفرصࢫوלنصاف 3.1.2

ࢫ ࢫمجال؈ن ʏࢫࢭ ࢫاس؅فاتيجية ࢫضبط ࢫيتع؈ن ࢫטنصاف ࢫمبدأ ࢫال؅فبوʈة ࢫالمنظومة ࢫتجسم ساسي؈نࢫأحۘܢ

ࢫȖعليميةࢫ ࢫبʋئة ࢫتأم؈ن ࢫوضمان ࢫالمدارسࢫالعادية ʏࢫࢭ ࢫاݍݵصوصية ࢫذويࢫטحتياجات ࢫכطفال ࢫإدماج أولɺما
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لࢫالثاɲيࢫدامجةࢫلفائدٮڈمࢫثمࢫטنتقالࢫمنࢫمفɺومࢫالمدارسࢫالدامجةࢫإڲʄࢫمفɺومࢫالمدارسࢫاݍݨاذبة.ࢫأماࢫالمجا

 .لياتهآفɺوࢫبرنامجࢫالمدارسࢫذاتࢫכولوʈةࢫال؅فبوʈةࢫوضرورةࢫتقييمهࢫوإعادةࢫالنظرࢫفيهࢫوࢭʏࢫ

الɺدفࢫالراȊع:ࢫإثراءࢫاݍݰياةࢫالمدرسيةࢫبȘنوʉعࢫכɲشطةࢫالتثقيفيةࢫوال؅ففٕڈيةࢫللتلميذࢫ 4.1.2

 وتوسيعࢫمجالاٮڈا

رɠائزࢫالرࢮʏࢫبالمنظومةࢫال؅فبوʈةࢫʇعدࢫنجاحࢫاݍݰياةࢫالمدرسيةࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫال؅فبوʈةࢫرك؈قةࢫɸامةࢫمنࢫ

ࢭʏࢫࢫوتطوʈرɸا،ࢫلذاࢫلابدࢫمنࢫدعمࢫالشراكةࢫب؈نࢫالمدرسةࢫوالمحيطࢫوࢫدعمࢫآلياتࢫالتواصلࢫوלعلامࢫوالتɴسيق

ضوءࢫميثاقࢫيحيدࢫالمؤسسةࢫال؅فبوʈةࢫعنࢫɠلࢫالتجاذباتࢫالمذɸبيةࢫوالسياسية,ࢫكماࢫلابدࢫمنࢫمراجعةࢫفعليةࢫ

ࢫو  ࢫالتعليم ࢫب؈ن ࢫيوفّق ࢫبما ࢫالمدر؟ۜܣ ࢫتطوʈرࢫالعملࢫللزمن ࢫȊغاية ࢫاݍݨɺود ࢫتكثيف ࢫومزʈد التثقيفࢫوال؅ففيه

ࢫوالمبادرةࢫ ࢫالتطوع ࢫثقافة ࢫلتنمية ࢫالمدارس ʏࢫࢭ ʏࢫالتطوڤ ࢫوالعمل ࢫوال؅ففيه ࢫالتثقيف ࢫميادين ʏࢫࢭ اݍݨمعياȖي

ࢫلاستكشافࢫ ࢫمتɢاملة ࢫخطة ࢫوضع ࢫمع ࢫالتعليم ࢫمن ࢫالمبكرة ࢫالمراحل ࢫمنذ ࢫالناشئة ࢫلدى ʏࢫاݍݨماڤ والعمل

 وتأط؈فɸاةࢫالطاقاتࢫوالمواɸبࢫالɢامن

الɺدفࢫاݍݵامس:ࢫدعمࢫالتوجيهࢫإڲʄࢫלعداديࢫالتقۚܣࢫوإڲʄࢫالشعبࢫالعلميةࢫ 5.1.2

 والتقنيةࢫوالتكنولوجية

ࢫمعࢫࢫ ࢫتناغم ʏࢫࢭ ࢫالȎشرʈة ࢫالموارد ࢫتنمية ࢫمنظومات ࢫببقية ࢫترابطɺا ࢫال؅فبوʈة ࢫالمنظومة ࢫتحكم حۘܢ

عادةࢫالنظرࢫࢭʏࢫإحداثࢫحاجياتࢫسوقࢫالشغلࢫيتع؈نࢫضبطࢫاس؅فاتيجيةࢫجديدةࢫخاصةࢫبالإعداديࢫالتقۚܣࢫوا

يتلاءمࢫمعࢫالمɺنࢫالمستحدثةࢫوأنماطࢫالعملࢫࢫمسلكࢫتكنولوڊʏࢫوم۶ܣࢫيفغۜܣࢫإڲʄࢫباɠالورʈاࢫتكنولوجيةࢫومɺنية

ࢫطرʈقࢫضبطࢫاݍݨديدة ࢫعن ࢫالمرتفعة ࢫذاتࢫالȘشغيلية ࢫوالتقنية ࢫنحوࢫالشعبࢫالعلمية ࢫالتوجيه ࢫدفع ࢫمع ،

ࢫ ʏࢫواݍݨامڥ ࢫالمدر؟ۜܣ ࢫوלعلام ࢫالتوجيه ࢫمنظومة ࢫلتطوʈر ࢫسلكاس؅فاتيجية ࢫלعلامࢫࢫوȖعزʈز مسȘشاري

 والتوجيهࢫ

 ࢫالɺدفࢫالسادس:ࢫالتصدّيࢫللفشلࢫالمدر؟ۜܣࢫوטنقطاعࢫالمبكرࢫعنࢫالدراسة 6.1.2

ࢫالعوامل الȘسرب أسبابࢫتنحصر  ࢫمن ࢫنوع؈ن ʏࢫࢭ ࢫالنواقصࢫࢫ،المدر؟ۜܣ ࢫجملة ʏࢫوۂ ࢫداخلية عوامل

ࢫ ࢫوالعلاج ࢫع؄فࢫالوقاية ࢫأثرɸا ࢫمن ࢫاݍݰدّ ࢫوʈمكن ࢫللتحديد ࢫجوانبࢫقابلة ʏࢫوۂ ࢫال؅فبوʈة مثلࢫصلبࢫالمنظومة

ࢫالمتعلمࢫ ࢫب؈ن ࢫالمصاݍݰة ࢫيكفل ࢫبما ࢫال؅فبوʈة ࢫللمؤسسات ࢫالداخلية ࢫوכنظمة ࢫالتأديۗܣ ࢫالنظام مراجعة

درسةࢫومواصلةࢫتقديمࢫدعمࢫبيداغوڊʏࢫوماديࢫللمɺددينࢫبالفشلࢫوتطوʈرࢫالعملࢫטجتماڤʏࢫࢭʏࢫالوسطࢫوالم

المدر؟ۜܣࢫوأشɢالࢫالمرافقةࢫالܶݰيّةࢫوالنفسيّةࢫوال؅فبوʈّةࢫوטجتماعيّةࢫللتلاميذࢫالذينࢫيواجɺونࢫصعوȋاتࢫࢭʏࢫ

يةࢫعنࢫالمنظومةࢫال؅فبوʈةࢫالتعلمࢫمعࢫضبطࢫمرجعياتࢫتɢوʈنࢫلɢلࢫالمتدخل؈نࢫالميداني؈نࢫوعواملࢫثانيةࢫخارج

 ࢫ.Ȗستدڤʏࢫضبطࢫاس؅فاتيجيةࢫمجددةࢫمتɢاملة



 اݍݨزءࡧכوّلࡧ:ࡧاݍݵياراتࡧالك؄فىࡧوالتوجɺاتࡧوالسياساتࡧ

 

 23

 مجالࡧالمواردࡧالȎشرʈة: 2.2

 ࢫوȖعزʈزɸاࢫطارࢫالتدرʉسإالɺدفࢫכول:ࢫدعمࢫكفاءةࢫ 1.2.2

ࢫاس؅فاتيجيةࢫ ࢫضبط ʄࢫعڴ ʄࢫأوڲ ࢫمرحلة ʏࢫࢭ ࢫالعمل ࢫيتحتم ࢫالتعليمية ࢫالعملية ࢫجودة ࢫرɸان لضمان

ࢫال؅فبوʈةࢫ ࢫالمراحل ࢫمختلف ʏࢫࢭ ࢫإطارࢫالتدرʉس ࢫبانتداب ࢫيتعلق ࢫفيما ࢫواܷݰة ࢫمرجعيات ࢫواعتماد متɢاملة

ࢫثمࢫࢭʏࢫمرحلةࢫثانيةࢫتطوʈرࢫمستوىࢫالتɢوʈنࢫ والتأط؈فࢫالمستمرࢫوإحداثࢫمسارࢫࢭʏࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫللغرضࢫ،

المدرس؈نࢫوصياغةࢫࢫيطورࢫكفاياتسنويࢫࢫتɢوʈنࢫال؅فبوʈةࢫمنࢫخلالࢫوضعࢫمخططࢫطاراتوȖعزʈزࢫكفاءاتࢫל 

ࢫ ࢫتكنولوجيات ࢫتوظيف ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫوالمɢون؈ن ࢫالمدرس؈ن ࢫلتأɸيل ࢫمتɢاملة ࢫومنظومة טتصالࢫالمعلومات

 ࢫ.ةࢫال؅فبوʈةوالمستجداتࢫالتقنية،ࢫوࢫالبحثࢫࢭʏࢫسبلࢫالتحف؈قࢫلفائدةࢫجميعࢫالمتدخل؈نࢫࢭʏࢫالعملي

 ࢫوȖعزʈزɸاࢫال؅فبويࢫمنࢫغ؈فࢫالمدرس؈نࢫלطار دعمࢫكفاءةࢫࢫالثاɲي:الɺدفࢫ 2.2.2

ال؅فبويࢫفقطࢫلذاࢫࢫלطار إنࢫالمتدخل؈نࢫوالمشرف؈نࢫعڴʄࢫالمنظومةࢫال؅فبوʈةࢫك؆فࢫولاࢫيقتصرونࢫعڴʄࢫ

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫالمركزيࢫࢫإطار وجب ࢫالمستوى ʄࢫعڴ ࢫاݍݰيوي ࢫالمجال ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫالعامل؈ن ࢫوȖعزʈزࢫقدراتࢫɠل ࢫدعم ʏشموڲ

واݍݨɺويࢫخاصةࢫࢭʏࢫضوءࢫالتوجهࢫالقاعۜܣࢫبدعمࢫاللامركزʈةࢫانطلاقاࢫمنࢫدعمࢫالمندوȋياتࢫاݍݨɺوʈةࢫبالمواردࢫ

 الȎشرʈةࢫالمختصةࢫوالملائمةࢫݍݰاجياٮڈاࢫ

 مجالࡧالمواردࡧالمادية:ࡧ 23.

 Ȗعزʈزࢫدعائمࢫاݍݨودةࢫوالنجاعةالɺدفࢫכول:ࢫ 1.3.2

لضمانࢫحسنࢫس؈فࢫالعمليةࢫال؅فبوʈةࢫيجبࢫالعملࢫعڴʄࢫتحس؈نࢫمؤشراتࢫظروفࢫالدراسةࢫقصدࢫ

ࢫ ʏࢫالبيداغوڊ ࢫالرفاه ࢫدرجات ࢫأقظۜܢ ࢫعنايةتحقيق ࢫرصدࢫࢫوإيلاء ࢫخلال ࢫمن ࢫالمدر؟ۜܣ ࢫبالفضاء خاصة

مةࢫࢭʏࢫɠلࢫالمؤسساتࢫטعتماداتࢫالضرورʈةࢫللتعɺدࢫوالصيانةࢫبالمؤسساتࢫال؅فبوʈةࢫولبعثࢫفضاءاتࢫملائ

المدارسࢫטبتدائيةࢫࢭʏࢫدايةࢫمنࢫال؅فبوʈةࢫوتجɺ؈قɸاࢫوتوظيفɺاࢫوالعملࢫعڴʄࢫتدعيمࢫشبكةࢫالمطاعمࢫالمدرسيةࢫب

ࢫبالإ  ࢫɸذا ࢫالمدر؟ۜܣ. ࢫالنقل ࢫتدعيم ࢫوكذلك ࢫالفق؈فة ࢫوכوساط ࢫالنائية ࢫالرʈفية ࢫتحس؈نࢫالمناطق ʄࢫاڲ ضافة

ࢫبالمبʋتات ࢫלقامة ࢫȖعت؄فࢫࢫظروف ࢫالۘܣ ࢫباݍݨɺات ࢫخاصة ࢫوالثانوي ࢫלعدادي ࢫبمرحلۘܣ استمرارࢫالمدرسية

ࢫࢭʏࢫضمانࢫمواصلةࢫالدراسةࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫȖعɺدࢫالبɴيةࢫכساسيةࢫوصيانْڈاࢫ ࢫعاملاࢫأساسيا לقامةࢫ٭ڈا

ࢫɸذاࢫوتجدرࢫ إڲʄࢫضرورةࢫטرتقاءࢫبظروفࢫالعملࢫللإطارࢫלداريࢫלشارةࢫوتجديدࢫتجɺ؈قاتࢫالمراقدࢫوالمطابخ.

ࢫلمɢاتبࢫالمديرʈنࢫولقاعاتࢫالمعلم؈نࢫوضبطࢫمخططࢫ ʏڋʈࢫبالمدارسࢫمنࢫخلالࢫالتعميمࢫالتدر ʏوالبيداغوڊ

 ࢫلل؅فبية.ࢫوتوف؈فࢫالظروفࢫالملائمةࢫللعملࢫعڴʄࢫمستوىࢫالمندوȋياتࢫاݍݨɺوʈةࢫْڈاعملࢫلتعɺدࢫالتفقدياتࢫوصيان
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 :وتطوʈرɸاࢫدعمࢫاݍݵارطةࢫالمدرسيةࢫالثاɲي:الɺدفࢫ 2.3.2

نظرةࢫاسȘشرافيةࢫيتع؈نࢫرسمࢫخطةࢫعملࢫلتوسيعࢫاݍݵارطةࢫالمدرسيةࢫعڴʄࢫالمستوىࢫعڴʄࢫࢫاعتمادا

ࢫالمتطورةࢫ ࢫالمجتمع ࢫوحاجيات ࢫالمرتقب ࢫالعمراɲي ࢫالتوسع ࢫטعتبار ࢫȊع؈ن ࢫتأخذ ࢫالمدى ࢫوالبعيد المتوسط

توف؈فࢫرصيدࢫࢫمماࢫʇستوجبواعتمادɸاࢫلتخطيطࢫماࢫيجبࢫأنࢫتɢونࢫعليهࢫاݍݵدمةࢫالتعليميةࢫࢭʏࢫالمستقبل،ࢫ

 التطوّرࢫالمرتقبࢫلݏݵارطةࢫالمدرسية.ࢫلاءمࢫمعيتعقاريࢫ

الɺدفࢫالثالث:ࢫتوظيفࢫأمثلࢫلتكنولوجياتࢫالمعلوماتࢫوטتصالࢫࢭʏࢫالمناݠݮࢫ 3.3.2

 ࢫال؅فبوʈة

ʏࢫالتطوراتࢫࢭ ࢫࢫضوء ʄࢫأضڍ ࢫالمȘسارعة ࢫوالتكنولوجية ࢫالتقنية ࢫلزوما ࢫالعمل ʄࢫشبكةࢫعڴ إرساء

النفاذࢫإڲʄࢫالشبكةࢫال؅فبوʈةࢫלلك؅فونيةࢫعڴʄࢫࢫوȖعميمࢫفرصمكتباتࢫرقميةࢫȖغطيࢫجميعࢫالمؤسساتࢫال؅فبوʈةࢫ

 ذات وحداتࢫالرȋط نوعية ،ࢫمنࢫخلالࢫȖعميمࢫرȋطࢫالمؤسساتࢫال؅فبوʈةࢫبالأن؅فناتࢫوتحس؈نالمتعلّم؈نɠلࢫ

العاڲʏࢫوالزʈادةࢫࢭʏࢫعددࢫاݍݰواسʋبࢫقصدࢫטرتقاءࢫبالمؤشرࢫالمتعلقࢫȊعددࢫالتلاميذࢫلݏݰاسوبࢫالواحدࢫ التدفق

 .التجديدࢫوالصيانةࢫالدورʈةࢫلأسطولࢫاݍݰواسʋبࢫالموجودةࢫبالمؤسساتࢫال؅فبوʈةࢫمعࢫטخذࢫبالاعتبارࢫضرورة

 والمساندة:مجالࡧالقيادةࡧ 24.

 ࢫɸاالɺدفࢫכول:ࢫدعمࢫالوظائفࢫوالمɺامࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالمركزيࢫوتطوʈر  1.4.2

ࢫب؈نࢫ ࢫوالتɢامل ࢫال؅فابط ࢫوضعف ࢫال؅فبوʈة ࢫالمنظومة ࢫقيادة ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫالنجاعة ࢫضعف لمجا٭ڈة

المحليةࢫواݍݨɺوʈةࢫوالمركزʈةࢫخاصةࢫࢭʏࢫضوءࢫܷݵامةࢫالɺيɢلࢫالتنظي׿ܣࢫوȖشعبهࢫلابدࢫمنࢫࢫامɢوناٮڈمختلفࢫ

ࢫالدعمࢫ ࢫتقديم ࢫمن ࢫالمساندة ࢫلتمك؈نࢫɸياɠل ࢫب؈نࢫمختلفࢫالمتدخل؈ن ࢫعملياتࢫالتɴسيقࢫوالتواصل إحɢام

ࢫللقيادةࢫ ࢫمندمج ࢫمعلومات ࢫنظام ࢫإرساء ࢫɲسق ʏࢫࢭ ࢫالȘسرʉع ࢫمع ࢫاݍݵصوصية، ࢫלدارات ࢫلمختلف اللازم

ةࢫوالتقييمࢫʇسمحࢫبإحɢامࢫالتصرفࢫࢭʏࢫقواعدࢫالمعطياتࢫالمتوفرةࢫوتوحيدɸاࢫوتطوʈرɸا،ࢫاضافةࢫاڲʄࢫوالمساند

 טلك؅فونية.לدارةࢫضرورةࢫȖعص؈فࢫوتطوʈرࢫاݍݵدماتࢫלدارʈةࢫو

بماࢫيتلاءمࢫمعࢫالɺدفࢫالثاɲي:ࢫتطوʈرࢫالوظائفࢫوالمɺامࢫعڴʄࢫالمستوىࢫاݍݨɺويࢫ 2.4.2

 اللامركزʈةࢫالمنتظرة

ࢫدعمࢫ ࢫمن ࢫلابد ࢫاݍݨɺات ࢫب؈ن ࢫالتفاوت ʄࢫعڴ ࢫوالقضاء ࢫال؅فبوي ࢫȖسي؈فࢫالشأن ʏࢫࢭ ࢫالنجاعة لضمان

أك؄فࢫلݏݨɺةࢫفيماࢫيتعلقࢫبصياغةࢫاݍݵططࢫورسمࢫالتوجɺاتࢫومزʈدࢫدعمɺاࢫاثناءࢫرسمࢫࢫوإعطاءࢫدور اللامركزʈةࢫ

ال؅فبوʈةࢫعڴʄࢫدارةࢫל وتطوʈرࢫكفاءاتࢫالتصرفࢫوࢫإضافةࢫإڲʄوتنفيذࢫالمشارʉعࢫاݍݨɺوʈةࢫومتاȊعْڈاࢫإدارʈاࢫوماليا،ࢫ
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وتطوʈرࢫالمستوىࢫاݍݨɺويࢫودعمࢫالقدراتࢫاݍݨɺوʈةࢫࢭʏࢫمجالاتࢫالتخطيطࢫوטسȘشرافࢫوالتقييمࢫوالمتاȊعة،ࢫ

 العملࢫمحلياࢫوجɺوʈاࢫووطنياࢫࢫآليات

 والȘسي؈فࢫبالمؤسساتࢫال؅فبوʈة:לدارةࢫعڴʄࢫمستوىࢫࢫالثالث:ࢫالتأɸيلالɺدفࢫ 3.4.2

والȘسي؈فࢫלدارةࢫالرشيدةࢫلابدࢫمنࢫالعملࢫعڴʄࢫتطوʈرࢫآلياتࢫالقيادةࢫوࢫاݍݰوكمةࢫمبادئ٭ڈدفࢫارساءࢫ

ال؅فبوʈةࢫלدارʈةࢫوالبيداغوجيةࢫلمسايرةࢫالتحولاتࢫالنوعيةࢫࢫوتطوʈرࢫاݍݵدماتوالتصرفࢫوالرقابةࢫمعࢫدعمࢫ

الۘܣࢫȖشɺدɸاࢫالمؤسساتࢫال؅فبوʈة،ࢫȊعدࢫوضعࢫمرجعيّةࢫللمؤɸلاتࢫالمستوجبةࢫࢭʏࢫالȘسي؈فࢫלداريࢫوالتصرفࢫ

ࢫالم ࢫȖعتمد ࢫحۘܢ ࢫال؅فبوʈة ࢫالمؤسسات ࢫمديري ʏࢫتتوفرࢫࢭ ࢫأن ʏبڧɴࢫي ࢫالۘܣ ʏࢫالبيداغوڊ ࢫوالتدخل ʏࢫمقياسااڲ

ࢫوتثم؈نࢫ ࢫالمؤسسات ࢫمشارʉع ࢫإعداد ࢫخلال ࢫمن ʏࢫالمحڴ ࢫالتخطيط ࢫتطوʈرࢫثقافة ʄࢫإڲ ࢫإضافة لانتدا٭ڈم،

 ࢫ.المبادرات

 :وأشɢالɺاࢫالɺدفࢫالراȊع:ࢫدعمࢫالدراساتࢫالميدانيةࢫوتطوʈرࢫأنماطࢫالتقييم 4.4.2

ࢫالمجالࢫ ʏࢫࢭ ࢫالنوعية ࢫالتكثيفࢫمنࢫالدراساتࢫالميدانية ʏستدڤʇࢫ ࢫال؅فبية ࢫكقطاع ࢫحيوʈا إنࢫقطاعا

ࢫتقديرࢫ ࢫتمكنࢫمن ࢫوטسȘشرافࢫوانجازࢫدراساتࢫاسȘشرافية ࢫع؄فࢫالرصد ࢫتطوʈرࢫالواقع ࢫأجل ال؅فبويࢫمن

ةࢫوالتجاربࢫامɢانياتࢫتطورࢫالقطاعࢫعڴʄࢫالمدىࢫالبعيد،ࢫمعࢫالعملࢫعڴʄࢫɲشرࢫنتائجࢫمختلفࢫالدراساتࢫالمنجز 

 ال؅فبوʈةࢫالمجددةࢫواسȘثمارɸاࢫودعمࢫوظيفةࢫالبحثࢫوالتجديدࢫللٔڈوضࢫبمستوىࢫالتɢوʈن.ࢫ

تطوʈرࢫمنظومةࢫالتواصلࢫوלعلامࢫالداخڴʏࢫواݍݵارڊʏࢫصلبࢫ:ࢫݵامسالɺدفࢫاݍ 5.4.2

 .المنظومةࢫال؅فبوʈة



 

 

 

 اݍݨزءࡧالثاɲيࡧ

 Ȗܨݵيصࡧالواقعࡧالكميࡧ
 والنوڤʏࡧللمنظومةࡧال؅فبوʈة

 2015أكتوȋر
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I. النتائجࡧالكميةࡧوالنوعيةࡧالمܦݨلةࡧخلالࡧالسنواتࡧ

 ࡧ2014-2010اݍݵمسࡧכخ؈فةࡧ
ࢫولا ࢫالرّ يز ࢫɠان ࢫال؆ّ ال ʄࢫعڴ ࢫاݍݵيارࢫɸان ࢫتوɲس ʏࢫࢭ ࢫالȎشرʈّة ࢫالتوɲسيّةࢫࢫכɸمّ فوة ࢫاݍݰɢومات أمام

 ࢫ.المطلوȋة الطبيعيةࢫالكفيلةࢫبتحقيقࢫالتنميةࢫندرةࢫالمواردخاصةࢫࢭʏࢫظلّࢫمنذࢫفجرࢫטستقلالࢫࢫالمتعاقبة

ɸذاࢫالرɸان،ࢫرࢫيفسِّ ࢫ.الشاملة التنمية لدفعࢫحركة وכبقى כɸم ال؆فوة الȎشرʈة المواردࢫمثلتࢫلقد

ࢫࢫخصيصت ࢫاعتماداتࢫܷݵمة ࢫالدولة ࢫامتدادࢫɸامةوموارد ʄࢫࢫعڴ ࢫالماضية الٔڈوضࢫبقطاعࢫࢫȊغايةالعقود

ɲسبࢫماࢫيتعلقࢫبمؤشراتࢫࢫɲسباࢫمح؅فمةࢫࢭʏࢫات،نȘيجةࢫɸذهࢫالسياسࢫ،توɲسࢫتحقّقوقدࢫࢫ.ال؅فبيةࢫوالتعليم

ࢫو؄ʈفزࢫتواصل %ࢫࢫ5.4المجموعةࢫالوطنيةࢫماࢫلاࢫيقلّࢫعنࢫࢫࢭʏࢫتخصيصبالقطاعࢫال؅فبويࢫ العنايةࢫالتمدرس.

ʏࢫלجماڲʏللقطاعࢫمنࢫالناتجࢫالمحڴ ʏشرافيةࢫللّتحولات إطار ࢭȘةࢫاسʈة رؤʈࢫالعالمࢫوالتقدم اݍݨارʏࢭ ʏالمعرࢭ 

ʏلࢫذلكࢫمنࢫأجلࢫإعدادࢫالناشئةوالتكنولوڊɠࢫ، ʄللاضطلاع ،כمثل النحو عڴ ɸࢫابدورʏاݍݰياةࢫوالعملࢫࢫࢭ

ʏاراتࢫالۘܣࢫمنࢫشأٰڈاࢫأنࢫࢫبفضل المستقبل مجا٭ڈةࢫتحديات وࢭɺࢫڈمتمكٔامتلاكࢫالمعارفࢫوالتكنولوجياتࢫوالم

لتجديدࢫتؤɸلɺمࢫلانْڈاجࢫسلوكياتࢫلɺمࢫبمنࢫالتأقلمࢫوالتفاعلࢫمعࢫالمتغ؈ّفاتࢫالمȘسارعةࢫوالمتلاحقةࢫوȖسمحࢫ

 .ࢫوטبتɢارࢫوالمبادرة

 العديدࢫʇشɺدࢫعلٕڈاࢫتحسن לيجابية الّنتائج من جملة تحقيق من ال؅فبية مجال ࢭʏ לنجازات مكّنت

ࢫال؅فبوʈةࢫورɠائزɸا. مɢوناتࢫالمنظومةࢫجلّ  شملت وȋرامج تداب؈ف من إقراره تم ما نȘيجة ال؅فبوʈة المؤشرات من

 المناݠݮ تطوʈر ع؄ف للمنظومةࢫوالنوڤʏࢫالك׿ܣ الداخڴʏ المردود تحس؈ن ٭ڈدف العمل تواصل فقد

البيداغوڊʏࢫ לشراف وإطار المدرس؈ن تɢوʈن ودعم التعليمية المراحلࢫɠلّ  ࢭʏ والوسائل البيداغوجية

 .ࢫالتحتيةࢫبتعɺدɸاࢫوصيانْڈاوتحس؈نࢫالبɴيةࢫ

 وɲستعرضࢫࢭʏࢫماࢫيڴʏࢫماࢫتمّࢫإنجازهࢫࢭʏࢫاݍݰقلࢫال؅فبويࢫمبوȋّاࢫحسبࢫالمراحلࢫالتعليمية:

 ࡧالسنةࡧالتحض؈فية: .1

ࢫمنذࢫسنةࢫ ࢫالتحض؈فية" ࢫ"السنة ࢫصيغة ʏࢫࢭ ࢫبالتعليمࢫכسا؟ۜܣ ࢫالمدر؟ۜܣ ࢫقبل ࢫما تمࢫإݍݰاقࢫالتعليم

ࢫوכحياءࢫࢫ2001/2002 ࢫالرʈفية ࢫالمناطق ʏࢫࢭ ʄࢫכوڲ ࢫوȋالدرجة ࢫخاصة ࢫالعمومي وتركزتࢫمجɺوداتࢫالقطاع

ɲسبةࢫالمܦݨل؈نࢫاݍݨددࢫالشعبيةࢫالۘܣࢫعادةࢫماࢫيصعبࢫفٕڈاࢫتدخلࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫأوࢫينعدم.ࢫوȋلغتࢫبذلكࢫ

ࢫتلقّ  ࢫالذين ࢫابتداǿي ʄࢫכوڲ ࢫبالسنة ࢫࢫقبلࢫترȋيةوا ࢫࢫ%78.8مدرسية ࢫالسنة ࢫخلال ،ࢫ2013/2014الدراسية
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وɴʈُتظرࢫبذلࢫالمزʈدࢫمنࢫالمجɺوداتࢫخاصّةࢫمنࢫقبلࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫوالɴسيجࢫاݍݨمعياȖيࢫلتمك؈نࢫأك؄فࢫعددࢫ

 منࢫالتلاميذࢫمنࢫטنتفاعࢫبالسنةࢫالتحض؈فية.ࢫ

 :و؄ʈفزࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏࢫتطورࢫمعطياتࢫالسنةࢫالتحض؈فيةࢫخلالࢫالسنواتࢫاݍݵمسࢫכخ؈فة

 التحض؈فيةالمعطياتࡧالعامةࡧللسنةࡧتطوّرࡧࡧ:ࡧ1عددࡧجدولࡧ
 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 

 2082 2076 2055 2116 2154 المدارس
 2398 2406 2329 2351 2335 כفواج
 47152 46551 45351 42934 42060 כطفال

 ɲ %( 48.3 48.1 48.8 48.7 49.1سبࢫالفتياتࢫ(
 2328 2359 2293 2331 2314 المرȋون 
 19.7 19.3 19.5 18.3 18 كثافةࢫالفوجࢫمتوسط

 20.3 20 19.8 18 18.2 معدلࢫعددࢫכطفالࢫللمعلمࢫالواحد

منذࢫانبعاٯڈاࢫبصفةࢫواܷݰةࢫليصلࢫإڲʄࢫࢫالمحتضنةࢫلأقسامࢫتحض؈فيةࢫטبتدائيةࢫعددࢫالمدارستطوّرࢫ

،ࢫ2001/2002سنةࢫࢫفقطࢫمدرسةࢫ362ࢫȊعدࢫأنࢫɠانࢫ2014/2015سنةࢫالدراسيةࢫالمدرسةࢫخلالࢫࢫ2082

ࢫࢫسنة ࢫمنࢫانطلاقࢫال؄فنامج. ࢫابتداء ࢫمحȘشما ࢫنموّا ࢫلʋشɺد ࢫالثورة ࢫالمدارسࢫتقلصࢫȊُعيد ࢫɸذه إلاࢫأنࢫعدد

ࢫ ࢫالدراسية ࢫȖغطيةمܦݨّلاࢫبذلكࢫࢫ،2013/2014السنة ࢫالمدارسࢫࢫ45,6ࢫتقدرࢫبـࢫɲسبة %ࢫمنࢫمجموعࢫعدد

جالࢫالتغطيةࢫبالسنةࢫغ؈فࢫأنࢫɸذهࢫالɴسبةࢫالوطنيةࢫتخفيࢫوراءɸاࢫتبايناࢫكب؈فاࢫب؈نࢫاݍݨɺاتࢫࢭʏࢫمࢫ.טبتدائية

 التحض؈فيةࢫࢭʏࢫالمدارسࢫטبتدائية.ࢫ

ࢫ%ࢫ65.5بالمɴست؈فࢫوࢫࢫ%23.9ب؈نࢫࢫأماࢫبخصوصࢫɲسبةࢫالتغطيةࢫبالأقسامࢫالتحض؈فيةࢫفࢼܣࢫت؅فاوح

 ࢫ.منࢫالنقاطࢫب؈نࢫأعڴʄࢫɲسبةࢫوأخفضɺاࢫ41.6بفارقࢫࢫبقاȊس
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 :ࢫختلفࢫاݍݨɺاتميب؈نࢫالرسمࢫالبياɲيࢫالتاڲʏࢫɸذاࢫالتباينࢫب؈نࢫ

 

ࢫيتعلقࢫبɴسبةࢫالتلاميذࢫالذينࢫتمتعواࢫȊسنةࢫتحض؈فيةࢫعموميةࢫɠانتࢫأوࢫخاصةࢫأوࢫعنࢫࢫ ࢫࢭʏࢫما أما

ࢫتقلࢫعنࢫالمعدلࢫالوطۚܣࢫࢫطرʈقࢫالكتاتʋب، ࢫاݍݨɺاتࢫالداخليةࢫذاتࢫالطاȊعࢫالرʈفيࢫɲسبا فقدࢫܥݨلتࢫجلّ

ࢫاب ʄࢫכوڲ ࢫبالسنة ࢫاݍݨدد ࢫالمܦݨل؈ن ࢫɲسبة ࢫت؅فاوح ࢫإذ ࢫوتوɲسࢫالك؄فى. ࢫعكسࢫاݍݨɺاتࢫالساحلية ʄيࢫعڴǿتدا

 .ࢫ2بتوɲسࢫ%96.8بالقصرʈنࢫوࢫ%ࢫ44.2مدرسيةࢫب؈نࢫࢫلالذينࢫتلقواࢫترȋيةࢫماࢫقب

  

23,9 

29,9 

35,2 

35,7 

35,8 

38

39,7 

41,1 

41,4 

41,7 

44,1 

44,8 

45,4 

46,2 

46,7 

47,9 

48,2 

48,4 

49,2 

50 

50,3 

51,6 

55,8 

58,4 

59 

60,1 

65,5 

 المنستير

 القصرين

 زغوان

 بنزرت

 بن عروس

 سليانة

 جندوبة

 باجة

 أريانة

 القيروان

 1صفاقس 

 الكاف

 الوطني

 قفصة

 2تونس 

 توزر

 تطاوين

 2صفاقس 

 مدنين

 1تونس 

 المهدية

 منوبة

 نابل

 سيدي بوزيد

 قبلي

 سوسة

 قابس

 ɲسبةࡧالتغطيةࡧبالسنةࡧالتحض؈فيةࡧحسبࡧاݍݨɺة:  1رسمࡧبياɲيࡧعددࡧ
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 :.2013/2014وʈب؈نࢫالرسمࢫالبياɲيࢫالمواڲʏࢫɸذاࢫالتباينࢫالمܦݨلࢫخلالࢫالسنةࢫالدراسيةࢫ

 
  

44,2 

54,6 

64,7 

67,7 

67,8 

70,3 

70,5 

72,6 

73,0 

74,3 

75,3 

75,3 

77,8 

78,3 

81,2 

84,0 

85,3

86,1 

86,5 

88,0 

89,5 

90,7 

91,0 

91,3 

93,3 

96,1 

96,8 

 القصرʈن

 الق؈فوان

 سيديࡧبوزʈد

 سليانة

 جندوȋة

 زغوان

 باجة

 قفصة

 المɺدية

 ب؇قرت

 الɢاف

 تطاوʈن

 وطۚܣ

 نابل

 1صفاقس

 منوȋة

 مدن؈ن

 2صفاقس

 سوسة

 أرʈانة

ʏقبڴ 

 توزر

 قاȊس

 بنࡧعروس

 المɴست؈ف

 1توɲسࡧ

 2توɲسࡧ

 ɲسبةࡧالتلاميذࡧجددࡧبالسنةࡧכوڲʄࡧالذينࡧتلقواࡧسنةࡧتحض؈فيةࡧ: 2رسمࡧبياɲيࡧعددࡧ
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ʏࢫالنوڤ ࢫالمستوى ʄࢫࢫ،عڴ ࢫالتحض؈فية ࢫبالسنة ࢫخاصة ࢫبرامج ࢫبإعداد ࢫال؅فبية منࢫࢫٮڈدفقامتࢫوزارة

ɺࢫالتّواصلࢫالشّفويࢫوتنميةࢫاݍݰواسّࢫوالقدراتࢫالنّفسيّةࢫواݍݰركيّةࢫلديهࢫࢫاخلالʄرࢫقدرةࢫالطفلࢫعڴʈࢫتطوʄإڲ

ࢫلكنتوجٕڈهࢫإڲʄࢫو  اݍݨɺودࢫࢫࢭʏࢫمقابلࢫ،الوڤʏࢫالسّليمࢫبجسدهࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫتɴشȁتهࢫعڴʄࢫاݍݰياةࢫاݍݨماعيّة.

دتࢫمنࢫخلالࢫتطوʈرࢫالمناݠݮ،ࢫȖعدّ المبذولةࢫمنࢫقبلࢫالوزارةࢫمنࢫأجلࢫטرتقاءࢫباݍݨانبࢫالنّوڤʏࢫلɺذهࢫالمرحلةࢫ

اࢫأدىࢫإڲʄࢫتباينࢫكب؈فࢫࢭʏࢫمكȘسباتࢫכطفالࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجالࢫوأثرࢫسلباࢫممّ وȖشتȘّتࢫال؄فامجࢫوطرقࢫالتدرʉسࢫ

ࢫ ࢫالمضافة ࢫالقيمة ʄࢫعڴ ࢫالمنتظرة ࢫاݍݵلل ࢫɸذا ࢫوʉعود ࢫالتحض؈فية. ࢫࢫأسبابࢫإڲʄࢫبالأساسللسنة عدمࢫأɸمɺا:

بالإضافةࢫإڲʄࢫغيابࢫࢫ،وفتحࢫمؤسساتࢫمنࢫقبلࢫالعديدࢫمنࢫالمتدخل؈نࢫغ؈فࢫالمؤɸّل؈نࢫ،اح؅فامࢫكراسࢫالشروط

ࢫو  ʏࢫالبيداغوڊ ࢫالتفقد ࢫاݍݵاصࢫة،טدارʈالمراقبة ࢫالقطاع ʄࢫإڲ ࢫبالɴسبة ࢫخارطةࢫࢫ،خاصة ࢫوضوح وعدم

ضعفࢫالتɴسيقࢫإڲʄࢫبالإضافةࢫࢫ،جɺوʈةࢫمندوȋيةالمؤسساتࢫاݍݵاصةࢫالمحتضنةࢫللأقسامࢫالتحض؈فيةࢫࢭʏࢫɠلࢫ

ࢫالمتد ࢫالرئʋسي؈نب؈ن ࢫالمجال.ࢫ،خل؈ن ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫالمسداة ࢫاݍݵدمات ࢫجودة ʄࢫعڴ ࢫأثّرࢫسلبا ࢫالمواردࢫࢫمما ࢫعن أما

ࢫالمرحلة،ࢫالȎشرʈة ࢫ٭ڈذه ࢫࢫاݍݵاصة ࢫالتحض؈فيةفيؤمّن ࢫتɴشيطࢫכقسام ࢫالمدارس، ࢫمستوى ʄࢫטبتدائيةࢫعڴ

سنواتࢫوتمكّٔڈمࢫࢫ6-5ࢫࢫالعمرʈةࢫالفئةمعلّمونࢫيف؅فضࢫأٰڈمࢫتلقّواࢫتɢوʈناࢫࢭʏࢫكيفيةࢫالتعاملࢫمعࢫࢫالعمومية

ࢫالمركزࢫ ࢫتكفّل ࢫالمجال ʏࢫࢭ ࢫלطاراتࢫالمɢوّنة ࢫعدد ࢫلقلة ࢫونظرا ࢫمɺامɺم. ʏࢫࢭ ࢫللنجاح منࢫالكفاياتࢫالمستوجبة

ࢫبإعدادࢫ ࢫال؅فبية ʏون؈نࢫࢭɢنࢫالمʈوɢࢫلت ࢫقبلࢫࢫ6الوطۚܣ ڈا ࢫالتلاميذࢫالمتفقدينࢫيدرسوٰ ࢫلفائدة وحداتࢫتɢوɴʈية

ɢ؈نࢫوتحس؈نࢫتȋيلࢫالمرɸࢫتأ ʏࢫࢭ ࢫمنه ࢫالوحداتࢫحولࢫتنظيمࢫتخرجɺمࢫوذلكࢫمساɸمة ࢫɸذه ࢫوتتمحور وʈٔڈم.

ࢫالنفسيةࢫ ࢫכɲشطة ࢫלيقاظية، ࢫכɲشطة ࢫالرʈاضية، ࢫالمنطقية ࢫכɲشطة ࢫاللغوʈة، ࢫכɲشطة الفضاء،

ࢫالمساعدينࢫ ࢫلفائدة ࢫتɢوɴʈية ࢫدورات ࢫالوزارة ࢫتنظم ࢫكما ࢫبالمشروع. ࢫالمقارȋة ࢫاليدوʈة، ࢫכɲشطة اݍݰركية،

جالࢫتأط؈فࢫمدرّ؟ۜܣࢫأوࢫمرȌّيࢫכقسامࢫالتحض؈فيةࢫباعتمادࢫوحداتࢫالبيداغوجي؈نࢫࢭʏࢫالمدارسࢫטبتدائيةࢫࢭʏࢫم

 للغرض.ࢫمعدّةالتɢوʈنࢫ

 المرحلةࡧטبتدائية: .2

ࢫ ࢫטبتدائيةࢫࢫإقرارࢫمجانيةبفضل ࢫوالتمدرسࢫبالمرحلة ࢫتطورتࢫɲسبࢫטلتحاق ࢫوإجبارʈته التعليم

كماࢫتطورتࢫࢫبالȘساويࢫب؈نࢫالبن؈نࢫوالبنات.ࢫ2013/2014%ࢫسنةࢫࢫ99.5فبلغتࢫالɴسبةࢫالصافيةࢫللالتحاقࢫ

ࢫ ࢫالعمرʈة ࢫبالفئة ࢫاݍݵاصة ࢫالتمدرسࢫالصافية ࢫلتصلࢫɲ6-11سبة ࢫࢫسنة ʄࢫࢫ99.0إڲ ࢫ2013/2014%ࢫسنة

ࢫ ࢫࢫ97.2مقابل ࢫتمدرسࢫࢫ2000/2001%ࢫسنة ࢫتجاوزتࢫɲسبة ࢫوלناثࢫبل ࢫالذɠور ࢫالتمي؈قࢫب؈ن وذلكࢫدون

 .2013/2014%ࢫللذɠورࢫسنةࢫࢫ99.0%ࢫمقابلࢫ99.1الفتياتࢫخلالࢫالسنواتࢫכخ؈فةࢫɲسبةࢫالذɠورࢫلتبلغࢫ



 Ȗܨݵيصࡧالواقعࡧالكميࡧوالنوڤʏࡧللمنظومةࡧال؅فبوʈةࡧثاɲيࡧ:لاݍݨزءࡧا

 

 32

ࢫالسياق ࢫلɢلّ ࢫمراحلهࢫمختلفࢫࢭʏࢫالتعليمࢫإڲʄࢫأنࢫتوɲسࢫقدࢫأقرتࢫمجانيةࢫوتجدرࢫטشارةࢫࢭʏࢫɸذا

ࢫݍݰقوق ࢫالدوليةࢫטتفاقيةࢫمنࢫ28ࢫالمادةࢫمنࢫالثانيةࢫالفقرةࢫنصّتࢫح؈نࢫࢭʏࢫالدراسة،ࢫسنّ ࢫࢭʏࢫɸمࢫالذين

ࢫإلاّ ࢫלɲسانࢫݍݰقوق ࢫالعال׿ܣࢫלعلانࢫيوسّعɺاࢫولمࢫטبتداǿيࢫالتعليمࢫعڴʄࢫوقصرٮڈاࢫالمجانيةࢫɸذهࢫعڴʄࢫالطفل

ʄࢫالفقرة(כسا؟ۜܣࢫࢫالتعليمࢫإڲʄة)26ࢫالمادةࢫمنࢫכوڲʈࢫكماࢫأقرتࢫלجبار ࢫالسادسةࢫإڲʄࢫالسادسةࢫسنࢫمنࢫ.

ࢫسنّ ࢫمنࢫأيࢫטبتداǿيࢫفقط،ࢫالتعليمࢫࢭʏࢫלجبارʈةࢫɸذهࢫبحصرࢫالدوليةࢫالمنظومةࢫاكتفتࢫالمقابلࢫوࢭʏࢫعشرة

 ࢫ.عشرةࢫالثانيةࢫسنّ ࢫإڲʄࢫالسادسة

ࢫ ࢫوטنفاقأمّا ࢫالتموʈل ࢫباب ʏࢫوزارةࢫفࢫ،ࢭ ࢫم؈قانية ࢫثلث ࢫטبتداǿي ࢫللتعليم ࢫالمرصودة ࢫالم؈قانية تمثل

ࢫࢫ33.2(ࢫ2013ال؅فبيةࢫلسنةࢫ ࢫمٔڈا ࢫɸوࢫ%) %ࢫفقطࢫ5.6و%ࢫࢫ94.4ࢫʈقدّرࢫبـــمخصصࢫلنفقاتࢫالتصرّفࢫو ما

لتموʈلࢫכجنۗܣࢫااردࢫالذاتيةࢫللدولةࢫفحسبࢫمعࢫغيابࢫوȖعتمدࢫم؈قانيةࢫالتنميةࢫعڴʄࢫالمو ࢫلنفقاتࢫالتنمية.

ࢫم ࢫالتعليمية. ࢫالمرحلة ࢫɸذه ʏࢫࢭ ࢫالمباشرة ࢫيفسرࢫضعفࢫטسȘثمارات ࢫما ࢫببعضࢫكما ࢫالتدخل ࢫسنوʈا يتم

ࢭʏࢫࢫ2013بلغتࢫɲسبةࢫטعتماداتࢫالمرصودةࢫلسنةࢫࢫوالصيانةࢫوقدالمدارسࢫטبتدائيةࢫضمنࢫبرنامجࢫالتعɺدࢫ

 وصيانْڈا.ࢫࢫمنࢫجملةࢫטعتماداتࢫالمخصصةࢫلتعɺدࢫالمؤسساتࢫال؅فبوʈةࢫ%ࢫ37الغرضࢫحواڲʏࢫ

ࢫ ࢫالبيࢫأنهࢫحرصاكما ࢫتوف؈فࢫمقوماتࢫالرفاه ʄࢫتحس؈نࢫظروفࢫعڴ ʄࢫإڲ ࢫال؅فبية داغوڊʏ،ࢫسعتࢫوزارة

ࢫ ࢫلɺذا ࢫالنفقاتࢫفارتفعتࢫنȘيجة ʏࢫࢭ ࢫوال؅ففيع ࢫɠلفةالدراسة ࢫالمرحلةࢫטبتدائيةࢫࢫالتوجه ʏࢫࢭ ࢫالواحد التلميذ

 التاڲʏ:ࢫالرسمࢫالبياɲيسنواتࢫالعشرࢫכخ؈فة.ࢫوɸوࢫماࢫي؄فزهࢫالࢫوتضاعفتࢫخلال

2011/2010 2012/2011 2013/2012 2014/2013 

98 

98,8 98,9 99 
98,6 

99,1 99,2 99,1 

98,3 
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 % سنةࡧ11-6تطورࡧɲسبࡧالتمدرسࡧالصافيةࡧللفئةࡧالعمرʈةࡧ: 3رسمࡧبياɲيࡧعددࡧ

 مجموع فتيات  فتيان
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 :مختلفࢫالمعطياتࢫالمتعلقةࢫبالمرحلةࢫטبتدائيةࢫالتاڲʏࢫتطور ࢫوʈب؈نࢫاݍݨدول 

 مرحلةࡧטبتدائيةالعامةࡧللالمعطياتࡧ:ࡧتطورࡧࡧ2جدولࡧعددࡧ

 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015
 4565 4544 4523 4523 4518 المدارس

 47543 47423 46534 46320 45471 الفصول 
 1066493 1049177 1029559 1014836 1003017 التلاميذ

 ɲ %( 48.1 48.1 48.1 48.2 48.2سبࢫالفتياتࢫ(
 63303 62484 59786 58833 57349 المدرسون 

 233 231 228 224 222 معدلࢫعددࢫالتلاميذࢫبالمدرسةࢫالواحدة
 22.4 22.1 22.1 21.9 22.1 متوسطࢫكثافةࢫالفصل

 16.8 16.8 17.2 17.2 17.5 نصʋبࢫɠلࢫمعلمࢫمنࢫالتلاميذ

حيثࢫي؄فزࢫاݍݨدولࢫالسابقࢫاستقراراࢫوتحسناࢫطفيفاࢫࢭʏࢫمعدلاتࢫالتلاميذࢫࢭʏࢫالفصلࢫالواحدࢫوكذلكࢫ

ࢫالتلاميذࢫالذيࢫصاحبهࢫاȖساعࢫلݏݵارطةࢫالمدرسيةࢫ الشأنࢫلمعدلࢫالتلاميذࢫللمدرسࢫالواحدࢫرغمࢫارتفاعࢫعدد
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عددࡧ  )د(تطورࡧɠلفةࡧالتلميذࡧالواحدࡧࡩʏࡧالمرحلةࡧטبتدائيةࡧ:  4رسمࡧبياɲي
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ࢫالتعلي ࢫالمرحلة ࢫɸذه ʏࢫࢭ ࢫالتلاميذ ࢫعدد ࢫارتفاع ࢫɲسبة ࢫبلغت ࢫإذ ࢫالمدارس ࢫعدد ʏࢫࢭ خلالࢫࢫ6.3 %ࢫميةوارتفاع

 ࢭʏࢫعددࢫالفصول.ࢫ%ࢫ4.6رافقɺاࢫتطورࢫبـࢫࢫالسنواتࢫاݍݵمسࢫכخ؈فة

 اݍݨدولࢫالتاڲʏ:ࢫࢫهɸذاࢫوقدࢫشɺدتࢫالمرحلةࢫتحسناࢫࢭʏࢫɲسبࢫالتدرجࢫخلالࢫالسنواتࢫכخ؈فةࢫوɸوࢫماࢫيبʋن

 טبتداǿيࡧࡩʏࡧالتعليمɲسبࡧالتدرجࡧ:ࡧتطورࡧࡧ3جدولࡧعددࡧ

  2011/2010 2012/2011 2013/2012 2014/2013 

 مرتقون 

 90.0 90,4 89,7 89,9 فتيان

 93.9 94,1 93,4 93,6 فتيات

 91.9 92,2 91,5 91,7 مجموع

 راسبون 

 8.8 8,3 9,2 9 فتيان

 5.3 5,1 5,7 5,6 فتيات

 7.1 6,7 7,5 7,3 مجموع

 منقطعون 
 1.2 1,3 1,1 1,1 فتيان

 0.8 0,8 0,9 0,8 فتيات

إلاࢫأنهࢫࢫ2015-2010المݏݰوظࢫࢭʏࢫɲسبࢫטرتقاءࢫخلالࢫالف؅فةࢫحيثࢫي؄فزࢫاݍݨدولࢫالسابقࢫالتحسنࢫ

وɸوࢫماࢫيبʋنهࢫࢫعڴʄࢫالمستوىࢫاݍݨɺويࢫتبقىࢫȊعضࢫاݍݨɺاتࢫȖشɺدࢫɲسباࢫمنخفضةࢫمقارنةࢫبالمستوىࢫالوطۚܣ

ʏيࢫالتاڲɲبوضوحࢫالرسمࢫالبيا:  
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ࢫلفائدةࢫللتدخلࢫخاصࢫبرنامجࢫعلماࢫأنه،ࢫومنࢫمنطلقࢫتكرʉسࢫمبدأيࢫלنصافࢫوالمساواة،ࢫتمࢫوضع

ࢫטجتماڤʏࢫللعملࢫخلاياࢫمنࢫالضرورʈةࢫوالمرافقةࢫלحاطةࢫبآلياتࢫوتدعيمɺاࢫال؅فبوʈةࢫכولوʈةࢫذاتࢫالمدارس

ࢫט ࢫللإصغاءࢫومɢاتب ʄࢫإڲ ࢫفسعيا ࢫوלرشاد، ࢫوفق ࢫال؅فبوʈة ࢫالمنظومة ࢫبمردودية ࢫعڴʄࢫتࢫمقارȋةرتقاء قوم

ࢫلݏݨميعࢫלنصافࢫوالمساواة ࢫجيدة ࢫترȋية ࢫانȘشرتࢫالمدارسࢫوتأم؈ن ࢫال؅فبوʈةذاتࢫ، ࢫعددɸاࢫࢫכولوʈة وʈبلغ

ࢫ ࢫࢫوʈتمثلࢫɸذاࢫ.مدرسةࢫ557حاليا ࢫالتوجه ʏسبࢫࢭɲܦݨلࢫȖࢫ ࢫالۘܣ ࢫبالمؤسساتࢫال؅فبوʈة ࢫالعناية ʄالعملࢫعڴ

ࢫالتمي؈قࢫלيجاȌيࢫع؄فࢫتقديمࢫ ࢫʇعرفࢫبمبدأ انقطاعࢫورسوبࢫأك؆فࢫمنࢫالمعدلࢫالوطۚܣࢫمنࢫخلالࢫتكرʉسࢫما

ࢫوʈب؈نࢫالرسمࢫالتاڲʏࢫتوزʉعࢫالمدارسࢫذاتࢫالۘܣࢫۂʏࢫبحاجةࢫإڲʄࢫالدعمࢫלضاࢭʏࢫلمختلفࢫالمدارسࢫ ɸذاࢫالدعم.

  2012/2013טولوʈةࢫال؅فبوʈةࢫحسبࢫاݍݨɺاتࢫخلالࢫالسنةࢫالدراسيةࢫ
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 القصرʈنࡧ
 الق؈فوان
 تطاوʈن
 المɺدية
 سيديࡧبوزʈد
 2صفاقسࡧ
 مدن؈ن
 سليانة
 قاȊس
 1صفاقسࡧ
ʏقبڴ 
 زغوان
 وطۚܣ
 المɴست؈ف
 جندوȋة
توزر
 سوسة
 باجة
 الɢاف
 قفصة
ب؇قرت
 نابل
 1توɲس
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 ارʈانة
 بنࡧعروس
 2توɲس

 ɲسبࡧטرتقاءࡧبالمرحلةࡧטبتدائية:  5رسمࡧبياɲيࡧعددࡧ
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ࢫمثلࢫالتعليمࢫبحقࢫللتمتعࢫלعاقةࢫحامڴʏࢫللأطفالࢫالملائمةࢫالظروفࢫكماࢫتمࢫࢭʏࢫنفسࢫלطارࢫتوف؈ف

ࢫبالمدارسࢫلفائدٮڈمࢫالنوعيةࢫوالمتاȊعةࢫللدعمࢫساعاتࢫتخصيصࢫخلالࢫمنࢫلاسيماࢫכطفالࢫمنࢫغ؈فɸم

ࢫذوي ࢫالتلاميذࢫعددࢫفقدࢫبلغࢫالتلاميذࢫلɢلࢫاݍݰظوظࢫنفسࢫتوف؈فࢫإڲʄࢫالتوɲسيةࢫالمدرسةࢫȖسڥʄࢫالدامجةࢫإذ

ࢫ3000ࢫحواڲʏࢫ2013/2014الدراسيةࢫࢫالسنةࢫخلالࢫטبتدائيةࢫبالمدارسࢫالمܦݨّل؈نࢫاݍݵصوصيةࢫاݍݰاجيات

 .تلميذ

0,4 

0,5 

0,5 

1,1 

1,2 

1,4 

1,6 

1,6 

1,6 

1,6 

1,8 

2,1 

2,7 

2,7 

3,9 

5,0

5,0
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 )%(توزʉعࡧالمدارسࡧذاتࡧכولوʈةࡧال؅فبوʈةࡧ:  6رسمࡧبياɲيࡧعددࡧ
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تجدرࢫלشارةࢫإڲʄࢫأنࢫالمؤسساتࢫال؅فبوʈةࢫࢭʏࢫالمرحلةࢫטبتدائيةࢫȖشɢوࢫالكث؈فࢫمنࢫالنقائصࢫعڴʄࢫكماࢫ

ࢫال؅قودࢫ ࢫفضلاࢫعنࢫمشاɠل ࢫتقادمتࢫوا؅ɸفأت، ࢫالۘܣ ࢫوالتجɺ؈قاتࢫال؅فبوʈة ࢫوالمرافق ࢫالتحتية مستوىࢫالبɴية

ࢫوʈب؈نࢫالرسمࢫالبياɲيࢫالتاڲʏࢫɲࢫوالرȋطࢫبالتيّار بالماءࢫالصاݍݳࢫللشرابࢫ سبةࢫالتغطيةࢫبالماءࢫالصاݍݳࢫالكɺرȋاǿيّ.

 الوطنيةࢫلاستغلالࢫوتوزʉعࢫالمياه)ࢫࢭʏࢫمختلفࢫاݍݨɺاتࢫࢫ(الشركةللشرابࢫ
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 المنستير
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ࢫوالɢافࢫ ࢫبوزʈد ࢫوسيدي ࢫɠالقصرʈن ࢫاݍݨɺات ࢫȊعض ࢫأن ࢫالبياɲي ࢫالرسم ࢫɸذا ࢫخلال ࢫمن يȘب؈ن

ࢫالوطنيةࢫ ࢫالشركة ࢫقبل ࢫمن ࢫللشراب ࢫالصاݍݳ ࢫبالماء ࢫالتغطية ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫمتدنّية ࢫɲسبا ࢫȖشɺد والق؈فوان

ࢫمستوى ࢫعڴʄࢫلاستغلالࢫوتوزʉعࢫالمياه،ࢫإضافةࢫإڲʄࢫماࢫȖعانيهࢫالعديدࢫمنࢫالمؤسساتࢫالرʈفيةࢫمنࢫإشɢاليات

ࢫبخصوصࢫالتغطيةࢫࢫالصاݍݳࢫبالماءࢫتزوʈدɸاࢫانتظام ࢫأما للشرابࢫبواسطةࢫالصɺارʈجࢫأوࢫاݍݨمعياتࢫالمائية.

 للشراب.ࢫبالكɺرȋاءࢫفإنࢫלشɢالياتࢫالمܦݨلةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجالࢫأقلࢫحدّةࢫمنࢫالماءࢫالصاݍݳࢫ
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ɲسبةࡧالتغطيةࡧبالكɺرȋاء:  8رسمࡧبياɲيࡧعددࡧ   



 Ȗܨݵيصࡧالواقعࡧالكميࡧوالنوڤʏࡧللمنظومةࡧال؅فبوʈةࡧثاɲيࡧ:لاݍݨزءࡧا

 

 39

 المرحلةࡧלعداديةࡧوالتعليمࡧالثانويّ: .3

%ࢫمنࢫ61صةࢫللمرحلةࢫالثانيةࢫمنࢫالتعليمࢫכسا؟ۜܣࢫالعامࢫوالتعليمࢫالثانويࢫتمثّلࢫالم؈قانيةࢫالمخصّ 

%مٔڈاࢫمواردࢫࢫ91.3(%ࢫنفقاتࢫتنميةࢫࢫ5.7%ࢫمٔڈاࢫنفقاتࢫتصرفࢫوࢫ94.3،ࢫ2013م؈قانيةࢫوزارةࢫال؅فبيةࢫلسنةࢫ

ࢫ ࢫللدولة ࢫالتدخلࢫࢫ.)خارڊʏࢫتموʈلࢫ%ࢫ8.7وذاتية ࢫسنوʈا ࢫوʈتمّ ʏةࢫضمنࢫبرنامجࢫࢭʈعضࢫالمؤسساتࢫال؅فبوȊ

ࢫفقدࢫالتعɺدࢫوالصيانة ࢫ، ࢫࢫ75خصّصࢫمبلغ ࢫالرسمࢫࢫ2013مليونࢫدينارࢫضمنࢫم؈قانية ࢫو؄ʈفز ࢫالغرض. لɺذا

 :ࢫحسبࢫمختلفࢫم؈قانياتࢫالقطاعوصيانْڈاࢫالبياɲيࢫالمواڲʏࢫتطورࢫטعتماداتࢫالمخصصةࢫلتعɺدࢫالمؤسساتࢫ
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تطورࡧטعتماداتࡧالمرصودةࡧل؄فنامجࡧالتعɺدࡧوالصيانةࡧ:  9رسمࡧبياɲيࡧعددࡧ
 )بألفࡧالدينار(للمرحلةࡧלعداديةࡧوالتعليمࡧالثانويࡧ

 مبيتات ثانوي إعدادي



 Ȗܨݵيصࡧالواقعࡧالكميࡧوالنوڤʏࡧللمنظومةࡧال؅فبوʈةࡧثاɲيࡧ:لاݍݨزءࡧا

 

 40

ࢫ ࢫمݏݰوظاࢫفخلالࢫشɺدتࢫكما ɠلفةࢫالتلميذࢫالواحدࢫࢭʏࢫالمرحلةࢫלعداديةࢫوالتعليمࢫالثانويࢫتطورا

 ࢫ2012دࢫسنةࢫࢫ1946.9إڲʄࢫࢫ2002دࢫسنةࢫࢫ670عشرࢫسنواتࢫزادتࢫبحواڲʏࢫثلاثࢫمراتࢫومرتࢫمنࢫ

سنةࢫتطوّراࢫمستمرّا،ࢫوȋلغتࢫࢫ18-12ࢭʏࢫح؈نࢫشɺدتࢫɲسبࢫالتمدرسࢫالصافيةࢫللفئةࢫالعمرʈةࢫ

معࢫتفاوتࢫواܷݳࢫࢭʏࢫࢫ1999/2000سنةࢫࢫ%71.4ࢫمقابلࢫ2013/2014سيّةࢫ%ࢫخلالࢫالسنةࢫالدراࢫ80.6

للذɠور.ࢫو؄ʈفزࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏࢫتطورࢫالمعطياتࢫاݍݵاصةࢫࢫ76.3للإناثࢫوࢫ85.2الɴسبࢫلصاݍݳࢫالفتياتࢫ

 بالإعداديࢫالعامࢫوالتعليمࢫالثانوي:

 المعطياتࡧالعامةࡧللإعداديࡧالعامࡧوالتعليمࡧالثانوي :ࡧتطورࡧࡧ4جدولࡧعددࡧ

  

 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/20142014/2015 
 1403 1392 1386 1377 1366 المؤسسات

 34929 35390 35709 35961 36005 الفصول 
 876711 887445 908600 922458 936398 التلاميذ

 ɲ %( 53.7 53.6 53.9 54 54سبࢫالفتياتࢫ(
 74283 74193 73490 72895 72454 المدرسون 

 625 638 656 670 685 عددࢫالتلاميذࢫبالمؤسّسةࢫالواحدةࢫمعدل
 25.1 25.1 25.4 25.7 26 متوسطࢫكثافةࢫالفصل

 11.8 12 12.4 12.7 12.9 معدلࢫعددࢫالتلاميذࢫللأستاذࢫالواحد
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اݍݨدولࢫالسابقࢫتزايدࢫࢭʏࢫعددࢫالمؤسساتࢫال؅فبوʈةࢫرغمࢫטنخفاضࢫالمستمرࢫالمܦݨلࢫࢭʏࢫعددࢫࢫي؄فز

يقابلهࢫࢫ%ࢫ6.8أيࢫبانخفاضࢫيقدرࢫبــࢫࢫ876711إڲʄࢫࢫ936398التلاميذ.ࢫحيثࢫتقلصࢫࢭʏࢫالسنواتࢫכخ؈فةࢫمنࢫ

 .ࢫ%ࢫ2.7ارتفاعࢫࢭʏࢫعددࢫالمؤسساتࢫال؅فبوʈةࢫبـࢫ

التلميذࢫهࢫإليهࢫإرساءࢫالتعليمࢫלعداديࢫالتقۚܣࢫالذيࢫيتوجّ ࢫ2007/2008السنةࢫالدراسيةࢫࢫشɺدتو 

.ࢫوٱڈدفࢫɸذاࢫالتعليمࢫإڲʄࢫتɢوʈنࢫالتلميذࢫتɢوʈناࢫتهࢭʏࢫٰڈايةࢫالسنةࢫالساȊعةࢫمنࢫالتعليمࢫכسا؟ۜܣࢫحسبࢫرغب

اݍݵدماتࢫبالإضافةࢫتقنياࢫوتطبيقياࢫوإكسابهࢫمؤɸلاتࢫࢭʏࢫأحدࢫالمجالاتࢫالمɺنيةࢫالك؄فىࢫɠالصناعةࢫوالبناءࢫو 

وȋلغتࢫɲسبةࢫالتوجيهࢫإڲʄࢫࢫماࢫيؤɸّلهࢫلمتاȊعةࢫتɢوʈنࢫم۶ܣ.بإڲʄࢫتɢوʈنࢫࢭʏࢫاللغاتࢫوالعلومࢫوالموادࢫטجتماعية،ࢫ

ࢫ ࢫࢫ4.6לعداديࢫالتقۚܣ ࢫتوɲسࢫ2014/2015%ࢫسنة ࢫولاية ʏࢫࢭ ࢫتوجيه ࢫوقدࢫتمࢫȖܦݨيلࢫأقلࢫɲسبة ࢫɸذا ࢫ2.

رةࢫإڲʄࢫأنࢫɸذهࢫالɴسبةࢫࢭʏࢫانخفاضࢫمستمرّࢫمنذࢫوتجدرࢫלشا.ࢫ%ࢫ8.1وأعڴʄࢫɲسبةࢫࢭʏࢫولايةࢫسوسةࢫبـࢫ%1.5بـ

2008/2009. 
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ʏࢫࢫأماࢫࢭʄࢫماࢫيتعلّقࢫبالتعليمࢫالثانويࢫفيتمّࢫالتوجيهࢫعڴʄࢫثانوي:ࢫمرحلت؈ن:ࢫכوڲʄࢫٰڈايةࢫالسنةࢫכوڲʏࢭ

ࢫלعلاميّةࢫ ࢫتكنولوجيا ࢫواݍݵدمات، ࢫטقتصاد ࢫالعلوم، ࢫךداب، ࢫالتالية: ࢫالمسالك ࢫأحد ࢫالتلاميذ يختار

ࢭʏࢫٰڈايةࢫالسنةࢫالثانيةࢫثانوي:ࢫيتوجّهࢫالتلاميذࢫإڲʄࢫسبعࢫشعبࢫحيثࢫيوافقࢫɠلّࢫمسلكࢫࢫوالثانية،ࢫوالرʈاضة

ࢫالتجرȎʈيةࢫ ࢫالرʈاضياتࢫوالعلوم ʏࢫثلاثࢫشعبࢫوۂ ʄࢫإڲ ࢫيتفرّع ࢫالذي ࢫمسلكࢫالعلوم ࢫباستȞناء ࢫواحدة شعبة

כوڲʄࢫثانويࢫتراجعࢫʈب؈ّنࢫالرسمࢫالبياɲيࢫالمتعلّقࢫبتطوّرࢫɲسبࢫالتوجيهࢫࢭʏࢫٰڈايةࢫالسنةࢫو ࢫوالعلومࢫالتقنية.

ɲسبࢫالتوجيهࢫإڲʄࢫمسالكࢫالعلومࢫوتكنولوجياࢫלعلاميةࢫوالرʈاضةࢫخلالࢫالسنواتࢫכخ؈فةࢫمقابلࢫارتفاعࢫ

 ɲسبࢫالتوجيهࢫإڲʄࢫمسلɢيࢫטقتصادࢫواݍݵدماتࢫوךداب.

فرصࢫأك؄فࢫأمامɺمࢫࢫهࢫمنوفّر تاࢫولاࢫتزالࢫالشعبࢫالعلميةࢫȖستقطبࢫأك؆فࢫمنࢫنصفࢫالتلاميذࢫوذلكࢫلم

لݏݰصولࢫعڴʄࢫشɺائدࢫذاتࢫȖشغيليةࢫعاليةࢫأوࢫالولوجࢫإڲʄࢫمراكزࢫتɢوʈنࢫم۶ܣࢫࢭʏࢫاختصاصاتࢫتȘناسبࢫمعࢫ

 .مؤɸّلاٮڈم

أماࢫعڴʄࢫالمستوىࢫاݍݨɺويࢫفتتفاوتࢫɲسبࢫالتوجيهࢫإڲʄࢫمختلفࢫالمسالكࢫمنࢫجɺةࢫإڲʄࢫأخرى.ࢫوتب؈ّنࢫ

دابࢫباݍݨɺاتࢫالداخليةࢫࢭʏࢫح؈نࢫيُبديࢫتلاميذࢫالرسومࢫالبيانيةࢫالمواليةࢫارتفاعࢫɲسبࢫالتوجيهࢫإڲʄࢫمسلكࢫך 

ࢫٰڈايةࢫ ʏࢫࢭ ࢫالتوجيه ʏࢫࢭ ࢫاختياراٮڈم ʄࢫتنعكسࢫعڴ ࢫميولاتࢫعلمية ࢫالساحلية ࢫواݍݨɺات ࢫتوɲسࢫالك؄فى ولايات

  السنةࢫכوڲʄࢫثانوي.
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ࢫوالمعاɸدࢫלعداديةࢫالمدارسࢫعددࢫࢭʏࢫمݏݰوظاࢫارتفاعاࢫכخ؈فةࢫالسنواتࢫمنذࢫال؅فبوي ࢫالقطاعࢫشɺد

ࢫعڴʄࢫالتفتحࢫعڴʄࢫالناشئةࢫتɢوʈنࢫومنࢫللتلاميذࢫال؅فبوي ࢫالمستوى ࢫمنࢫالرفعࢫࢭʏࢫلأɸميْڈاࢫنظرا النموذجية

ࢫعددࢫمنࢫالرفعࢫعڴʄࢫاݍݰرصࢫɠلࢫحرʈصةࢫال؅فبيةࢫوزارةࢫɠانتࢫكما.ࢫتهمتغ؈ّفاࢫجميعࢫومواكبةࢫالعصرࢫمتغ؈فات

ࢫو ࢫالمؤسساتࢫɸذه ࢫالتلاميذࢫجميعࢫأمامࢫالمساواةࢫلتحقيقࢫاݍݨمɺورʈةࢫترابࢫɠاملࢫعڴʄࢫتوزʉعɺاحسن

ࢫال؅فبوʈةࢫالمؤسساتࢫɸذهࢫإڲʄࢫالدخول ࢫعلٕڈمࢫيصعبࢫالذينࢫللتلاميذࢫالفكرʈةࢫالقدراتࢫجميعࢫواستغلال

و؄ʈفزࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏࢫتطورࢫالمعطياتࢫاݍݵاصةࢫࢫ.الولاياتࢫجميعࢫࢭʏإڲʄࢫȖعميمɺاࢫࢫȖسڥʄࢫالوزارةࢫيجعلࢫماࢫوɸذا

ࢫ ࢫاسȘيعا٭ڈا ࢫحيثࢫارتفعتࢫطاقة ࢫالسنواتࢫاݍݵمسࢫכخ؈فةبالإعدادياتࢫالنموذجية إڲʄࢫࢫ7050منࢫࢫخلال

ࢫࢭʏࢫح؈نࢫبلغࢫعددࢫالمعاɸدࢫالنموذجيةࢫࢫ%44أيࢫبɴسبةࢫنموࢫتقدرࢫبـࢫ10155 ࢫبطاقةࢫاسȘيعابࢫࢫ15. معɺدا

 تلميذاࢫ9882تقدرࢫبـࢫ

 تطورࡧمعطياتࡧالمدارسࡧלعداديةࡧالنموذجية::ࡧࡧ5جدولࡧعددࡧ

 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/20142014/2015 
 24 21 18 17 15 المؤسسات

 417 387 355 325 292 الفصول 
 10155 9235 8551 7616 7050 التلاميذ

 24.3 23.9 24.1 23.4 24.1 متوسطࡧكثافةࡧالفصل
 423 440 372 448 470 معدلࡧعددࡧالتلاميذࡧبالمدرسةࡧالواحدة

انضافࢫمعɺدࢫفقطࢫلمࢫيتغ؈فࢫعددࢫالمعاɸدࢫالنموذجيةࢫكث؈فاࢫخلالࢫالسنواتࢫاݍݵمسࢫכخ؈فةࢫبلࢫ

 ࢫࢭʏࢫانتظارࢫاستكمالࢫأشغالࢫبقيةࢫالمعاɸدࢫالۘܣࢫۂʏࢫࢭʏࢫطورࢫטنجازࢫإڲʄࢫخارطةࢫɸذهࢫالمؤسسات

 تطورࡧمعطياتࡧالمعاɸدࡧالنموذجية::ࡧࡧ6جدولࡧعددࡧ

 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 
 15 15 14 14 14 المؤسسات

 419 419 400 376 347 الفصول 
 9882 9962 9433 9039 8129 التلاميذ

 23.6 23.8 23.6 24.0 23.4 متوسطࡧكثافةࡧالفصل
 659 664 629 646 581 معدلࡧعددࡧالتلاميذࡧبالمؤسسةࡧالواحدة
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 التعليمࡧاݍݵاص .4

ࢫالتعليمࢫ ࢫمن ʄࢫכوڲ ࢫالمرحلة ʏࢫࢭ ࢫاݍݵاصّ، ࢫالتعليم ࢫɠان ࢫالماعۜܣ، ࢫالقرن ࢫثمانʋنات ࢫمنتصف ʏࢭ

ࢫࢫʇ6295ستقطبࢫכسا؟ۜܣّ،ࢫأيࢫالمدرسةࢫטبتدائيّة،ࢫ ،ࢫ)1985/1986(إحصائياتࢫالسنةࢫالدراسيّةࢫتلميذا

ࢫومنذࢫذلكࢫمدرسة،ࢫ16موزّع؈نࢫعڴʄࢫࢫטبتدائيّة،جملةࢫالتلاميذࢫالمܦݨّل؈نࢫبالمرحلةࢫࢫ%ࢫمن0,51بɴسبةࢫأيࢫ

تب؈نࢫࢫ2014/2015العامࢫالدرا؟ۜܣّࢫࢫفمعطياتالتارʈخ،ࢫܥݨّلࢫقطاعُࢫالتعليمࢫاݍݵاصّࢫטبتداǿيّࢫنموّاࢫمطرّدا،ࢫ

 ࢫ.تلميذاࢫࢫ48305محتضناࢫلـࢫࢫ262ليصلࢫارتفعࢫمؤسّساتهࢫࢫعددࢫأن

 تطورࡧمعطياتࡧالمرحلةࡧטبتدائيةࡧبالمؤسساتࡧاݍݵاصة:ࡧࡧ7جدولࡧعددࡧ

 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 
 263 191 155 128 109 102 المدارس

 2445 1946 1598 1345 1158 1000 الفصول 
 48390 40043 33732 28875 24953 21509 التلاميذ

 4278 3351 2667 2198 1893 1619 المدرسون 
ࡧبالمدرسةࡧ ࡧالتلاميذ ࡧعدد معدل

 الواحدة
210.9 228.9 21.4 218 210 184.4 

 19.8 20.6 21.1 21.5 21.5 21.6 متوسطࡧكثافةࡧالفصل
 11.3 11.9 12.6 13.1 13.1 13.3 معدلࡧعددࡧالتلاميذࡧللمعلمࡧالواحد

 
ࢫ ࢫטبتدائية ࢫاݍݵاصࢫبالمرحلة ࢫالتعليم ࢫلتطور ࢫالمفسرة ࢫالدوافع ࢫأوترجع ࢫساسا ʄࢫاݍݰياةࢫإڲ ملاءمة

ࢫاݍݰضريّ  ࢫالوسط ʏࢫࢭ ࢫالعائلة ࢫعʋش ࢫلظروف ࢫالمؤسّسات ࢫ٭ڈذه ࢫࢫالمدرسيّة ʄࢫجيّدࢫوإڲ ࢫتɢوʈن ࢫعن البحث
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أبناؤɸمࢫࢭʏࢫࢫيحرصࢫɸذاࢫالصّنفࢫمنࢫכولياءࢫعڴʄࢫأنࢫيَتَمدْرسَ ࢫحيث البحثࢫعنࢫالتمدّرسࢫالمبكرو  للأبناء

 .سنّࢫمبكرة،ࢫوعڴʄࢫأنࢫيتجاوزواࢫاݍݰاجزࢫالقانوɲيّࢫالمعمولࢫبهࢫبالتعليمࢫالعموميّࢫ

ࢫȊعضࢫ ࢫاستȞنʋنا ࢫحالࢫالمرحلةࢫטبتدائيةࢫفإذا ࢫيخالفࢫتماما ࢫعنࢫالمعاɸدࢫاݍݵاصةࢫفحالɺا أما

اتࢫالمعاɸد،ࢫيبقىࢫالݏݨوءࢫاڲʄࢫمثلࢫɸذهࢫالمؤسّساتࢫح؈نࢫʇستوࢭʏࢫالتلميذࢫحقهࢫࢭʏࢫالȘܦݨيلࢫࢭʏࢫالمؤسس

العمومية.ࢫوقدࢫبقيتࢫالمعطياتࢫاݍݵاصةࢫ٭ڈذهࢫالمؤسساتࢫࢭʏࢫشبهࢫاستقرارࢫخلالࢫالسنواتࢫטخ؈فةࢫوɸوࢫ

 ماࢫي؄فزهࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏࢫ:

 :تطورࡧمعطياتࡧالمرحلةࡧלعداديةࡧوالتعليمࡧالثانويࡧاݍݵاص:ࡧࡧ8جدولࡧعددࡧ
 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015

 326 312 299 289 291 المؤسسات
 3181 3109 2925 2725 2704 الفصول 
 69235 70242 63784 57486 54914 التلاميذ

 ɲ %( 35.3 35 35.2 35.3 34.6سبࡧالفتياتࡧ(
 10164 9666 9271 8819 9246 المدرسون 

 21.8 22.6 21.8 21.1 20.3 متوسطࡧكثافةࡧالفصل
 6.8 7.3 6.9 6.5 5.9 معدلࡧعددࡧالتلاميذࡧبالمدرسࡧالواحد

 212 225 213 199 189 معدلࡧعددࡧالتلاميذࡧبالمؤسسةࡧالواحدة
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 : و؄ʈفزࢫالرسمࢫالبياɲيࢫالتاڲʏࢫتطورࢫأعدادࢫالتلاميذࢫالمرسم؈نࢫبالمعاɸدࢫاݍݵاصة

II. الياتɢتاجاتࡧوטشɴטست 
ࢫعديدࢫرغمࢫجميعࢫاݍݨɺودࢫالمتضافرةࢫالمبذولةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالبابࢫȖشɢوࢫال؅فبوʈة،ࢫالمنظومةࢫتزالࢫلا

مرتكزࢫعڴʄࢫأسسࢫعلميةࢫصلبةࢫوقوʈةࢫࢫعلاجࢫجذري ࢫأܷݰتࢫࢭʏࢫحاجةࢫأكيدةࢫإڲʄࢫالۘܣࢫوالɺناتالنقائصࢫ

ࢫب؈نࢫواقع ࢫعميقة ࢫفجوة ࢫظɺور ʏࢫالك؄فىࢫۂ ࢫالمعضلة ࢫتɢون ࢫوقد ࢫمتʋنة، ࢫوࢫالتوɲسيةࢫالمدرسةࢫودعائم

ࢫࢫنظرʈا،ࢫبقيࢫالذيࢫالمبدǿيࢫمشروعɺا ࢫالتعلي׿ܣࢫخاصةࢫࢭʏࢫضوء تراجعࢫالعلاقةࢫب؈نࢫالنجاحࢫכɠادي׿ܣ

وقدࢫ وȋالمعرفةࢫعامة.ࢫال؅فبوʈةࢫبالمؤسسةࢫالمتعلمࢫعلاقةࢫ،ࢫممّاࢫأدىࢫإڲʄࢫتصدّعمࢫوالرࢮʏࢫטجتماڤʏوالتقد

ࢫ ࢫال؅فبوʈةࢫوز بر  عنأسفرࢫذلك ࢫالمؤسسات ࢫالعنفࢫوالغشࢫداخل ࢫكتفاقم ࢫȊعضࢫالظواɸرࢫالمستجدة

 المȘسارعة للتغي؈فاتمواكبةࢫالنظامࢫال؅فبويࢫكماࢫأنࢫضعفࢫࢫوغ؈فɸاࢫمنࢫالسلوɠاتࢫالمحفوفةࢫبالمخاطر.
خصوصاࢫساɸمࢫࢭʏࢫنفورࢫࢫالمجتمعࢫالتوɲؠۜܣالعالمࢫعموماࢫو الۘܣࢫʇشɺدɸاࢫوالمتلاحقةࢫوالتحولاتࢫالعميقةࢫ

ࢫوטجتماعيةࢫ ࢫטقتصادية ࢫالعوامل ࢫكث؈فࢫمن ࢫجانب ʄࢫإڲ ࢫسȎبا ࢫفɢان ࢫالدراسة. ࢫمقاعد ࢫمن التلاميذ

ࢫالفشلࢫالمدر؟ۜܣࢫوטنقطاعࢫالمبكرࢫعنࢫالدراسةࢫواستمرار ࢫلتواصل كȘسابࢫالكفاياتࢫدونࢫاࢫɸاظاɸرة

ࢫ ࢫاݍݰياة، ࢫمع؅فك ࢫلمجا٭ڈة ࢫوלعداديࢫࢫإذالضرورʈة ࢫטبتداǿي ʏࢫࢭ ʏࢫالتواڲ ʄࢫعڴ ࢫטنقطاع ࢫɲسبة بلغت

 2013جوانࢫࢭʏࢫ%ࢫ12.7و%ࢫ9.4%ࢫو1.1والثانويࢫ
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 ࡧלنصافࡧوتɢافؤࡧالفرصࡧباب .1

 التحض؈فية:ࡧࡧالسنة 1.1

ࢫ ࢫלشɢاليات ࢫأɸمّ ࢫتتمثّل ࢫوالɺنات ࢫɸذهالمطروحة ʄࢫإڲ ࢫدونࢫࢫبالɴسبة ࢫتحول ࢫقد ࢫالۘܣ المرحلة

بماࢫتنصࢫࢫالسنةࢫالتحض؈فيةدࢫالمسؤول؈نࢫعنࢫࢭʏࢫعدمࢫتقيّ مٔڈاࢫتحقيقࢫمختلفࢫالمقاصدࢫالمرجوّࢫبلوغɺاࢫ

تب؈ّنࢫࢫ2001/2002فمنذࢫإحداثࢫכقسامࢫالتحض؈فيةࢫسنةࢫࢫ.ࢭʏࢫɸذاࢫالبابࢫالنصوصࢫالȘشرʉعيّةعليهࢫ

ڤʏࢫخصوصياتࢫال؅فبيةࢫقبلࢫالمدرسيةࢫوماࢫأنّࢫȊعضࢫالمتدخّل؈نࢫلاࢫيح؅فمونࢫال؄فامجࢫالرسميةࢫالۘܣࢫترا

ࢫفقدࢫȖعددتࢫال؄فامجࢫوطرقࢫالتدرʉسࢫ مماࢫأدىࢫاڲʄࢫتباينࢫواختلفت،ࢫيحتاجهࢫالطفلࢫࢭʏࢫتلكࢫالمرحلة.

كب؈فࢫࢭʏࢫمكȘسباتࢫכطفالࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجالࢫوأثرࢫسلباࢫعڴʄࢫالقيمةࢫالمضافةࢫللسنةࢫالتحض؈فية.ࢫوتفاقمتࢫ

ܦݨلࢫعڴʄࢫمستوىࢫاح؅فامࢫكراسࢫالشروطࢫالمتعلقࢫ٭ڈذاࢫɸذهࢫالظاɸرةࢫȊعدࢫالثورةࢫࢭʏࢫضوءࢫטنفلاتࢫالم

ࢫ ࢫالتفقدࢫࢫففتحتالمجال ࢫلغياب ࢫɠان ࢫوقد ࢫغ؈فࢫالمؤɸّل؈ن. ࢫالمتدخل؈ن ࢫمن ࢫالعديد ࢫقبل ࢫمن مؤسسات

داريࢫخاصةࢫبالɴسبةࢫإڲʄࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫوعدمࢫوضوحࢫخارطةࢫالمؤسساتࢫاݍݵاصةࢫالبيداغوڊʏࢫوל 

ࢫجɺوʈة ࢫإدارة ࢫɠل ʏࢫࢭ ࢫالتحض؈فية ࢫللأقسام ࢫالمتدخل؈نࢫࢫالمحتضنة ࢫب؈ن ࢫضعفࢫالتɴسيق ʄࢫاڲ بالإضافة

ࢫ عدمࢫال؅قامࢫالكث؈فࢫمنࢫإضافةࢫإڲʄࢫالرئʋسي؈نࢫأثرࢫسلۗܣّࢫعڴʄࢫجودةࢫاݍݵدماتࢫالمسداةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجال.

ࢫقبلࢫ المؤسساتࢫاݍݵاصة ࢫلل؅فبية ࢫبالأɸدافࢫالمرسومة ࢫالتحض؈فيّة ࢫللسنة ࢫوتȎنّٕڈاࢫالمالمحتضنة درسية

منظورٱڈمࢫالقراءةࢫوالكتابةࢫȊشɢلࢫصرʈح،ࢫوɸوࢫماࢫ بتعليمࢫࢭʏࢫكث؈فࢫمنࢫכحيانࢫنȘيجةࢫمطالبةࢫכولياء

 .أسɺمࢫࢭʏࢫالتقليصࢫمنࢫنجاعةࢫالمردودࢫال؅فبويࢫلɺذاࢫال؄فنامج

ࢫالمرحلة ࢫ٭ڈذه ࢫاݍݵاصة ࢫالȎشرʈة ࢫالموارد ࢫعن ࢫلأقسامࢫفࢫأما ࢫاݍݰاضنة ࢫالمؤسسات Șشɢوࢫجلّ

ࢫ ࢫتحض؈فية ࢫعامة ࢫواݍݵاصࢫقلةࢫל بصفة ࢫالعمومي ࢫالقطاع؈ن ʏࢫࢭʄࢫفعڴ ࢫالمجال. ࢫɸذا ʏࢫࢭ نة طاراتࢫالمɢوَّ

مستوىࢫالمدارسࢫטبتدائيةࢫيقومࢫ٭ڈذهࢫالمɺمّةࢫالمعلّمونࢫالذينࢫيف؅فضࢫتلقّٕڈمࢫتɢوʈناࢫࢭʏࢫكيفيةࢫالتعاملࢫ

ࢫوࢭʏࢫɸذاࢫاࢫسنواتࢫوتمكئڈࢫ6-5العمرʈةࢫࢫالفئةمعࢫ منࢫالكفاياتࢫالضرورʈةࢫلتحقيقࢫالɺدفࢫالمɴشود.

ࢫל  ࢫتɢوʈن ࢫبرامج ʏࢫࢭ ࢫالوزارة ࢫأدرجت ࢫכقسامࢫطار ࢫمحور ࢫטبتدائية ࢫللمدارس ࢫاݍݨدد المتفقدين

وحداتࢫتɢوʈنࢫ(ࢫتنظيمࢫالفضاء،ࢫכɲشطةࢫاللغوʈة،ࢫכɲشطةࢫالمنطقيةࢫࢫ6التحض؈فيةࢫوأعدتࢫلذلكࢫ

ࢫبالمشروع)ࢫ ࢫالمقارȋة ࢫاليدوʈة، ࢫכɲشطة ࢫاݍݰركية، ࢫالنفسية ࢫכɲشطة ࢫלيقاظية، ࢫכɲشطة الرʈاضية،

ڈ ࢫيدرسوٰ ࢫالمتفقدين ࢫالتلاميذ ࢫلفائدة ࢫا ࢫالم۶ܣ ࢫتأɸيلɺم ʏࢫلفائدةࢫࢭ ࢫتɢوɴʈية ࢫدورات ࢫالوزارة ࢫتنظم ࢫكما .

المساعدينࢫالبيداغوجي؈نࢫࢭʏࢫالمدارسࢫטبتدائيةࢫࢭʏࢫمجالࢫتأط؈فࢫمدرّ؟ۜܣࢫأوࢫمرȌّيࢫכقسامࢫالتحض؈فيةࢫ

رغمࢫالنجاحࢫالɴسۗܣࢫالذيࢫرافقࢫال؄فنامجࢫࢭʏࢫالبدايةࢫࢭʏࢫلكنࢫباعتمادࢫوحداتࢫالتɢوʈنࢫالمعدةࢫللغرض.ࢫو 
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ʈوɢࢫضوءࢫتراجعࢫمجالࢫالتʏذاࢫالبابࢫخاصةࢫࢭɸࢫʏشودࢫࢭɴدفࢫالمɺࢫالʄلاࢫللوصولࢫإڲʈقࢫطوʈنࢫمازالࢫالطر

ɲسقࢫالتɢوʈنࢫࢭʏࢫɠلࢫالمجالاتࢫȊعدࢫالثورةࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫماࢫȖسȎبهࢫحركةࢫنقلࢫالمرȋ؈نࢫࢭʏࢫȊعضࢫכحيانࢫ

 نوّاب.إڲʄࢫمنࢫݍݨوءࢫإڲʄࢫمدرّس؈نࢫغ؈فࢫمتɢوّن؈نࢫأوࢫ

ࢫȖشɺد ࢫל ࢫكما ࢫمن ࢫالعديد ࢫالتحض؈فية ࢫتوفّرࢫالظروفࢫࢫمثلࢫטخرى ࢫشɢالياتالمرحلة عدم

ال؅فبوʈةࢫوالܶݰيّةࢫالملائمةࢫداخلࢫالعديدࢫمنࢫالفضاءاتࢫالمحتضنةࢫللسنةࢫالتحض؈فيّة،ࢫمعࢫنقصࢫࢭʏࢫ

ࢫ ࢫوعدم ࢫالتحض؈فية ࢫبالفضاءات ࢫاݍݵاصة ࢫال؅فبوʈة ࢫقبلࢫؤ لا تالتجɺ؈قات ࢫال؅فبية ࢫمتطلبات ࢫمع مɺا

 درسية،الم

صعوȋةࢫȖعميمࢫالسنةࢫالتحض؈فيةࢫرغمࢫالمجɺوداتࢫالمبذولةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالسياقࢫمنذࢫɸذاࢫإضافةࢫإڲʄࢫ

ɺذاࢫالمبتڧʄࢫيبقىࢫرɸ؈نࢫبذلࢫالمزʈدࢫمنࢫاݍݨɺودࢫخاصةࢫمنࢫقبلࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫواݍݨمعياتࢫفرسا٬ڈا،ࢫإ

لɺذاࢫتوجبࢫمزʈدࢫȖܨݨيعࢫɸذهࢫכطرافࢫللاسȘثمارࢫࢭʏࢫࢫ.والمنظماتࢫلمعاضدةࢫجɺودࢫالدولةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجال

للتعرʈفࢫ٭ڈاࢫمعࢫالعملࢫعڴʄࢫتقديمࢫࢫواعتمادࢫخطةࢫإعلاميةࢫاعࢫمنࢫخلالࢫتقديمࢫحوافزࢫجديدةɸذاࢫالقط

ࢫالبابࢫ ࢫࢭʏࢫɸذا ࢫالمناطقࢫكأنࢫتصوراتࢫجديدة ʏعثࢫכقسامࢫالتحض؈فيةࢫࢭȊࢫ تأخذࢫالوزارةࢫعڴʄࢫعاتقɺا

ࢫإڲʄࢫضرورةࢫتوحيد ࢫوتجدرࢫלشارة ࢫتدخلࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫوتوف؈فࢫלمɢانياتࢫاللازمة. ࢫالۘܣࢫيصعبࢫفٕڈا

ال؄فامجࢫالبيداغوجيةࢫالمقدمةࢫبماࢫيراڤʏࢫخصوصياتࢫالتعليمࢫالتحض؈فيࢫمنࢫخلالࢫوضعࢫوصياغةࢫɸذهࢫ

 ال؄فامجࢫثمࢫتكثيفࢫالتفقدࢫالبيداغوڊʏࢫوלداريࢫوضبطࢫبرامجࢫتدخلࢫوتنفيذɸاࢫࢭʏࢫأحسنࢫالظروف.ࢫ

 

 

 

 

 :ࡧصوصيةࡧوالموɸوȋون ذووࡧاݍݰاجاتࡧاݍݵ 2.1

ࢭʏࢫمجالࢫدمجࢫالتلاميذࢫذويࢫرغمࢫالمجɺوداتࢫالمتواصلةࢫالۘܣࢫماࢫفتȁتࢫوزارةࢫال؅فبيةࢫتبذلɺاࢫ

تࢫاݍݵصوصيةࢫوكذلكࢫالشأنࢫبالɴسبةࢫإڲʄࢫالموɸوȋ؈ن،ࢫإلاࢫأنࢫاݍݨدوىࢫمنࢫɸذهࢫالمجɺوداتࢫاݍݰاجا

تبقىࢫدونࢫالمأمولࢫوالمنتظرࢫإذࢫȖشɺدࢫالمنظومةࢫقصوراࢫمݏݰوظاࢫࢭʏࢫتأم؈نࢫبʋئةࢫدامجةࢫبالɴسبةࢫلذويࢫ

طرقࢫالتدرʉسࢫإضافةࢫإڲʄלعاقةࢫوصعوȋاتࢫالتعلمࢫمنࢫناحيةࢫوالموɸوȋ؈نࢫمنࢫناحية.ࢫكماࢫأنࢫ

بالمدارسࡧالعموميةࡧمعࡧخارطةࡧכقسامࡧالمحتضنةࡧلɺاالتحض؈فيةࡧوتطوʈرࡧالسنةࡧࡧاستكمالࡧȖعميمضرورةࡧالعملࡧعڴʄࡧ

تكوʈنࡧبيداغوڊʏࡧטرتقاءࡧبالمناݠݮࡧوال؄فامجࡧوالكتبࡧالمدرسيةࡧوالمقارȋاتࡧوطرقࡧالتدرʉسࡧالمعتمدةࡧوࡧتوحيدɸاࡧوࡧتوف؈فࡧ
 ةࡧتكوʈناࡧيتلاءمࡧمعࡧمتطلباتࡧالتعاملࡧمعࡧɸذهࡧالفئةࡧمنࡧالتلاميذ.التحض؈فيالمɢلفࡧبالسنةࡧخاصࡧبالإطارࡧال؅فبويࡧ
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ولاࢫتراڤʏࢫاختلافࢫاللازمةࢫإڲʄࢫالمرونةࢫࢭʏࢫمجملɺاࢫࢫرتفتقو ࢫࢫتزالࢫتقليديةلا التعليميةࢫالمعتمدةࢫࢫالوسائل

 ࢫ،أɲساقࢫالتعلّمࢫلدىࢫالتلاميذࢫواحتياجاٮڈمࢫاݍݵصوصية

 لتفاوتࡧب؈نࡧاݍݨɺاتࡧوالمؤسساتࡧ:ا 3.1

ࢭʏࢫࢫخ؈فةالݏݨوءࢫاڲʄࢫالنياباتࢫبلࢫأحياناࢫالتعوʈلࢫالم؅قايدࢫعڴʄࢫالنوابࢫخاصةࢫࢭʏࢫالسنواتࢫכ إنࢫ

ࢫ ࢫלطارࢫال؅فبوي ࢫقبل ࢫمن ࢫنفورا ࢫȖشɺد ࢫالۘܣ ࢫࢫساɸمȊعضࢫاݍݨɺات ࢫأداء ࢫانحدارࢫمستوى ʏالمنظومةࢫࢭ

تزايدࢫالتفاوتࢫاݍݨɺويࢫب؈نࢫالمؤسساتࢫال؅فبوʈةࢫواȖساعࢫالفجوةࢫبئڈاࢫࢭʏࢫمستوىࢫࢫأدىࢫإڲʄࢫماࢫ،ال؅فبوʈة

إضافةࢫإڲʄࢫظروفࢫالعملࢫالصعبةࢫࢫ،والكفاءةכداءࢫوالنتائجࢫنظراࢫلعدمࢫاستقرارࢫالمدرس؈نࢫذويࢫاݍݵ؄فةࢫ

بࢫࢭʏࢫȊعضࢫالمدارسࢫالۘܣࢫȖشɢوࢫمنࢫضعفࢫالبɴيةࢫالتحتيةࢫوالتجɺ؈قاتࢫال؅فبوʈةࢫالم؅ɺفئةࢫوالمتقادمةࢫوغيا

ࢫالمؤسّساتࢫال؅فبوʈةࢫذاتࢫ ʏةࢫࢭʈࢫالعواملࢫجعلتࢫمردوديةࢫالعمليةࢫال؅فبو ࢫɸذه ࢫɠلّ الوسائلࢫالتعليمية.

ࢫכولوʈةࢫذاتࢫالمدارسࢫلفائدةࢫللتدخلࢫخاصࢫبرنامجالطاȊعࢫالرʈفيࢫتɢونࢫضعيفة،ࢫمماࢫʇستدڤʏࢫبلورةࢫ

ختلفࢫالمؤسساتࢫال؅فبوʈةࢫواݍݨɺاتࢫالمسْڈدفةࢫحۘܢࢫيتمࢫالقضاءࢫالتدرʈڋʏࢫعڴʄࢫالɺوةࢫالفاصلةࢫب؈نࢫم

 واݍݨɺات

 

 بابࡧمراجعةࡧاݍݵارطةࡧالمدرسيةࡧ .2

 إعادةࡧɸيɢلةࡧاݍݵارطةࡧالمدرسيةࡧاݍݰالية: 1.2

إڲʄࢫال؅فبيةࢫࢫالتوɲسي؈نࢭʏࢫتوسيعࢫولوجࢫࢫحدࢫماقدࢫنݬݰتࢫإڲʄࢫࢫالتوɲسيةالمنظومةࢫال؅فبوʈةࢫإنࢫ

بفضلࢫانȘشارࢫالمؤسساتࢫال؅فبوʈةࢫࢭʏࢫɠاملࢫالبلاد،ࢫإلاࢫأنࢫالظروفࢫوالوضاعࢫȖغ؈فتࢫكث؈فاࢫࢫوالتعليم

ࢫوقد ࢫاليوم. ʄࢫإڲ ࢫטستقلال ࢫبدايات ࢫࢫمنذ ࢫالسنة ࢫٰڈاية ʏࢫࢭ ࢫال؅فبية ࢫوزارة ࢫدراسةࢫࢫ2016انطلقت ʏࢭ

ࢫواحتياجاتࢫ ࢫتطلعات ʄࢫإڲ ࢫلاࢫȖستجيب ࢫمرورࢫالزمن ࢫمع ࢫأܷݰت ࢫوالۘܣ ࢫاݍݰالية ࢫالمدرسية اݍݵارطة

خلالاتࢫوالɺناتࢫالمܦݨلةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجالࢫودعتࢫوقدࢫوقفࢫالمختصونࢫعڴʄࢫجملةࢫל ࢫال؅فبوʈة.المجتمعࢫ

تبعاࢫلذلكࢫɠلࢫالمندوȋياتࢫاݍݨɺوʈةࢫلل؅فبيةࢫلإعدادࢫخطةࢫلإعادةࢫتنظيمࢫاݍݵارطةࢫالمدرسيةࢫمعࢫتحديدࢫ

معࢫوذلكࢫللقضاءࢫعڴʄࢫالɺدرࢫࢭʏࢫالمواردࢫال؅فبوʈةࢫوترشيدࢫاستغلالɺاࢫࢫمواطنࢫقصورɸاࢫومɢامنࢫقوٮڈا

 دعمࡧالتمي؈قࡧלيجاȌيࡧوتطوʈرࡧآلياتهالعملࡧعڴʄࡧ

 اجاتࡧاݍݵصوصيّةࡧيتأم؈نࡧبʋئةࡧȖعليميّةࡧدامجةࡧلذويࡧטحتأɸميةࡧالعملࡧعڴʄࡧ
 (ذووࡧלعاقة،ࡧذووࡧصعوȋاتࡧالتعلّم،ࡧالموɸوȋون)
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مɢانياتࢫالماديّةࢫȖعبئةࢫɠلّࢫל و ࢫإشراكࢫالمحلياتࢫواݍݨɺاتࢫࢭʏࢫضبطࢫخطّةࢫلدمجࢫالمؤسّساتࢫال؅فبوʈّة

 اللازمةࢫلتقليصࢫالعملࢫبنظامࢫالفرق.واݍݵدماتيّةࢫوالȎشرʈّةࢫ

 نظرةࡧاسȘشرافيةࡧلانȘشارࡧاݍݵارطةࡧالمدرسية: 2.2

لاࢫتزالࢫالعديدࢫمنࢫالمؤسساتࢫال؅فبوʈةࢫࢭʏࢫȊعضࢫاݍݨɺاتࢫɠولايةࢫتوɲسࢫالك؄فىࢫوغ؈فɸاࢫمنࢫ

المدنࢫȖشɢوࢫظاɸرةࢫטكتظاظࢫࢭʏࢫالفصولࢫمماࢫʇعوقࢫحسنࢫس؈فࢫالعمليةࢫالتعليمية.ࢫولضمانࢫخدمةࢫ

ترȋوʈةࢫبالمواصفاتࢫالمطلوȋةࢫيجبࢫالعملࢫعڴʄࢫبلورةࢫنظرةࢫاسȘشرافيةࢫتمكنࢫمنࢫتحديدࢫاݍݰاجياتࢫ

وظɺورࢫכحياءࢫالسكنيةࢫࢫالتوسيعاتࢫوלحداثاتࢫبماࢫيراڤʏࢫالتوسّعࢫالعمراɲيࢫالمرتقبيةࢫمنࢫالمستقبل

المستوجبةࢫللقضاءࢫࢫتوف؈فࢫالرصيدࢫالعقاريࢫالضروريࢫلاحتضانࢫالتوسّعاتࢫوלحداثاتࢫاݍݨديدةࢫو 

 ࢫ.الٔڈاǿيࢫعڴʄࢫظاɸرةࢫטكتظاظ

 

 

 تطوʈرࡧكفاياتࡧالمواردࡧالȎشرʈّةبابࡧ .3

 المدرسون: 1.3

ࢫالمܦݨلࢫضعفࢫالࢫإن ࢫالمدرس؈ن ࢫلفائدة ࢫالمقدم ࢫالتأط؈فࢫوالتوجيه ࢫمستوى ʄغيابࢫفضلاࢫعنࢫعڴ

ࢫواݍݰماسࢫ ࢫالدافعية ࢫوفتور ࢫغيابࢫاݍݰرفية ʄࢫإڲ ࢫالمستمرࢫأدى ࢫالتɢوʈن ࢫومحدودية ࢫعندالتɢوʈنࢫטسا؟ۜܣ

ࢫالضبابيةࢫوࢫטرتجالࢫالملاحظࢫࢭʏࢫمستوىࢫآلياتࢫانتدابࢫالمدرس؈نࢫ ࢫࢭʏࢫضوء ȊعدࢫȊعضࢫالمدرس؈نࢫخاصة

ࢫمكȘسباتࢫالتلاميذ. ʄࢫعڴ ʏالتاڲȋࢫو ࢫال؅فبويّ ࢫعڴʄࢫجودةࢫכداء ࢫوقدࢫاثرࢫذلكࢫفعليا ࢫࢭʏࢫضوءࢫࢫالثورة. خاصة

لوضعياتࢫاݍݵصوصية.ࢫذويࢫاࢫاɲعدامࢫالمɺاراتࢫالبيداغوجيةࢫوالتواصليةࢫالضرورʈةࢫللتعاملࢫمعࢫالتلاميذ

ࢫو  ࢫإطارࢫالتدرʉس ࢫلانتداب ࢫجديدة ࢫآليّات ࢫلضمان ࢫاݍݨدي ࢫالتخطيط ࢫمن ࢫبد ࢫلا ࢫتɢوʈناࢫلذلك، تɢوʈٔڈم

  ؟بيداغوجياࢫوديدكتيكياࢫيؤɸلɺمࢫللاضطلاعࢫبأداءࢫرسالةࢫالتدرʉس

 بلورةࡧنظرةࡧاسȘشرافيّةࡧحولࡧانȘشارࡧالمؤسّساتࡧال؅فبوʈّة:

 إعادةࡧالنظرࡧࡩʏࡧتنظيمࡧاݍݵارطةࡧالمدرسيّةࡧاݍݰاليّة

 تأɸيلࡧالمدرس؈نࡧوالمكوّن؈ن
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 المواردࡧالȎشرʈةࡧمنࡧغ؈فࡧالمدرس؈ن: 2.3

ࢫمنࢫمديريࢫࢫȖشمل ࢫمنࢫכسلاكࢫالمختلفة ࢫالعديد ࢫال؅فبية ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫالȎشرʈة ࢫالموارد منظومة

وɸيɢلɺا.ࢫࢫالمؤسساتࢫال؅فبوʈةࢫوقيم؈نࢫوإدارʈ؈نࢫوغ؈فɸمࢫمنࢫالمتدخل؈نࢫصلبࢫالعمليةࢫالتعليميةࢫال؅فبوʈة

ࢫبحاجةࢫأكيدةࢫإڲʄࢫتنميةࢫقدراٮڈاࢫوȖعزʈزࢫكفاءٮڈاࢫخاصةࢫوۂʏࢫمدعوةࢫللتعاملࢫمعࢫشرʈحةࢫأسلاكࢫʏوۂ

 .حساسةࢫمنࢫכطفالࢫوالمراɸق؈ن

 تطوʈرࡧمكȘسباتࡧالمتعلّم؈نࡧوتجوʈدࡧȖعلّماٮڈمبابࡧ .4

 ال؄فامجࡧوالمناݠݮ: 1.4

لاسيماࢫࢭʏࢫࢫ،لدىࢫالمتعلم؈نالمܦݨلࢫمستوىࢫتحصيلࢫالمكȘسباتࢫالمݏݰوظࢫعڴʄࢫضعفنࢫالإ المݏف

بماࢫيضمنࢫمتانةࢫالتɢوʈنࢫالعل׿ܣࢫل؄فامجࢫالدراسيةࢫأكيدةࢫلʇستدڤʏࢫمراجعةࢫࢫ،ࢫأضڍʄاللغاتࢫوالعلوم

للمتعلمࢫوʈرܥݸࢫلديهࢫثقافةࢫטنتماءࢫوʈرȋّيهࢫعڴʄࢫقيمࢫالمواطنةࢫوثقافةࢫטنفتاحࢫمعࢫضمانࢫال؅فابطࢫ

ࢫحلقا ࢫمختلف ࢫب؈ن ࢫشموليةࢫوالتناسق ࢫوكذلك ࢫأشɢاله ࢫبمختلف ࢫטختلاف ࢫومراعاة ࢫالتعليم ت

ࢫو ࢫالتɢوʈن ࢫالوسائلࢫالتعليميّة ࢫوتنوʉع ࢫالكتبࢫالمدرسية ࢫنمطية ʄࢫعڴ ࢫأمامࢫوالقضاء الوقوفࢫبجدّية

 ࢭʏࢫɸذاࢫالمجال.المشكلاتࢫاݍݰرجةࢫ

 :تجوʈدࡧتملّكࡧاللغات 2.4

ࢫمكȘسباٮڈمࢫ ࢫبتحس؈ن ࢫلرɸ؈ن ࢫوالميادين ࢫالمجالات ࢫجل ʏࢫࢭ ࢫالتلاميذ ࢫمكȘسبات ࢫتحس؈ن إن

،ࢫأصبحࢫمنࢫغاتللّ ࢫأساساࢫࢭʏࢫاللغات.ࢫوأمامࢫالضعفࢫالمܦݨلࢫلدىࢫالتلاميذࢫوتراجعࢫمستوىࢫتملّكɺم

الضروريࢫالبحثࢫࢭʏࢫسبلࢫتطوʈرࢫأساليبࢫتدرʉسࢫاللغاتࢫوخصوصاࢫمٔڈاࢫاللغةࢫالعرȋيّةࢫبماࢫيضمنࢫ

 قدرٮڈمࢫعڴʄࢫتلقّيࢫباࢮʏࢫالتعلّماتࢫبʋسرࢫونجاح.

 تطوʈرࡧكفاياتࡧالمواردࡧالȎشرʈّةࡧمنࡧغ؈فࡧالمدّرس؈ن

 تدرʉسࡧاللغاتࡧوטرتقاءࡧبهࡧإڲʄࡧمستوىࡧالمعاي؈فࡧالدوليّة:ࡧتجوʈد

 טرتقاءࡧبال؄فامجࡧوالمناݠݮࡧالوسائلࡧالتعليميّة:
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 :التقييمࢫنظام 3.4

ࢫȖشɢوࢫمٔڈاࢫ ࢫالɺناتࢫوלخلالاتࢫالۘܣ ࢫأحد ࢫטبتدائية ࢫالمرحلة ࢫمستوى ʏࢫࢭ ࢫالتقييم ࢫنظام يمثل

وعدمࢫالتناغمࢫب؈نࢫمنظومۘܣࢫاخ؅قالࢫتمشياتࢫالتعليمࢫو ɺيمنةࢫالتقوʈمࢫاݍݨزاǿيࢫنظراࢫلالمنظومةࢫال؅فبوʈةࢫ

إڲʄࢫتقʋسࢫمستوىࢫالمتعلّم؈نࢫاݍݰقيقيّࢫغيابࢫمحطاتࢫتقييميةࢫإجبارʈةࢫالتɢوʈنࢫوالتقييمࢫفضلاࢫعنࢫ

لذا،ࢫلابدࢫمنࢫترك؈قࢫمنظومةࢫتقييميةࢫجديدةࢫتضمنࢫنجاعةࢫالتقييمࢫوجدواهࢫࢫ.ٰڈايةࢫالمرحلةࢫالثانوʈة

 .التصɴيفࢫالتفاضڴʏࢫب؈نࢫالموادللقضاءࢫعڴʄࢫ ȖغلّبࢫالتɢّوʈنࢫعڴʄࢫاݍݨزاءࢫوȖعديلࢫالضّوارب

 

 

 تطوʈرࡧاݍݰياةࡧالمدرسيّةبابࡧ .5

 الزمنࡧالمدر؟ۜܣࡧ: 1.5

ࢫ ࢫشائɢا ࢫملفا ࢫالمدر؟ۜܣ ࢫملفࢫالزمن ࢫمنʇعد ࢫيطرحه ࢫاختلالࢫࢫلما ࢫحيث ࢫمن ࢫمȘشعبة قضايا

ࢫإصلاحࢫ ࢫوأسابيع ࢫوالمغلقة ࢫالمفتوحة ࢫب؈نࢫכسابيع ࢫالوقتࢫالدرا؟ۜܣ ʏدرࢫࢭɺوال ࢫالثلاثيات ࢫب؈ن التوازن

ࢫ ࢫالفروض ࢫمبالإضافة ʄࢫملاإڲ ࢫوعدم ࢫالمدرسية ࢫال؄فامج ࢫطول ࢫءعضلة ࢫللروزنامة ࢫتزم؈نࢫو مْڈا مشɢل

ب؈نࢫالزمنࢫالمدر؟ۜܣࢫوالزمنࢫטجتماڤʏ.ࢫوɸذهࢫɠلɺّاࢫاݍݰصصࢫالدراسية .ࢫينضافࢫإڲʄࢫذلكࢫعدمࢫالتوائم

 .مراجعةࢫفعليةࢫللزمنࢫالمدر؟ۜܣࢫبماࢫيوفّقࢫب؈نࢫالتعليمࢫوالتثقيفࢫوال؅ففيهعواملࢫتدعوناࢫإڲʄࢫ

 الفضاءࡧالمدر؟ۜܣ: 2.5

ࢫالت ࢫالفعل ࢫمɢونات ࢫمن ࢫأساسا ࢫمɢونا ࢫالمدر؟ۜܣ ࢫالعضويࢫʇعت؄فࢫالفضاء ࢫلارتباطه درʉؠۜܣ

بالشروطࢫالضرورʈةࢫاللازمةࢫلإنجاحࢫالعمليةࢫالتعليميةࢫالتعلميةࢫداخلࢫالمؤسسةࢫال؅فبوʈة.ࢫفالفضاءࢫ

ࢫفشل ࢫأو ࢫالتعلي׿ܣ ࢫالفعل ࢫإنجاح ʏࢫࢭ ࢫحاسما ࢫدورا ࢫيلعب ࢫووسائله ࢫوتجɺ؈قاته ࢫبȎناياته .ࢫهالمدر؟ۜܣ

هࢫࢭʏࢫبناءࢫيلإرغمࢫقناعةࢫالوزارةࢫبأɸميةࢫالدورࢫالموɠولࢫلاࢫيزالࢫيمثّلࢫنقطةࢫضعفࢫلفضاءࢫالمدر؟ۜܣࢫفا

عنايةࢫالفضاءࢫالمدر؟ۜܣࢫڲʄࢫإيلاءࢫإࢫלشرافࢫةوȖسڥʄࢫسلطࢫالفعلࢫالتعلي׿ܣࢫال؅فبويࢫودعمهࢫوȖعزʈزه،

عڴʄࢫتحس؈نࢫمؤشراتࢫالتأط؈فࢫوظروفࢫالدراسةࢫۂʏࢫتحرصࢫو ࢫ،جعلهࢫقادراࢫعڴʄࢫأداءࢫوظائفهبخاصةࢫ

تعميمࢫالتدرʈڋʏࢫبالࢫ.ملࢫللإطارࢫלداريࢫوالبيداغوڊʏࢫبالمدارسوالعملࢫإڲʄࢫجانبࢫטرتقاءࢫبمناخࢫالع

 ترك؈قࡧمنظومةࡧتقييميّةࡧجديدةࡧتضمنࡧنجاعةࡧالتقييمࡧوȖغلّبࡧالتكوʈنࡧعڴʄࡧاݍݨزاǿيࡧوȖعديلࡧالضوارب

 مراجعةࡧالزمنࡧالمدر؟ۜܣ
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ࢫشبكةࢫ ࢫوࢫتوسيع ࢫالمدرسية ࢫالمطاعم ࢫالتفقدياتࢫودعم ࢫوصيانة ࢫولقاعاتࢫالمعلم؈ن لمɢاتبࢫالمديرʈن

ࢫالمدرسية ࢫכɠلة ࢫنوعية ࢫوتحس؈ن ࢫالمنتفعة ࢫטبتدائية ࢫࢫ.المدارس ࢫࢭʏࢫإن ࢫالتحتية ࢫالبɴية ا؅ɸفاء

ࢫوغيابࢫاݍݰ ࢫال؅فبوʈةالمؤسساتࢫال؅فبوʈة ࢫالوسائل ࢫتقادم ࢫللتجɺ؈قاتࢫمع ࢫاللازمة عواملࢫȖعوقࢫࢫماية

تحقيقࢫأقظۜܢࢫو  التعبئةࢫالوطنيةࢫلتجديدࢫالمدرسةࢫعڴʄࢫالعملࢫحسنࢫس؈فࢫالعمليةࢫال؅فبوʈة،ࢫوجب

بضمانࢫبɴيةࢫتحتيةࢫلائقةࢫلمختلفࢫإيلاءࢫعنايةࢫخاصةࢫبالفضاءࢫالمدر؟ۜܣࢫو درجاتࢫالرفاهࢫالبيداغوڊʏࢫ

 .Ȗعزʈزࢫدعائمࢫاݍݨودةࢫوالنجاعةالمؤسساتࢫال؅فبوʈةࢫȊغايةࢫ

 

 

ابتدائيةࢫɠانتࢫأوࢫࢫالɴشاطࢫالثقاࢭʏࢫوالرʈاعۜܣࢫبالمؤسساتࢫال؅فبوʈةمܦݨلࢫعڴʄࢫمستوىࢫضعفࢫ

.ࢫۂʏࢫعواملࢫالمتعلقةࢫبانفتاحࢫالمدرسةࢫعڴʄࢫالمحيطࢫوالمذكراتعدمࢫتفعيلࢫالمناش؈فࢫو إعداديةࢫأوࢫثانوʈة،ࢫ

ࢫ ࢫوالعملࢫȖستوجب ࢫوال؅ففيه ࢫالتثقيف ࢫميادين ʏࢫࢭ ࢫاݍݨمعياȖي ࢫتطوʈرࢫالعمل ࢫȊغاية ࢫاݍݨɺود تكثيف

ࢫالوزارةࢫ ࢫب؈ن ࢫع؄فࢫشراكة ࢫȖعميمɺا ࢫاتجاه ʏࢫࢭ ࢫالمواطنة ʄࢫعڴ ࢫنواديࢫال؅فبية ࢫالمدارسࢫتوسيع ʏࢫࢭ ʏالتطوڤ

ࢫلدىࢫالناشئةࢫللاقةࢫواݍݨمعياتࢫوالمنظماتࢫذاتࢫالع ʏࢫوالعملࢫاݍݨماڤ ࢫالتطوعࢫوالمبادرة ࢫثقافة تنمية

بماࢫيجعلࢫالمدرسةࢫمركزࢫجذبࢫللتعليمࢫלبداڤʏࢫوللتنوʈرࢫࢭʏࢫمحيطɺاࢫࢫمنذࢫالمراحلࢫالمبكرةࢫمنࢫالتعليم

 الفاعلة.ࢫوȖعزʈزࢫالشراكةࢫمعࢫالمجتمعࢫبفئاتهࢫالمختلفة

تفآۜܣࢫالممارساتࢫوالسلوكياتࢫالمنافيةࢫللسلوكࢫاݍݰضاريࢫمنࢫقبيلࢫلاࢫأحدࢫينكرࢫاليومࢫظاɸرةࢫ

ࢫالمسكراتࢫوالمخدراتࢫوالتدخ؈ن ࢫالضروري ࢫمن ʄࢫلذلكࢫأضڍ ࢫللتصدّيࢫ، ࢫوعلاجيّة ࢫوقائيّة ࢫخطة وضع

ࢫوالنّفسيّ  ࢫالبدنيّة ݰّة ّܶ ࢫبال ࢫالمضرّة ࢫالعنف،ࢫللسّلوɠات ࢫالمسكرات، ࢫالمخدرات، ࢫالتدخ؈ن، ࢫللتلميذ: ة

  التّحرّشࢫاݍݨɴؠۜܣّ،ࢫטعتداءࢫعڴʄࢫالتّجɺ؈قاتࢫوالممتلɢاتࢫالعامّة...

 منظومةࡧالتوجيهࡧالمدر؟ۜܣ::ࡧࡧإعادةࡧɸيɢلةࡧالتعليمࡧלعداديࡧوالثّانوي بابࡧ .6

ضعفࢫɲسبࢫالتوجيهࢫإڲʄࢫالمسالكࢫوالشعبࢫمعضلةࢫࢫمنࢫالنقائصࢫالۘܣࢫȖܦݨلɺاࢫالمنظومةࢫال؅فبوʈة

العلميةࢫوالتقنيةࢫوالتكنولوجيةࢫذاتࢫالقدرةࢫالȘشغيليةࢫالعاليةࢫࢭʏࢫȊعضࢫاݍݨɺاتࢫرغمࢫمجɺوداتࢫالوزارةࢫ

 "تحوʈلࡧالمدرسةࡧإڲʄࡧفضاءࡧجاذبࡧوإرساءࡧ"المدرسةࡧالصديقة

 تطوʈرࡧالعملࡧاݍݨمعياȖيࡧࡩʏࡧالفضاءࡧالمدر؟ۜܣ

 المضرّةࡧبالܶݰّةࡧالبدنيّةࡧوالنفسيّةࡧللمتعلّم؈نࡧمقاومةࡧالسلوɠات
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وعلاقتهࢫبالتɢوʈنࢫالم۶ܣࢫوالتعليمࢫࢫم؇قلتهغيابࢫرؤʈةࢫواܷݰةࢫحولࢫالتعليمࢫالتقۚܣࢫمنࢫحيثࢫࢫمعࢫࢭʏࢫالمجال

صعوȋةࢫنظراࢫل التوجيهࢫدونࢫمراعاةࢫالمؤɸلاتࢫاݍݰقيقيةࢫللتلميذࢫاسقاطࢫعمليةمعࢫࢫ.وלعداديࢫسا؟ۜܣכ 

 .الملاءمةࢫب؈نࢫرغبةࢫالتلميذࢫوࢫمؤɸلاتهࢫاݍݰقيقيةࢫࢭʏࢫالتوجيهࢫالمدر؟ۜܣ

حۘܢࢫتحكمࢫالمنظومةࢫال؅فبوʈةࢫترابطɺاࢫلذلكࢫوجبࢫࢭʏࢫɸذاࢫالسياقࢫمنࢫمزʈدࢫالعملࢫوالتɴسيقࢫ

إرساءࢫمنظومةࢫمنࢫخلالࢫࢫاتࢫسوقࢫالشغلببقيةࢫمنظوماتࢫتنميةࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫࢭʏࢫتناغمࢫمعࢫحاجي

 تطوʈرࢫالتوجيهࢫنحوࢫالتɢوʈنࢫالم۶ܣࢫوالتعليمࢫالتقۚܣوࢫࢫتنوʉعࢫالمسالكࢫوالشعبو ࢫجديدةࢫللتوجيهࢫالمدر؟ۜܣ

 

 

منظومةࢫالتوجيهࢫاݍݰاليةࢫغيابࢫنظامࢫإعلامࢫعامࢫومندمجࢫوعدمࢫࢫمنࢫالنقائصࢫالۘܣࢫȖشɺدɸا

ࢫ ࢫضعفࢫࢫاس؅فاتيجيةوجود ʄࢫأدىࢫاڲ ࢫوضوحࢫللمسالكࢫوךفاقࢫمما ࢫعدم ࢫمع ࢫالمدر؟ۜܣ ࢫللتوجيه شاملة

وإڲʄࢫࢫالتوجيهࢫإڲʄࢫالتعليمࢫالتقۚܣࢫوالتكنولوڊʏࢫوالعل׿ܣࢫمقابلࢫɲسبةࢫتوجيهࢫمرتفعةࢫإڲʄࢫالتعليمࢫالعام

علامࢫسلكࢫمسȘشاريࢫל النجاعةࢫالمنتظرةࢫمنࢫࢫࢭʏࢫضوءࢫافتقارࢫالمنظومةࢫاڲʄ،ࢫشعبࢫךدابࢫوטقتصادࢫ

ووضعࢫاس؅فاتيجيةࢫإعلامࢫࢭʏࢫخدمةࢫالتوجيهࢫ الذيࢫيحتاجࢫإڲʄࢫإعادةࢫالنظرࢫࢭʏࢫأدوارهࢫوتطوʈرɸاࢫوالتوجيه

 المدر؟ۜܣࢫواݍݨامڥʏ؟ࢫ

 

 

 التصدّيࡧللفشلࡧالمدر؟ۜܣࡧوטنقطاعࡧعنࡧالدّراسةبابࡧ .7

 المɺددونࡧبالفشلࡧالمدر؟ۜܣ: 1.7

ࢫࢭʏࢫمستوىࢫالمرحلةࢫטبتدائية ࢫال؅فبوʈة ࢫࢭʏࢫࢫȖشɢوࢫالمنظومة وخاصةࢫالمرحلةࢫלعداديةࢫصعوȋة

مواجɺةࢫטنقطاعࢫالتلقاǿيࢫالناتجࢫࢫتحقيقࢫإجبارʈةࢫالتعليمࢫومنعࢫȖسربࢫالتلاميذࢫنȘيجةࢫضعفࢫآليّات

ࢫصعبة ࢫواجتماعية ࢫالࢫعنࢫظروفࢫاقتصادية ʏࢫࢭ ࢫب؈نࢫجميععوقصور ࢫالȘشارɠي ࢫلࢫمل لوقايةࢫالمتدخل؈ن

ࢫعڴʄࢫإثرࢫتركɺمࢫلمقاعدࢫوالعلاجࢫ ڈا وانȘشالࢫالمȘسرȋ؈نࢫوالمنقطع؈نࢫمنࢫالمخاطرࢫوالمɺالكࢫالۘܣࢫسيواجɺوٰ

 الدراسةࢫ

 مراجعةࡧمنظومةࡧالتوجيهࡧالمدر؟ۜܣ

ʏرࡧمنظومةࡧלعلامࡧالمدر؟ۜܣࡧواݍݨامڥʈتطو 

 بالمɺدّدينࡧبالفشلלحاطةࡧ
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 :المȘسرȋونࡧمنࡧالمنظومةࡧال؅فبوʈة 2.7

اللاتمدرسࢫواستفحالࢫظاɸرةࢫو ،ࢫلقطاعࢫال؅فبيةࢫالتقɺقرࢫالتدرʈڋʏࢫللمردوديةࢫالداخليةʇعدࢫ

ࢫلذاࢫعملتࢫࢫالȘسرب المبكرࢫمنࢫالدراسةࢫإحدىࢫالمعضلاتࢫالۘܣࢫتؤرقࢫجلّࢫالمɺتم؈نࢫبالشأنࢫال؅فبوي.

ࢫ ࢫالدراسية ࢫالسنة ࢫبداية ࢫمنذ ࢫال؅فبية ࢫالتلاميذࢫࢫ2015/2016وزارة ࢫمن ࢫɸامة ࢫأعداد ࢫاستعادة ʄعڴ

فɢانࢫمنࢫ المنقطع؈نࢫعنࢫالدراسةࢫوعياࢫمٔڈاࢫبالأخطارࢫالۘܣࢫتحدقࢫ٭ڈذهࢫالفئةࢫمنࢫטطفالࢫوالشباب

 ࢫ.روريࢫالتفك؈فࢫࢭʏࢫإجراءاتࢫمست݀ݨلةࢫومتأكّدةࢫلانȘشالɺمࢫمنࢫأخطارࢫالشارعࢫواحتضاٰڈمالض

ࢫالمرونةࢫ ʄࢫإڲ ࢫكث؈فࢫمنࢫכحيان ʏࢫࢭ ࢫالمفتقدة ࢫللمؤسساتࢫال؅فبوʈة ࢫالداخلية ساɸمتࢫכنظمة

دونࢫامتلاكɺمࢫللكفاياتࢫכساسيةࢫ المطلوȋةࢫࢭʏࢫنفورࢫالتلاميذࢫمنࢫالمدرسةࢫاوࢫإقصا٬ڈمࢫمنࢫالتعليم

 الۘܣࢫتخولࢫلɺمࢫمنࢫالدخولࢫإڲʄࢫسوقࢫالشغلࢫومع؅فكࢫاݍݰياةࢫ

 

 (حلّࡧرقميࡧلݏݨميع)ࡧتطوʈرࡧتوظيفࡧتكنولوجياتࡧالمعلوماتࡧوטتّصال .8

 تكنولوجياتࡧالمعلوماتࡧࡩʏࡧعملياتࡧالتعليمࡧوالتعلم 1.8

المعلوماتࢫوטتصالࢫࢭʏࢫعملياتࢫࢫلاتزالࢫالمنظومةࢫال؅فبوʈةࢫȖشɢوࢫضعفࢫإدماجࢫتكنولوجيات

ࢫالمطلوȋة ࢫبالكيفية ࢫغ؈فࢫمتوفرة ࢫالمستلزماتࢫالمادية ࢫلاࢫتزال ࢫإذ ࢫوالتعلم، ࢫضعفࢫࢫالتعليم ʄࢫإڲ إضافة

 تɢوʈنࢫȊعضࢫالمدرس؈نࢫࢭʏࢫالمجالࢫوטفتقارࢫإڲʄࢫتصوّرࢫاس؅فاتيڋʏّࢫشاملࢫࢭʏࢫالموضوع.

 :تكنولوجياتࡧטتصالࡧࡩʏࡧالȘسي؈فࡧטداري  2.8

ࢫم ࢫمن ࢫلابد ࢫوضعفࢫال؅فابطࢫجا٭ڈة ࢫال؅فبوʈة ࢫالمنظومة ࢫقيادة ࢫمستوى ʄࢫعڴ ضعفࢫالنجاعة

ࢫمɢوناٮڈ ࢫمختلف ࢫب؈ن ࢫالɺيɢلࢫࢫاوالتɢامل ࢫܷݵامة ࢫضوء ʏࢫࢭ ࢫخاصة ࢫوالمركزʈة ࢫواݍݨɺوʈة المحلية

ࢫبالتنظي׿ܣ ࢫʇسمحࢫ، ࢫوالتقييم ࢫوالمساندة ࢫللقيادة ࢫمندمج ࢫمعلومات ࢫنظام ࢫإرساء ࢫɲسق ʏࢫࢭ الȘسرʉع

 إعادةࡧإدماجࡧالمȘسرȋّ؈نࡧࡩʏࡧالمنظومةࡧال؅فبوʈّةࡧالتعليميّةࡧوالتكوɴʈيّة

 للمؤسّساتࡧال؅فبوʈّة:مراجعةࡧכنظمةࡧالداخليّةࡧ

 تطوʈرࡧتوظيفࡧتكنولوجياتࡧالمعلوماتࡧوטتّصالࡧࡩʏࡧالتعليمࡧوالتعلّمضرورةࡧ
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ࢫالم ࢫالمعطيات ࢫقواعد ʏࢫࢭ ࢫالتصرف ࢫبإحɢام ࢫوتطوʈرɸا ࢫوتوحيدɸا ࢫלدارʈةࢫو توفرة Ȗعص؈فࢫاݍݵدمات

ࢫو ࢫتɢوʈنوتطوʈر ࢫטلك؅فونيةלدارة ࢫتوف؈ف ࢫمع ࢫالȘسي؈فࢫࢫɸا ࢫحسن ࢫمن ࢫלدارʈ؈ن ࢫلتمك؈ن خاص

 ࢭʏࢫسياقࢫتحديثࢫعميقࢫللإدارةࢫال؅فبوʈةࢫלلك؅فوɲي

 مبادئࡧاݍݰوكمةࡧالرّشيدةࡧصلبࡧالمنظومةࡧال؅فبوʈّةࡧبابࡧتكرʉس .9

 الوظائفࡧوالمɺام: 1.9

العمليةࢫالتعليميةࢫوɸيɢلةࢫࢭʏࢫفقطࢫلمࢫتبقࢫمحصورةࢫࢭʏࢫالمنظومةࢫال؅فبوʈةࢫإنࢫمواطنࢫال݀ݨزࢫ

عملياتࢫȖسي؈فࢫالقطاعࢫوتدب؈فه.ࢫ المناݠݮࢫال؅فبوʈةࢫوغ؈فɸاࢫمنࢫالمسائلࢫالبيداغوجيةࢫبلࢫتجاوزٮڈاࢫلتطال

عڴʄࢫو ࢫɸذاࢫالقطاعࢫالمتداخلࢫالشائكࢫوالمȘشابك. لضمانࢫالنجاعةࢫࢭʏࢫȖسي؈فࢫالشأنࢫال؅فبويࢫوالقضاء

ࢫاݍݨɺات ࢫب؈ن ࢫࢫبدّ ࢫلاࢫ،التفاوت ࢫأك؄فࢫلݏݨɺإمن ࢫدور ࢫࢭʏعطاء ࢫورسمࢫࢫة ࢫاݍݵطط ࢫبصياغة ࢫيتعلق ما

ࢫࢫ،التوجɺات ࢫمع ࢫاݍݨɺة ʏࢫࢭ ࢫللصلاحيات ʏڋʈࢫالتدر ࢫالمناسبةࢫࢫٔڈاتمكيو التفوʈض ࢫالقرارات ࢫأخذ من

ࢫࢫ.ݵصوصيّاٮڈاݍࢫالموافقة ࢫاݍݨɺاتࢫوتثمئڈومع ʏࢫࢭ ࢫمنࢫعدمࢫالسɺوࢫعنࢫࢫا،تحرʈرࢫالمبادرة تطوʈرࢫلاࢫبدّ

ࢫو ࢫالتصرف ࢫكفاءات ࢫجɺوʈלدارة ࢫقدراٮو ࢫاال؅فبوʈة ࢫوטسȘشرافࢫࢫڈادعم ࢫالتخطيط ࢫمجالات ʏࢭ

ࢫمحلياࢫوجɺوʈاࢫووطنياࢫالعملتطوʈرࢫآلياتࢫمعࢫوالتقييمࢫوالمتاȊعة،ࢫ إنࢫقطاعاࢫحيوʈاࢫكقطاعࢫال؅فبيةࢫ.

ࢫالمجالࢫال؅فبويࢫ ʏࢫࢭ ࢫالنوعية ࢫالتكثيفࢫمنࢫالدراساتࢫالميدانية ʏستدڤʇ رࢫالواقعوʈع؄فࢫࢫال؅فبوي ࢫتطو

العل׿ܣࢫالذيࢫࢫالرصدࢫوטسȘشرافمɺامࢫ وتكثيفࢫدراساتࢫالتقييمࢫمعࢫטنفتاحࢫعڴʄࢫمجالࢫالبحث

 بقيࢫحدࢫالساعةࢫمحȘشماࢫودونࢫالمأمول.

 Ȗسي؈فࡧالمؤسساتࡧال؅فبوʈة: 2.9

Ȗشɢوࢫالمنظومةࢫال؅فبوʈةࢫالعديدࢫمنࢫالمعيقاتࢫعڴʄࢫمستوىࢫالقيادةࢫوالمساندةࢫحيثࢫتȘّسمࢫ

المحليةࢫࢫمنظومةࢫالȘسي؈فࢫوالتدب؈ف ࢫالنجاعةࢫوضعفࢫال؅فابطࢫوالتɢاملࢫب؈نࢫمختلفࢫمɢوناتضعفࢫب

ࢫالتنظي׿ܣ ࢫالɺيɢل ࢫܷݵامة ࢫضوء ʏࢫࢭ ࢫخاصة ࢫوالمركزʈة ࢫالمشمولاتࢫوالصلاحيات،ࢫواݍݨɺوʈة ࢫوتداخل

 تطوʈرࡧتوظيفࡧتكنولوجياتࡧالمعلوماتࡧوטتّصالࡧࡩʏࡧלدارةࡧوالȘسي؈ف

 تطوʈرࡧالوظائفࡧوالمɺامࡧعڴʄࡧالمستوىࡧالمركزي 



 Ȗܨݵيصࡧالواقعࡧالكميࡧوالنوڤʏࡧللمنظومةࡧال؅فبوʈةࡧثاɲيࡧ:لاݍݨزءࡧا
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ʏࢫלفراطࢫࢭʄࢫإڲ ࢫمستوىࢫنظامࢫقيادةࢫࢫإضافة ʄࢫالنجاعةࢫعڴ ࢫȖسي؈فࢫالشأنࢫال؅فبويࢫوعدم ʏࢫࢭ المركزʈة

ࢫال؅فبوʈة ࢫمجالسࢫالمؤسسات ࢫإرساء ࢫصعوȋة ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫالمدر؟ۜܣ ࢫȖعزʈزࢫࢫالتعليم ʄࢫيدعوࢫاڲ לدارةࢫمما

 .المؤسساتيةࢫال؅فبوʈة

 وظيفةࡧالتقييم 3.9

ࢫقطاعࢫللاࢫيمكنࢫاݍݰديثࢫعنࢫنجاحࢫ ࢫوالمحاسبةما ࢫلمࢫيتصفࢫبالشفافية ࢫع؄فࢫࢫإذا والمساءلة

منظومةࢫتقييميةࢫمستمرةࢫومتواصلةࢫوشاملةࢫبدلاࢫعنࢫمحطاتࢫتقييميةࢫمحدودةࢫومنفصلةࢫومجزأة.ࢫ

ࢫ ࢫالتوɲسية ࢫال؅فبوʈة ࢫالمنظومة ʏࢫࢭ ࢫالɺناتࢫالمܦݨلة ࢫإڲʄࢫومن ࢫʇسȘند ࢫللتقييم ʏࢫمرجڥ غيابࢫإطارࢫوطۚܣ

ࢫعلمية ࢫحادࢫمعاي؈فࢫومؤشرات ࢫɠلما ࢫوتقومه ࢫالقطاع ࢫأداء ࢫفاعلية ࢫوتقʋسࢫمدى ࢫأɸدافهࢫࢫتحدد عن

.المɴشودة

 ɸاتأɸيلࡧإدارةࡧالمؤسّساتࡧال؅فبوʈّةࡧوȖسي؈ف 

 إرساءࡧمنظومةࡧوطنيّةࡧلتقييمࡧכداءࡧالعامࡧللمنظومةࡧال؅فبوʈّة



 

 

 

  

 اݍݨزءࡧالثالث

 المبادئࡧوכɸدافࡧوال؄فامج

 2015نوفم؄ف



 

 

 

 سياقࡧالمخططࡧاݍݵما؟ۜܣࡧللقطاع



فࡧوال؄فامج
כɸدا

ثࡧ:ࡧالمبادئࡧو
اݍݨزءࡧالثال
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المبادئࡧالعامّة
 

1 
ال؅فبيةࡧوࡧالتعليمࡧأولوʈة
ࡧ

وطنية
ࡧ

تقعࡧعڴʄࡧعاتقࡧالدولة
 ؛

 
 

2 
Ȗعليم
ࡧ

ك
عموميࡧومجاɲيࡧࡩʏࡧɠلّࡧمراحلهࡧبماࡧࡩʏࡧذل

ࡧ
ض؈فية

المرحلةࡧالتح
 ؛

 
 

3 
رسيّة כطفالࡧࡩʏࡧال؅فبيّةࡧقبلࡧالمد

حقࡧجميعࡧ
 ؛

 
 

4 
سࡧإڲʄࡧسنّࡧالسادسةࡧعشرة

ر إلزاميةࡧالتمد
؛ࡧ

 
 

 

5 
Ȗعليمࡧموحّدࡧ

ذوࡧجودةࡧعاليةࡧ
טحتياجاتࡧالفردية

تࡧو
صيا

صو
يراڤʏࡧاݍݵ

 ؛
 

 

6 
صلةࡧفيه؛

ظࡧكرامةࡧالمتعلمࡧالمتأ
حف

 
 

 

7 
ال؅فبيةࡧࡩʏࡧخدمةࡧالتنميةࡧالمستدامة؛
 ࡧ

 
 

8 
حيادࡧالمؤسّسةࡧال؅فبوʈّة
.ࡧ

 



فࡧوال؄فامج
כɸدا

ثࡧ:ࡧالمبادئࡧو
اݍݨزءࡧالثال
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ر 
رسةࡧ سالةࡧالمد

ومɺامɺا:
 

 
1 

 
ࡧالطفلࡧوتحمٕڈا؛ࡧ تح؅فمࡧشموليّةࡧحقوق

 
 

 
 

 

 
2 

 
صفةࡧتتɢافؤ 

رسةࡧمن مد
ࡧ

صࡧجميعࡧالمتعلّم؈نࡧوالمتعلّماتࡧبلاࡧتمي؈ق؛
فٕڈاࡧفر

 
 

 
 

 

 
3 

 
Ȗعدّࡧالناشئةࡧلݏݰياةࡧوالعمل

:ࡧال؅فبيّةࡧوالتعليمࡧوالتكوʈن؛
 

 
 

 
 

 
4 

 
לɲسان؛

صيّةࡧ
ܨݵ

فࡧالتنميةࡧالشاملةࡧل
Ȗسْڈد

 
 

 
 

 

 
5 

 
ترȌيࡧالناشئةࡧ

טɲسانࡧوقيمࡧالمواطنة
ࡧ عڴʄࡧمبادئࡧحقوق

 ؛
 

 
 

 

 
6 

 
ضمنࡧ

ت
صيّة؛

صو
إفراديّةࡧالتعليمࡧوالتّعلّمࡧوتراڤʏࡧحاجياتࡧالمتعلّم؈نࡧاݍݵ

 
 

 
 

 

 
7 

 
טع؅قازࡧ٭ڈا؛

ࡧبالانتماءࡧإلٕڈاࡧو تر؟ۜܣࡧࡩʏࡧوجدانࡧالمتعلّمࡧالشعور
 

 
 

 
 

 
8 

 
صلاࡧسليماࡧداخلɺاࡧوࡧتوفّرࡧمناخاࡧترȋوʈّاࡧجاذبا؛

تر؟ۜܣࡧتوا
 

 
 

 
 

 
9 

 
ܵݰية،ࡧ

כساسيّة:ࡧ
توفرࡧخدماتࡧالمرافقةࡧ

نفسية،ࡧاجتماعية،ࡧثقافيّة...؛
 

 
 

 
 

 
10

 
 

ت...؛
ʋة:ࡧنقل،ࡧمطاعم،ࡧمبʈّر ضرو

לسنادࡧال
توفرࡧخدماتࡧ

 
 

 
 

 

 

11
 

 

منفتحةࡧعڴʄࡧمحيطɺاࡧومتفاعلةࡧمعه؛
 

 
 

 
 

 

12
 

 

ردࡧȊشرʈّةࡧذاتࡧكفاءةࡧوحرفيّةࡧمɺنيّةࡧعاليّة. توفّرࡧموا
 



فࡧوال؄فامج
כɸدا

ثࡧ:ࡧالمبادئࡧو
اݍݨزءࡧالثال
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ملامحࡧالمتخرّج:
 

 
1 

 
مواطن
ࡧ

ردةࡧبالدستور  حرّࡧمȘشبّعࡧبالمبادئࡧوالقيمࡧالوا
 ؛

 

 

 

 

 
2 

 
رةࡧوفاعلةࡧومبدعة ذاتࡧمباد
 ؛

 

 

 

 

 
3 

 
لياتهࡧࡩʏࡧاݍݰياةࡧوالعمل قادرࡧعڴʄࡧتحمّلࡧمسؤو
 ؛

 

 

 

 

 
4 

 
ࡧذو 

زنة صيّةࡧمتوا
ܧݵ

ࡧ
ࡩʏࡧأȊعادɸاࡧالمعرفيّةࡧوالوجدانيّةࡧوالقيميّة

؛ࡧ
 

 

 

 

 

 
5 

 
ك
متملّ

ࡧ
ࡧاݍݰّاديࡧ لكفاياتࡧالقرن

والعشرʈن
 ؛

 

 

 

 

 
6 

 
متجذرࡧ

ࡩʏࡧɸوʈّتهࡧومنفتحࡧعڴʄࡧالقيمࡧالكونيّة
 ؛

 

 

 

 

 
7 

 
לيجاȌيࡧمعࡧمحيطه.

صلࡧ
قادرࡧعڴʄࡧالتوا

 



 

 

 س؅فاتيجيّةࡧɸدافࡧטכ 
 للمخطّطࡧاݍݵما؟ۜܣ



فࡧوال؄فامج
כɸدا

ثࡧ:ࡧالمبادئࡧو
اݍݨزءࡧالثال
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 مصفوفةࡧלطارࡧالمنطقي



فࡧوال؄فامج
כɸدا

ثࡧ:ࡧالمبادئࡧو
اݍݨزءࡧالثال
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فࢫ
כɸدا

טس؅فاتيجية
 

فࢫالعامّة
כɸدا

לجماليّةࢫ/ࢫ
فࢫ

כɸدا
 

فࢫ
כɸدا

صوصيّة
اݍݵ

 

.ࡧ1
ص
فࢫوتɢافؤࢫالفر

صا
לن
تحقيقࢫمبدأࢫ

 

1.1
ࡧ.

رتقاءࢫبمردودɸا: ט
ض؈فيّةࢫو

استكمالࢫȖعميمࢫالسنةࢫالتح
 

1.1.1
ࢫ

ض؈فيّةࡧومجانيّْڈا؛
إقرارࡧإلزاميّةࡧالسنةࡧالتح

 

2.1.1
ࢫ

طࡧوتوحيدɸا؛
ࡧالتɴشي ࡧالتعلّماتࡧوطرق تجوʈدࡧمحتوى

 

3.1.1
ࢫ

ࡧوتكوʈنهࡧبماࡧيتلاءمࡧ לطارࡧال؅فبوي
توف؈فࡧ

ض؈فيّة؛
صيّةࡧالسنةࡧالتح

صو
معࡧخ

 

4.1.1
.ࢫ

ضاءاتࡧوتجɺ؈قات)؛
زمةࡧ(ف ردࡧالماديّةࡧاللا توف؈فࡧالموا

 

5.1.1
ࢫ

تطوʈرࡧآليّاتࡧالمتاȊعةࡧوالتقييمࡧوالرّقابة؛
 

2.1
ࡧ.

ࢫ تأم؈نࢫبʋئةࢫȖعليميّةࢫدامجةࢫلذوي
صوصيّة

ال؅فبيةࢫاݍݵ
ࢫ

ࢫ (ذوو
ࢫ לعاقة،ࢫذوو

ت
ضطرابا

ا
ࢫ

)ࢫ: التعلّم،ࢫالموɸوȋون
 

1.2.1
ࢫ

לعاقة؛
ࡧ ملاءمةࡧالبɴيةࡧالتحتيّةࡧلاحتياجاتࡧذوي

 

2.2.1
ࢫ

לفراديࡧوتوف؈فࡧمستلزماتهࡧالماديّةࡧوالبيداغوجيّة؛
صيغࡧالتعليمࡧ

راجࡧ إد
 

3.2.1
ࢫ

ࡧللتعاملࡧمعࡧɸذهࡧالفئات؛ לطارࡧال؅فبوي
تأɸيلࡧ

 

4.2.1
ࢫ

صّةࡧللتعاملࡧمعࡧɸذهࡧالفئات؛
ردࡧالȎشرʈّةࡧالمخت توف؈فࡧالموا

 

3.1
.ࡧ

לيجاȌيࢫوتطوʈرࢫآلياته:
دعمࢫالتمي؈قࢫ

 

1.3.1
ࢫ

כولوʈّةࡧال؅فبوʈّة؛
مراجعةࡧبرنامجࡧالمؤسّساتࡧذاتࡧ

 

2.3.1
ࢫ

לيجاȌيࡧࡩʏࡧال؄فمجةࡧالسنوʈّةࡧللقطاع؛
اعتمادࡧالتمي؈قࡧ

 

3.3.1
ࢫ

صࡧالتفاوتࡧب؈نࡧاݍݨɺاتࡧوالمؤسّسات؛
تقلي

 

4.3.1
ࢫ

טجتماعيّةࡧالɺشّة؛
العنايةࡧالشّاملةࡧبالفئاتࡧ

 

5.3.1
ࢫ

فࡧاݍݨɺات؛
ࡧࡩʏࡧمختل לطارࡧال؅فبوي

رسمࡧخطّةࡧلاستقرارࡧ
 



فࡧوال؄فامج
כɸدا

ثࡧ:ࡧالمبادئࡧو
اݍݨزءࡧالثال
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فࢫ
כɸدا

טس؅فاتيجية
 

فࢫالعامّة
כɸدا

לجماليّةࢫ/ࢫ
فࢫ

כɸدا
 

صوصيّة
فࢫاݍݵ

כɸدا
 

.ࡧ2
رسيّة رطةࢫالمد مراجعةࢫاݍݵا

 

1.2
ࢫ

رسيّةࢫاݍݰاليّة: رطةࢫالمد إعادةࢫالنظرࢫࢭʏࢫتنظيمࢫاݍݵا
 

1.1.2
ࢫ

ʏاتࡧࡩɺكࡧالمحلياتࡧواݍݨ
إشرا

ࡧ
طࡧخطّةࡧلدمجࡧالمؤسّساتࡧال؅فبوʈّة؛

ضب
 

2.1.2
ࢫ

טمɢانياتࡧالماديّةࡧواݍݵدماتيّةࡧوالȎشرʈّةࡧلتنفيذࡧاݍݵطّة؛
Ȗعبئةࡧɠلّࡧ

 
3.1.2
ࢫ

. ࡧذاتࡧالفرق صول
رسمࡧخطّةࡧلإبطالࡧالعملࡧبالف

 

2.2
ࢫ

ࢫانȘشارࢫالمؤسّساتࢫال؅فبوʈّة:ࢫ ةࢫنظرةࢫاسȘشرافيّةࢫحول بلور
 

1.2.2
ࢫ

طࡧالتوسيعاتࡧ
التخطي

ب؛
לحداثاتࡧبماࡧيراڤʏࡧالتوسّعࡧالعمراɲيࡧالمرتق

و
 

2.2.2
ࢫ

ضاءࡧعلٕڈاࡧɠليّا؛
ࡧالمكتظةࡧࡩʏࡧاتجاهࡧالق صول

صࡧࡩʏࡧالف
التقلي

 
3.2.2
ࢫ

לحداثات.ࡧ
ضانࡧالتوسّعاتࡧو

ࡧلاحت ري ضرو
ࡧال توف؈فࡧالرصيدࡧالعقاري

 



فࡧوال؄فامج
כɸدا

ثࡧ:ࡧالمبادئࡧو
اݍݨزءࡧالثال
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فࢫ
כɸدا

טس؅فاتيجية
 

فࢫالعامّة
כɸدا

לجماليّةࢫ/ࢫ
فࢫ

כɸدا
 

فࢫ
כɸدا

صوصيّة
اݍݵ

 

.ࡧ3
ردࢫالȎشرʈّة تࢫالموا

تطوʈرࢫكفايا
 

1.3
ࢫ

رس؈نࢫوالمɢوّن؈ن: تأɸيلࢫالمد
 

1.1.3
ࢫ

رس؈نࡧاݍݨدد؛ إحداثࡧمنظومةࡧتكوʈنࡧتمɺيۚܣࡧقبلࡧاݍݵدمةࡧلɢافّةࡧالمد
 

2.1.3
ࢫ

ࡧ ࡧب؈نࡧالتكوʈنࡧالنظري تطوʈرࡧمنظومةࡧالتكوʈنࡧالمستمرࡧبإحɢامࡧالتوازن
والتكوʈنࡧالميداɲي؛

 
3.1.3
ࢫ

رساءࡧآلياتࡧ إ
رةࡧوالتجديد؛ ܨݨعɺمࡧعڴʄࡧالمباد

Ȗرّس؈نࡧو لتحف؈قࡧالمد
 

4.1.3
ࢫ

رّس؈ن؛ فࡧعملࡧالمد
تحس؈نࡧظرو

 
5.1.3
ࢫ

رّس؈ن؛ تطوʈرࡧآلياتࡧالمتاȊعةࡧوالمرافقةࡧوتقييمࡧعملࡧالمد
 

6.1.3
ࢫ

رّس؈نࡧوالمكوّن؈ن؛ כفاقࡧالمɺنيّةࡧأمامࡧجميعࡧالمد
فتحࡧ

 

2.3
ࢫ

ردࢫالȎشرʈّةࢫمنࢫغ؈فࢫ تࢫالموا
تطوʈرࢫكفايا

رس؈ن: المدّ
 

1.2.3
ࢫ

سࡧالكفاءةࡧوࡩʏࡧاتجاهࡧȖعزʈزࡧاݍݰرفيّة؛
טنتدابࡧعڴʄࡧأسا

تطوʈرࡧمنظومةࡧ
 

2.2.3
ࢫ

؛ تطوʈرࡧالكفاياتࡧالمɺنيّةࡧللعامل؈نࡧࡩʏࡧالقطاعࡧال؅فبوي
 

3.2.3
ࢫ

. ࡧوال؅فبوي לداري
לطارࡧ

فࡧعملࡧ
رتقاءࡧبظرو ט

 



فࡧوال؄فامج
כɸدا

ثࡧ:ࡧالمبادئࡧو
اݍݨزءࡧالثال
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فࢫ
כɸدا

טس؅فاتيجية
 

فࢫالعامّة
כɸدا

לجماليّةࢫ/ࢫ
فࢫ

כɸدا
 

صوصيّة
فࢫاݍݵ

כɸدا
 

.ࡧ4
تࢫالمتعلّم؈نࢫوتجوʈدࢫ

تطوʈرࢫمكȘسبا
Ȗعلّماٮڈم

 

1.4
ࢫ

رتقاءࢫبال؄فامجࢫࢫوالمناݠݮࢫالوسائلࢫالتعليميّة: ט
 

1.1.4
ࡧ

ࡧاݍݰاديࡧوالعشرʈن؛ بناءࡧمرجعيّةࡧوطنيّةࡧلل؄فامجࡧتراڤʏࡧكفاياتࡧالقرن
 

2.1.4
ࡧ

טبتدائيّةࡧبال؅فك؈قࡧعڴʄࡧالتعلّمات
تطوʈرࡧبرامجࡧالمرحلةࡧ

ࡧ
כساسيّة:ࡧ

3.1.4
ࡧ

صيّةࡧ
ܧݵ

فࡧتنميّة
زناࡧʇسْڈد ضمنࡧتكوʈناࡧمتوا

شبكةࡧالتعلّماتبماࡧي
مراجعة

المتعلّمࡧتنميةࡧشاملة؛
 

4.1.4
ࡧ

صلࡧمراحلࡧالتعليمࡧࡩʏࡧمحتوʈاتࡧال؄فامج؛
إحɢامࡧتمف

 
5.1.4
ࡧ

راسيّة؛ زمنࡧالموادࡧالدّ مراجعةࡧ
 

6.1.4
ࡧ

לɲسانيّة
טجتماعيّةࡧو

دعمࡧالموادࡧ
ࡧ

לɲسان؛
ࡧ وال؅فبيةࡧعڴʄࡧحقوق

 
7.1.4
ࡧ

رات؛ࡧ فࡧتطوʈرࡧالمɺا
رȋاتࡧبيداغوجيّةࡧȖسْڈد اعتمادࡧمقا

 
8.1.4
ࡧ

صرʈّة؛
صفاتࡧع

طࡧوȋنا٬ڈاࡧوفقࡧموا
تنوʉعࡧالوسائلࡧالتعليميّةࡧوالوسائ

 
9.1.4
ࡧ

اعتبارࡧافراديّةࡧالتعليمࡧوالتعلّم؛
 

10.1.4
ࡧ

رك.ࡧ رساءࡧمنطومةࡧناجعةࡧللمعاݍݨةࡧوالتدا إ
 

2.4
ࢫ

ࢫالمعاي؈فࢫالدوليّة: رتقاءࢫبهࢫإڲʄࢫمستوى ט
تࢫو

سࢫاللغا
ʉر تجوʈدࢫتد

 
1.2.4
ࡧ

כولوʈات؛
كࡧمنࡧ

سࡧاللغةࡧالعرȋيّةࡧواعتبارࡧذل
ʉر رتقاءࡧبتد ט

 
2.2.4
ࡧ

כنقل؈قيّةࡧوحسنࡧاتقاٰڈما؛
سࡧاللغت؈نࡧالفرɲسيّةࡧو

ʉر رتقاءࡧبتد ט
 

3.2.4
ࡧ

تمك؈نࡧأوسعࡧعدد
ࡧ

منࡧالتلاميذࡧمنࡧإتقانࡧلغةࡧأجنȎيّةࡧثالثة؛
 

3.4
ࢫ

بࢫ
ضمنࢫنجاعةࢫالتقييمࢫوȖغلّ

ترك؈قࢫمنظومةࢫتقييميّةࢫجديدةࢫت
رب: ضوا

التɢوʈنࢫعڴʄࢫاݍݨزاǿيࢫوȖعديلࢫال
 

1.3.4
ࡧ

ࡧب؈نࡧالتقييمࡧالتكوʈۚܣࡧوالتقييمࡧاݍݨزاǿي؛ ترك؈قࡧمنظومةتقييميّةࡧجديدةࡧتوازن
 

2.3.4
ࡧ

ضمنࡧ
ربࡧبماࡧي ضّوا

مراجعةࡧال
ࡧللمتعلم؈ن؛ التكوʈنࡧالمتوازن

 
3.3.4
ࡧ

فࡧمستوʈاتࡧالتعليم؛ࡧ
طهࡧب؈نࡧمختل رتقاءࡧوشرو ט

مراجعةࡧآلياتࡧ
 

4.3.4
ࡧ

سࡧمكȘسباتࡧالتلاميذ؛
ʋاديّةࡧلقɺإحداثࡧمحطّاتࡧغ؈فࡧإش

 
5.3.4
ࡧ

إحداثࡧمحطّاتࡧتقييميّةࡧوطنيّةࡧعامّةࡧملزمةࡧݍݨميعࡧالمتعلّم؈ن؛
 



فࡧوال؄فامج
כɸدا

ثࡧ:ࡧالمبادئࡧو
اݍݨزءࡧالثال
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فࢫ
כɸدا

טس؅فاتيجية
 

فࢫ
כɸدا

فࢫالعامّة
כɸدا

לجماليّةࢫ/ࢫ
 

صوصيّة
فࢫاݍݵ

כɸدا
 

.ࡧ5
رسيّة تطوʈرࢫاݍݰياةࢫالمد

 

1.5
ࢫ

ر؟ۜܣ: مراجعةࢫالزمنࢫالمد
 

1.1.5
ࡧ

טجتماڤʏ؛
ر؟ۜܣࡧللزّمنࡧ مواءمةࡧالزمنࡧالمد

 
2.1.5
ࡧ

ضيّةࡧوال؅ففٕڈيّة؛ࡧ
כɲشطةࡧالثقافيةࡧوالرʈا

زمنࡧالتعليمࡧوالتعلّمࡧلزمنࡧ مواءمةࡧ
 

3.1.5
ࡧ

مواءمة
ࡧ

زمنࡧالتعليمࡧوالتعلّمࡧلزمنࡧالتقييم؛ࡧ
 

4.1.5
ࡧ

כسبوڤʏࡧواليومي
،ࡧ ر؟ۜܣ:ࡧالسنوي مراجعةࡧأɲساقࡧالزمنࡧالمد

 

2.5
ࢫ

صديقة":
رسةࢫال رساءࢫ"المد بࢫوإ

ضاءࢫجاذ
رسةࢫإڲʄࢫف تحوʈلࢫالمد

 
1.2.5
ࡧ

ࡧوتحفّزࡧدافعيّةࡧالمتعلّم؈ن؛ صࡧمنࡧظواɸرࡧالنفور
رسيّةࡧجذابةࡧتقلّ خلقࡧبʋئةࡧمد

 
2.2.5
ࡧ

تحس؈نࡧ
صيانْڈا؛

البɴيةࡧالتحتيّةࡧوȖعɺّدࡧالمؤسّساتࡧال؅فبوʈّةࡧو
 

3.2.5
ࡧ

טجتماعيّةࡧللمتعلّم؈نࡧوالفاعل؈نࡧال؅فبوʈ؈ن.
توف؈فࡧاݍݵدماتࡧ

 

3.5
ࢫ

ر؟ۜܣ ضاءࢫالمد
تطوʈرࢫالعملࢫاݍݨمعياȖيࢫࢭʏࢫالف

: 

1.3.5
ࡧ

טجتماڤʏ؛
رسةࡧالثقاࡩʏࡧودعمࡧاشعاعɺاࡧ ࡧالمد تفعيلࡧدور

 
2.3.5
ࡧ

رسةࡧومحيطɺا؛ לعلامࡧب؈نࡧالمد
صلࡧو

تطوʈرࡧآلياتࡧالتوا
 

3.3.5
ࡧ

ضيّةࡧࡩʏࡧɠافّةࡧالمؤسّساتال؅فبوʈّة؛
כɲشطةࡧالثقافيّةࡧوالرʈا

إقرارࡧإلزاميّةࡧ
 

4.3.5
ࡧ

تطوʈرࡧالعملࡧاݍݨمعيّاȖيࡧوالعملࡧالتطوّڤʏ؛
 

4.5
ࢫ

ܶݰّةࢫالبدنيّةࢫوالنفسيّةࢫللمتعلّم؈ن:
ضرّةࢫبال

تࢫالم
مقاومةࢫالسلوɠا

 
1.4.5
ࡧ

ر؟ۜܣ؛ طࡧالمد
טجتماڤʏࡧࡩʏࡧالوس

تطوʈرࡧالعملࡧ
 

2.4.5
ࡧ

مأسسةࡧالمرافقةࡧالنفسيّةࡧللمتعلّم؈ن؛
 

3.4.5
ࡧ

לصغاءࡧوتطوʈره؛
بࡧ

ࡧمɢات تفعيلࡧدور
 



فࡧوال؄فامج
כɸدا

ثࡧ:ࡧالمبادئࡧو
اݍݨزءࡧالثال
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فࢫ
כɸدا

טس؅فاتيجية
 

فࢫالعامّة
כɸدا

לجماليّةࢫ/ࢫ
فࢫ

כɸدا
 

صوصيّة
فࢫاݍݵ

כɸدا
 

.ࡧ6
לعداديࢫوالثّانوي 

إعادةࢫɸيɢلةࢫالتعليمࢫ
 

1.6
ࢫ

ر؟ۜܣ: مراجعةࢫمنظومةࢫالتوجيهࢫالمد
 

1.1.6
ࡧ

بࡧࡩʏࡧاتجاهࡧتنوعɺا؛
كࡧوالشع

مراجعةࡧالɺيɢلةࡧاݍݰاليّةࡧللمسال
 

2.1.6
ࡧ

المݏݰّة؛ࡧإيلاءࡧالتعليمࡧالم۶ܣّࡧوالتقۚܣࡧم؇قلةࡧɸامّةࡧبماࡧيتلاءمࡧمعࡧحاجياتࡧالمجتمعࡧ
 

3.1.6
ࡧ

إحداثࡧمعابرࡧب؈نࡧمنظومۘܣࡧالتعليمࡧوالتكوʈنࡧالم۶ܣ؛
 

4.1.6
ࡧ

بࡧالعلميّةࡧوالتقنيّةࡧذاتࡧالȘشغيليّةࡧالمرتفعة؛
دعمࡧالتوجيهࡧنحوࡧالشع

 

2.6
ࢫ

:ʏر؟ۜܣࢫواݍݨامڥ לعلامࢫالمد
تطوʈرࢫمنظومةࢫ

 
1.2.6
ࡧ

تطوʈرࡧثقافةࡧالتوجيهࡧعندࡧالمتعلّم؈ن؛ࡧ
 

2.2.6
ࡧ

ܨݵظۜܣࡧعندࡧالمتعلّم؈ن؛
عࡧال ضعࡧاس؅فاتيجيّةࡧللتوجيهࡧتنميࡧالمشرو

و
 



فࡧوال؄فامج
כɸدا

ثࡧ:ࡧالمبادئࡧو
اݍݨزءࡧالثال
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فࢫ
כɸدا

טس؅فاتيجية
 

فࢫ
כɸدا

فࢫالعامّة
כɸدا

לجماليّةࢫ/ࢫ
 

صوصيّة
فࢫاݍݵ

כɸدا
 

.ࡧ7
טنقطاعࢫ

ر؟ۜܣࢫو صدّيࢫللفشلࢫالمد
الت

راسة عنࢫالدّ
 

1.7
ࢫ

לحاطةࢫبالمɺدّدينࢫبالفشل:
 

1.1.7
ࡧ

تطوʈرࡧمɺامࡧالرصدࡧوالتدقيقࡧوالمتاȊعة؛
 

2.1.7
ࡧ

تقديمࡧدعمࡧماديࡧوȋيداغوڊʏࡧللمɺدّدين؛
 

2.7
ࢫ

إعادةࢫإدماجࢫالمȘسرȋّ؈نࢫࢭʏࢫالمنظومةࢫال؅فبوʈّةࢫالتعليميّةࢫوالتɢوɴʈيّة:
 

1.2.7
ࡧ

استعادةࡧالمȘسرȋّ؈نࡧمنࡧالمنظومةࡧال؅فبوʈّةࡧوإعادةࡧإدماجɺم؛ࡧ
 

2.2.7
ࡧ

راɠي؛ טستد
ترك؈قࡧمنظومةࡧللتعليمࡧ

 

3.7
ࢫ

تࢫال؅فبوʈّة:
כنظمةࢫالداخليّةࢫللمؤسّسا

مراجعةࢫ
 

1.3.7
ࡧ

ت
صيّا

صو
כنظمةࡧالدّاخليّةࡧللمؤسّساتࡧيراڤʏࡧالقيمࡧال؅فبوʈّةࡧوخ

ط؛مراجعةࡧ
المحي

 
2.3.7

ࡧ
بࡧ

ࡧعڴʄࡧاݍݨان بࡧال؅فبوي
بࡧاݍݨان

.مراجعةࡧالنظامࡧالتأديۗܣࡧࡩʏࡧاتجاهࡧȖغلي الزجري
 



 

 74

  

فࢫ
כɸدا

טس؅فاتيجية
 

فࢫالعامّة
כɸدا

לجماليّةࢫ/ࢫ
فࢫ

כɸدا
 

صوصيّة
فࢫاݍݵ

כɸدا
 

.ࡧ8
ت
فࢫتكنولوجيا

تطوʈرࢫتوظي
ࡧ

تࢫ
المعلوما

صال
טتّ

و
ࢫ

رق׿ܣࢫلݏݨميع) (حلّࢫ
 ࢫ

1.8
ࢫ

فࢫتكنولوجيات
تطوʈرࢫتوظي

ࢫ
صالࢫࢭʏࢫالتعليمࢫ

טتّ
تࢫو

المعلوما
والتعلّم

 

1.1.8
ࡧ

صال؛
טت

توف؈فࡧالمستلزماتࡧالماديّةࡧلتعميمࡧاستعمالࡧتكنولوجياࡧالمعلوماتࡧو
 

2.1.8
ࡧ

تࡧ
טستعمالࡧالبيداغوڊʏࡧلتكنولوجياࡧالمعلوما

رّس؈نࡧعڴʄࡧحسنࡧ إقدارالمد
صالࡧࡩʏࡧالتعليمࡧوالتعلّم؛

טت
و

 
3.1.8
ࡧ

رّس؈ن؛ ضعهࡧعڴʄࡧذمّةࡧالمتعلّم؈نࡧوالمد
לنتاجࡧالرقميࡧوو

تطوʈرࡧ
 

4.1.8
ࡧ

טبتɢارࡧࡩʏࡧɸذاࡧالمجال.
ܨݨيعࡧالمتعلّم؈نࡧوالمرȋ؈نࡧعڴʄࡧالتجديدࡧو

Ȗ
 

2.8
ࢫ

فࢫتكنولوجيات
تطوʈرࢫتوظي

ࢫ
صالࢫࢭʏࢫ

טتّ
تࢫو

المعلوما
رةࢫ לدا

والȘسي؈ف
 

1.2.8
ࡧ

رساءࡧنظامࡧمعلوماȖيࡧمتɢاملࡧومندمج؛ إ
 

2.2.8
ࡧ

رساءࡧمقوّماتࡧ إ
رةࡧ לدا

לلك؅فونيّةࡧمركزʈاࡧوجɺوʈّاࡧومحڴʏّ؛
 

3.2.8
ࡧ

إقدارࡧɠافّةࡧالعامل؈نࡧࡩʏࡧ
رةࡧ לدا

לلك؅فوɲي.
ال؅فبوʈّةࡧعڴʄࡧالȘسي؈فࡧ
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فࢫ
כɸدا

טس؅فاتيجية
 

فࢫالعامّة
כɸدا

לجماليّةࢫ/ࢫ
فࢫ

כɸدا
 

صوصيّة
فࢫاݍݵ

כɸدا
 

.ࡧ9
ب
صل

سࢫمبادئࢫاݍݰوكمةࢫالرّشيدةࢫ
ʉتكر

ࡧ

المنظومةࢫال؅فبوʈّة
 

1.9
.ࢫ

: ࢫالمركزي فࢫوالمɺامࢫعڴʄࢫالمستوى
تطوʈرࢫالوظائ

 

1.1.9
ࡧ

رةࡧتجنّباࡧللتداخلࡧࡩʏࡧالمɺامࡧوالمشمولات؛ ا إعادةࡧɸيɢلةࡧالوز
 ࢫ

2.1.9
ࡧ

صࡧمنࡧمركزʈّةࡧالقرارࡧوȖعزʈزࡧالديمقراطيّةࡧالȘشاركيّة:
التقلي

 
3.1.9
ࡧ

ضامنةࡧللشفافيّةࡧوالتدقيقࡧوالمحاسبة؛
رساءࡧآلياتࡧاݍݰوكمةࡧالرشيدةࡧال إ

 
4.1.9
ࡧ

ࡧوالماڲʏ؛ לداري
صرّفࡧ

تطوʈرࡧالت
 

5.1.9
ࡧ

ردࡧالȎشرʈّةࡧوالرّفعࡧمنࡧأدا٬ڈاࡧوȖعɺّدɸاࡧبالتكوʈن: صرّفࡩʏࡧالموا
حسنࡧالت

 

2.9
ࢫ.

: ࢫاݍݨɺوي فࢫوالمɺامࢫعڴʄࢫالمستوى
تطوʈرࢫالوظائ

 

1.2.9
ࡧ

ࡧاللامركزʈّة؛ࡧ إعادةࡧɸيɢلةࡧالمندوȋياتࡧاݍݨɺوʈّةࡧبماࡧʇعزّز
 

2.2.9
ࡧ

صرّفࡧو
تطوʈرࡧكفاءاتࡧالت

رةࡧ לدا
؛ ࡧاݍݨɺوي ال؅فبوʈّةࡧعڴʄࡧالمستوى

 
3.2.9
ࡧ

ر؟ۜܣ؛ طࡧالمد
إقدارࡧالفاعل؈نࡧال؅فبوʈ؈نࡧعڴʄࡧقيادةࡧالتغي؈فࡧࡩʏࡧالوس

 
4.2.9
ࡧ

ࡧالمندوȋياتࡧاݍݨɺوʈّة. فࡧالملائمةࡧللعملࡧعڴʄࡧمستوى
توف؈فࡧالظرو

 

3.9
تࢫال؅فبوʈّة:

رةࢫوȖسي؈فࢫالمؤسّسا .ࢫتأɸيلࢫإدا
 

1.3.9
ࡧ

طࡧالمحڴʏّ؛ࡧ
تطوʈرࡧثقافةࡧالتخطي

 
2.3.9
ࡧ

صرّفࡧو
تطوʈرࡧكفاءاتࡧالت

رةࡧ לدا
ال؅فبوʈّةࡧࡩʏࡧالمؤسّساتࡧال؅فبوʈّة؛

 
3.3.9
ࡧ

ر؟ۜܣ؛ طࡧالمد
إقدارࡧالفاعل؈نࡧال؅فبوʈ؈نࡧعڴʄࡧقيادةࡧالتغي؈فࡧࡩʏࡧالوس

 
4.3.9
ࡧ

تطوʈرࡧعلاقةࡧالمؤسّسةࡧبمحيطɺاࡧودعمࡧالشراكةࡧمعالمجتمعࡧالمدɲي.
 

4.9
כداءࢫالعامࢫللمنظومةࢫال؅فبوʈّة:

رساءࢫمنظومةࢫوطنيّةࢫلتقييمࢫ .ࢫإ
 

1.4.9
ࡧ

إحداثࡧɸياɠلࡧȖعۚܢࡧبتقييمࡧأداءࡧالمنظومةࡧال؅فبوʈّة؛
 

2.4.9
ࡧ

طࡧمرجعيّةࡧوطنيّةࡧلݏݨودة؛
ضب

 
3.4.9
ࡧ

فࡧال؄فمجةࡧوالتقييم؛
تطوʈرࡧوظائ

 
4.4.9
ࡧ

ࡧالتدقيقࡧوتطوʈرࡧآلياته؛ تفعيلࡧدور
 

5.4.9
ࡧ

رساءࡧمنظومةࡧلتقييمࡧأداءࡧالمؤسساتࡧال؅فبوʈّة؛ إ
 

6.4.9
ࡧ

تحس؈ن
ࡧ

سࡧࡩʏࡧالتقييماتࡧالدوليّة؛
ɲمرتبةࡧتو

 
6.4.9
ࡧ

ࡧࡩʏࡧ טسȘشرافيّةࡧࡩʏࡧاتجاهࡧتطوʈرࡧالواقعال؅فبوي
تࡧ

راسا دعمࡧالبحوثࡧوالد
فࡧجوانبه.

مختل
 



 

 

  

 اݍݨزءࡧالراȊعࡧ

 المخططࡧالتنفيذيࡧلإصلاحࡧالمنظومةࡧال؅فبوʈة

 2016جانفي



 

 

 الɺدفࡧכوّل 

 تحقيقࡧمبدأࡧלنصافࡧوتɢافؤࡧالفرص



اݍݨزءࡧ
الراȊع
:ࡧࡧ

صلاحࡧالمنظومةࡧال؅فبوʈةࡧ
طࡧالتنفيذيࡧلإ

المخط
ࡧ–

כوّل 
فࡧ

الɺد
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فࢫ
כɸدا

טس؅فاتيجية
 

فࢫالعامّة
כɸدا

לجماليّةࢫ/ࢫ
فࢫ

כɸدا
 

صوصيّة
فࢫاݍݵ

כɸدا
 

.ࡧ1
ص
فࢫوتɢافؤࢫالفر

صا
לن
تحقيقࢫمبدأࢫ

 

1.1
ࡧ.

رتقاءࢫبمردودɸا: ט
ض؈فيّةࢫو

استكمالࢫȖعميمࢫالسنةࢫالتح
 

1.1.1
ࢫ

ض؈فيّةࡧ
إقرارࡧإلزاميّةࡧالسنةࡧالتح

ومجانيّْڈا؛
 

2.1.1
ࢫ

طࡧوتوحيدɸا؛
ࡧالتɴشي ࡧالتعلّماتࡧوطرق تجوʈدࡧمحتوى

 

3.1.1
ࢫ

ض؈فيّة؛
صيّةࡧالسنةࡧالتح

صو
ࡧوتكوʈنهࡧبماࡧيتلاءمࡧمعࡧخ לطارࡧال؅فبوي

توف؈فࡧ
 

4.1.1
.ࢫ

ضاءاتࡧوتجɺ؈قات)؛
زمةࡧ(ف ردࡧالماديّةࡧاللا توف؈فࡧالموا

 

5.1.1
ࢫ

تطوʈرࡧآليّاتࡧالمتاȊعةࡧوالتقييمࡧوالرّقابة؛
 

2.1
ࡧ.

ࢫ تأم؈نࢫبʋئةࢫȖعليميّةࢫدامجةࢫلذوي
صوصيّة

ال؅فبيةࢫاݍݵ
ࢫ

ࢫ (ذوو
ࢫ לعاقة،ࢫذوو

ت
ضطرابا

ا
ࢫ

)ࢫ: التعلّم،ࢫالموɸوȋون
 

1.2.1
ࢫ

לعاقة؛
ࡧ ملاءمةࡧالبɴيةࡧالتحتيّةࡧلاحتياجاتࡧذوي

 

2.2.1
ࢫ

לفراديࡧوتوف؈فࡧمستلزماتهالماديّةࡧوالبيداغوجيّة؛
صيغࡧالتعليمࡧ

راجࡧ إد
 

3.2.1
ࢫ

לطارࡧ
تأɸيلࡧ

ࡧللتعاملࡧمعࡧɸذهࡧالفئات؛ ال؅فبوي
 

4.2.1
ࢫ

صّةࡧللتعاملࡧمعࡧɸذهࡧالفئات؛
ردࡧالȎشرʈّةࡧالمخت توف؈فࡧالموا

 

3.1
.ࡧ

לيجاȌيࢫوتطوʈرࢫآلياته:
دعمࢫالتمي؈قࢫ

 

1.3.1
ࢫ

כولوʈّةࡧال؅فبوʈّة؛
مراجعةࡧبرنامجࡧالمؤسّساتࡧذاتࡧ

 

2.3.1
ࢫ

לيجاȌيࡧࡩʏࡧال؄فمجةࡧالسنوʈّةࡧللقطاع؛
اعتمادࡧالتمي؈قࡧ

 

3.3.1
ࢫ

صࡧالتفاوتࡧب؈نࡧاݍݨɺاتࡧوالمؤسّسات؛
تقلي

 

4.3.1
ࢫ

טجتماعيّةࡧالɺشّة؛
العنايةࡧالشّاملةࡧبالفئاتࡧ

 

5.3.1
ࢫ

فࡧاݍݨɺات؛
ࡧࡩʏࡧمختل לطارࡧال؅فبوي

رسمࡧخطّةࡧلاستقرارࡧ
 



 

 

 

 استكمالࡧȖعميمࡧالسنةࡧالتحض؈فيّةࡧوטرتقاءࡧبمردودɸا1.1

:ࡧɲسبةࡧالتلاميذࡧالمܦݨل؈نࡧاݍݨددࡧبالسنةࡧכوڲʄࡧالذينࡧتلقواࡧ1عددࡧࡧالمؤشر 

 سنةࡧالتحض؈فية

دونࡧأيࡧرسوبࡧࡧٰڈاءࡧالمرحلةࡧטبتدائيةࡧبنجاحإ:ࡧɲسبةࡧ2عددࡧࡧالمؤشر 
 احض؈فيّ عليماࡧتواࡧȖلتلاميذࡧالذينࡧتلقّ ʄࡧاڲإبالɴسبةࡧ



اݍݨزءࡧ
الراȊع
:ࡧࡧ

صلاحࡧالمنظومةࡧال؅فبوʈةࡧ
طࡧالتنفيذيࡧلإ

المخط
ࡧ–

כوّل 
فࡧ
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1.1.1
ࢫ

ض؈فيّةࡧومجانيّْڈا
إقرارࡧإلزاميّةࡧالسنةࡧالتح

 

لة اݍݨɺةࡧالمسؤو
 

ל 
زنامةࡧ رو

نجاز
 

לجراءات
 

 
ࢫ
رة לدا

العامة
ࢫ

ࢫبا
المɢلفة

نࢫ لشؤو
ت
القانونيةࢫوال؇قاعا

ࢫ
بالتɴسيقࢫمعࢫɠلࢫ

الɺياɠلࢫالمعنية
 

 
2016

 
 

ر؟ۜܣࢫ ࢫالمد
ࢫوالتعليم

ࢫلل؅فبية
ࢫالتوجيࢼܣ

ࢫالقانون
Ȗعديل

صࢫعڴʄࢫ
صي

صࢫال؅فتيȎيةࢫالم؅فتبةࢫعنهࢫبالتن
صو

والن
إ

لزاميةࢫ
ض؈فيةࢫومجانيْڈا

السنةࢫالتح
. 

  



اݍݨزءࡧ
الراȊع
:ࡧࡧ

صلاحࡧالمنظومةࡧال؅فبوʈةࡧ
طࡧالتنفيذيࡧلإ

المخط
ࡧ–

כوّل 
فࡧ

الɺد
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2.1.1
ࡧ

تجوʈد
ࡧ

محتوى 
ࡧ

ت
التعلّما

ࡧ
وطرق 
ࡧ

ط
التɴشي

ࡧ
وتوحيدɸا

 

لة اݍݨɺةࡧالمسؤو
 

ל 
زنامةࡧ رو

نجاز
 

לجراءات
 

رةࢫ לدا
العامة

ࢫ
المɢلفةࢫبا

ل؄فامجࢫ
والتɢوʈنࢫالمستمرࢫ

 

2016
 

ض؈فيةࢫȖستلɺمࢫ
صّةࢫبالسنةࢫالتح

ضعࢫبرامجࢫموحّدةࢫخا
و

כطفال
تࢫاݍݰياتيةࢫلدىࢫ

را المɺا
 

رةࢫ לدا
العامة

ࢫ
المɢلفةࢫبا

ل؄فامجࢫ
والتɢوʈنࢫالمستمر

 

ࢫبالتجديدࢫ
ف
ࢫالمɢل

الɺيɢل
البيداغوڊʏࢫوالبحوثࢫال؅فبوʈة

 

2016
 

إنتاج
ࢫ

الوسائلࢫالتعليميةࢫالملائمة
 

رةࢫ לدا
العامة

ࢫ
المɢلفةࢫبا

ل؄فامجࢫ
والتɢوʈنࢫالمستمر

 

2016
 

فࢫالمتدخل؈نࢫࢭʏࢫمجالࢫ
صّةࢫبمختل

تطوʈرࢫبرامجࢫالتɢوʈنࢫاݍݵا
ض؈فية

السنةࢫالتح
 

  



اݍݨزءࡧ
الراȊع
:ࡧࡧ

صلاحࡧالمنظومةࡧال؅فبوʈةࡧ
طࡧالتنفيذيࡧلإ

المخط
ࡧ–

כوّل 
فࡧ

الɺد
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3.1.1
ࡧ

ض؈فيّة
صيّةࡧالسنةࡧالتح

صو
ࡧوتكوʈنهࡧبماࡧيتلاءمࡧمعࡧخ לطارࡧال؅فبوي

توف؈فࡧ
 

لة اݍݨɺةࡧالمسؤو
 

زنامة رو
ࡧ

ל 
نجاز

 
לجراءات

 

ࢫ
رة לدا

العامة
ࢫ

المɢلفة
باࢫ

ردࢫ لموا
الȎشرʈة

رةࢫ  לدا
تࢫ
راسا العامةࢫالمɢلفةࢫبالد

ط
والتخطي

 
رةࢫ לدا

نࢫ العامةࢫالمɢلفةࢫبالشؤو
المالية

 

2016
ࢫ-

2019
 

לضافيّة
تࢫ
Ȗغطيةࢫاݍݰاجا

ࢫ
رس؈ن منࢫالمد

 

رةࢫ לدا
العامة

ࢫ
المɢلفةࢫبا

ل؄فامجࢫ
والتɢوʈنࢫالمستمر

 
فࢫ

الɺيɢلࢫالمɢل
بتɢوʈنࢫالمɢون؈ن

 

2016
ࢫ-

2019
 

ض؈فيةࢫࢭʏࢫالمجالاتࢫ
رس؈نࢫالمɢلف؈نࢫبأقسامࢫتح تɢوʈنࢫالمد

البيداغوجيةࢫوالتɴشيطية
 

  



اݍݨزءࡧ
الراȊع
:ࡧࡧ

صلاحࡧالمنظومةࡧال؅فبوʈةࡧ
طࡧالتنفيذيࡧلإ

المخط
ࡧ–

כوّل 
فࡧ

الɺد
 

 83

4.1.1
تࡧوتجɺ؈قات)

ضاءا
زمةࡧ(ف ردࡧالماديّةࡧاللا .ࡧتوف؈فࡧالموا

 

لة اݍݨɺةࡧالمسؤو
 

ל 
زنامةࡧ رو

نجاز
 

לجراءات
 

 
رةࢫ לدا

العامة
ࢫ

المɢلفة
باࢫ

تࢫ
لبناءا

والتجɺ؈ق
 

تࢫ
راسا رةࢫالعامةࢫالمɢلفةࢫبالد לدا

ط
والتخطي

 
نࢫ رةࢫالعامةࢫالمɢلفةࢫبالشؤو לدا

المالية
 

 2016
ࢫ-

2019
 

 
تࢫ
ࢫاݍݰاجا

ضوء
ࢫ
ʏࢫࢭ

ࢫوتجɺ؈قɸا
زمة ࢫاللا

ت
ضاءا

توف؈فࢫالف
المستحدثة

 

  



اݍݨزءࡧ
الراȊع
:ࡧࡧ

صلاحࡧالمنظومةࡧال؅فبوʈةࡧ
طࡧالتنفيذيࡧلإ

المخط
ࡧ–

כوّل 
فࡧ

الɺد
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5.1.1
ࡧ

تࡧالمتاȊعةࡧوالتقييمࡧوالرّقابة
تطوʈرࡧآليّا

 

لة اݍݨɺةࡧالمسؤو
 

ל 
زنامةࡧ رو

نجاز
 

לجراءات
 

رةࢫ לدا
العامة
ࢫ

المɢلفة
باࢫ

טبتدائية
لمرحلةࢫ

 
رة לدا
ࢫ

العامة
ࢫ

ʏلفةࢫبالتفقدࢫالبيداغوڊɢالم
 

2016
 

طࢫخطةࢫجɺوʈة
ضب

ࢫ
بࢫ

تࢫحس
لمرافقةࢫالمؤسسا

صياٮڈا
صو

خ
 

رةࢫ לدا
العامة
ࢫ

المɢلفة
باࢫ

טبتدائية
لمرحلةࢫ

 
رةࢫ לدا

العامة
ࢫ

ʏلفةࢫبالتفقدࢫالبيداغوڊɢالم
 

رةࢫ לدا
العامة
ࢫ

المɢلفةࢫ
بال

تقييمࢫواݍݨودة
 

رةࢫ לدا
العامة
ࢫ

ʏࢫوالماڲ לداري
المɢلفةࢫبالتفقدࢫ

 

2016
 

صةࢫبالسنةࢫ
قابةࢫخا طࢫمعاي؈فࢫتقييمࢫور

ضب
ض؈فية

التح
 

رةࢫ לدا
العامة
ࢫ

ʏلفةࢫبالتفقدࢫالبيداغوڊɢالم
 

رةࢫ לدا
العامة
ࢫ

ʏࢫوالماڲ לداري
المɢلفةࢫبالتفقدࢫ

 

2016
ࢫ-

2019
 

المتاȊعة
ࢫ

ض؈فيةࢫࢭʏࢫ
ʈةࢫلس؈فࢫالسنةࢫالتح الدور

ࢫ(عموميةࢫ
ࢫالمتدخّلة

ت
ࢫالمؤسسا

ف
مختل

صّة)
وخا

 



 

 

 

 اݍݵصوصيّةטحتياجاتلذوي دامجةȖعليميّةبʋئةتأم؈ن2.1
 ...)الموɸوȋون التعلّم،صعوȋاتذوو לعاقة،ذوو (

 المدمج؈ناݍݵصوصيةטحتياجاتذوي التلاميذɲسبة:1عددالمؤشر

التحتيةالبɴيةناحيةمنالمɺيأةال؅فبوʈةالمؤسساتɲسبة:2عددالمؤشر

 اݍݵصوصيةטحتياجاتذوي لاحتضانوالتجɺ؈قات

 المدر؟ۜܣלدماجࡩʏتكوʈناتلقواالذينالمدرس؈نɲسبة:3عددالمؤشر
 بنجاحالمرحلةأٰڈواالذين)فوجمن(المدمج؈نالتلاميذɲسبة:4عددالمؤشر



اݍݨزءࡧ
الراȊع
:ࡧࡧ

صلاحࡧالمنظومةࡧال؅فبوʈةࡧ
طࡧالتنفيذيࡧلإ

المخط
ࡧ–

כوّل 
فࡧ

الɺد
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1.2.1
ࡧ

לعاقة
ࡧ ملاءمةࡧالبɴيةࡧالتحتيّةࡧلاحتياجاتࡧذوي

 

لة اݍݨɺةࡧالمسؤو
 

ל 
زنامةࡧ رو

نجاز
 

לجراءات
 

رةࢫ לدا
العامة

ࢫ
المɢلفة

باࢫ
تࢫ
لبناءا

والتجɺ؈ق
 

2016
ࢫ-

2019
 

ࢫ تࢫذوي
טعتبارࢫاحتياجا

اعتمادࢫأمثلةࢫɸندسيةࢫتأخذࢫȊع؈نࢫ
לعاقةࢫعندࢫ

ث
إحدا

ࢫ
تࢫاݍݨديدة

المؤسسا
 

رةࢫ לدا
العامة

ࢫ
المɢلفة

باࢫ
تࢫ
لبناءا

والتجɺ؈ق
 

2016
-

2019
 

بࢫ
לعاقةࢫحس

ࢫ ضنةࢫلذوي
تࢫال؅فبوʈةࢫاݍݰا

ٮڈيئةࢫالمؤسسا
اݍݰاجة
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2.2.1
ࡧ

راج إد
ࡧ

صيغ
ࡧ

التعليم
ࡧ

לفرادي
ࡧ

وتوف؈ف
ࡧ

مستلزماته
ࡧ

الماديّة
ࡧ

والبيداغوجيّة
 

لة اݍݨɺةࡧالمسؤو
 

ל 
زنامةࡧ رو

نجاز
 

לجراءات
 

رةࢫ לدا
العامة
ࢫ

المɢلفة
باࢫ

טبتدائية
لمرحلةࢫ

 
رةࢫ לدا

العامة
ࢫ

المɢلفة
باࢫ

لمرحلةࢫל 
عداد

يةࢫ
والتعليمࢫالثانوي 

 

2016
 

رصدࢫاݍݰالاتࢫ رس؈نࢫمنࢫ تࢫملاحظةࢫتمكنࢫالمد
ضعࢫشبɢا

و
المستوجبةࢫلتعليمࢫ
إ

صّةࢫ
تࢫالمخت

טشعارࢫ٭ڈاࢫعندࢫاݍݨɺا
فراديࢫو

الɺيɢل
ࢫ

ف
المɢل

ࢫ
ت
بالتكنولوجيا

ࢭʏࢫ
ࢫ

ال؅فبية
 

2016
ࢫ-

2019
 

توف؈ف
ࢫ

تࢫɠافةࢫالفئاتࢫ
رقميةࢫملائمةࢫلاحتياجا تࢫ

المسْڈدفةتطبيقا
 

رةࢫ לدا
العامة
ࢫ

المɢلفة
باࢫ

ل؄فامجࢫوالتɢوʈن
ࢫ

المستمر
 

2016
ࢫ-

2019
 

לفرادي
تطوʉعࢫالمناݠݮ،ࢫȖعليماࢫوȖعلّماࢫوتقييما،ࢫللتعليمࢫ
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المخط
ࡧ–

כوّل 
فࡧ

الɺد
 

 88

3.2.1
ࡧ

تأɸيل
ࡧ

לطار
ࡧ

ال؅فبوي 
ࡧ

للتعامل
ࡧ

ࡧمع
ɸذه
ࡧ

الفئات
 

لة اݍݨɺةࡧالمسؤو
 

ל 
زنامةࡧ رو

نجاز
 

לجراءات
 

ف
الɺيɢلࢫالمɢل

بࢫ
تɢوʈنࢫالمɢون؈نࢫࢭʏࢫ

ال؅فبية
 

2016
 

إعداد
ࢫ

محاور 
ࢫ

تɢوʈن
ࢫ

صيةࢫالمسْڈدف؈ن
صو

ملائمةࢫݍݵ
 

ف
الɺيɢلࢫالمɢل

بࢫ
تɢوʈنࢫالمɢون؈نࢫࢭʏࢫ

ال؅فبية
 

2016
 

تࢫالتɢوʈنࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجالࢫوإثراؤɸاࢫ
تحي؈نࢫوحدا

 

ࢫ
رة לدا

العامة
ࢫ

المɢلفة
باࢫ

ل؄فامجࢫ
والتɢوʈنࢫالمستمر

 

2016
–ࢫ

ࢫ
2019

 
ࢫلفائدةࢫ

ࢫومحلية
ࢫوجɺوʈة

ࢫوطنية
ࢫتɢوʈن

ࢫخطة
ط
ضب

رس؈نࢫوتنفيذɸا المد
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فࡧ
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4.2.1
ࡧ

توف؈ف
ࡧ

رد الموا
ࡧ

الȎشرʈّة
ࡧ

صّة
المخت

ࡧ
للتعامل
ࡧ

مع
ࡧ

ɸذه
ࡧ

الفئات؛
 

لة اݍݨɺةࡧالمسؤو
 

ל 
زنامةࡧ رو

نجاز
 

לجراءات
 

رةࢫ לدا
العامة
ࢫ

المɢلفة
باࢫ

ردࢫ لموا
الȎشرʈةࢫ

 

2016
ࢫ-ࢫ

2019
 

بࢫاݍݰاجة
صائي؈نࢫالنفساني؈نࢫحس

כخ
توف؈فࢫ

 

رةࢫ לدا
العامة
ࢫ

المɢلفة
باࢫ

ردࢫ لموا
الȎشرʈةࢫ

 

2016
ࢫ-ࢫ

2019
 

ث
إحدا

ࢫ
ص؈نࢫ

خطةࢫمرȋ؈نࢫمخت
 

رةࢫ לدا
العامة
ࢫ

المɢلفة
باࢫ

ردࢫ لموا
الȎشرʈةࢫ

 

2016
ࢫ-ࢫ

2019
 

ث
إحدا

ࢫ
خطةࢫمساعديࢫحياة

 



 

 

 

 آلياتهࡧوتطوʈرלيجاȌيالتمي؈قدعم.3.1

 לيجاȌي:ࡧɲسبةࡧالمؤسساتࡧال؅فبوʈةࡧالمنتفعةࡧبالتمي؈ق1عددࡧࡧالمؤشر 

ࡧبالقسمࡧ2المؤشرࡧعدد ࡧالمزاول؈ن ࡧللمدرس؈ن ࡧכقدمية ࡧسنوات ࡧمعدّل :

 حسبࡧاݍݨɺة
 :ࡧɲسبةࡧالتلاميذࡧالمنتفع؈نࡧبدعمࡧماديّࡧوماڲʏّ 3المؤشرࡧعددࡧ
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1.3.1
ࡧ

مراجعةࡧبرنامجࡧ
כولوʈّةࡧال؅فبوʈّة

تࡧ
المؤسّساتࡧذا

 

لة اݍݨɺةࡧالمسؤو
 

ל 
زنامةࡧ رو

نجاز
 

ت
לجراءا

 

رةࢫ לدا
العامة

ࢫ
المɢلفة

ࢫ
تࢫ
راسا بالد

ط
والتخطي

ࢫ
بالشراكةࢫمعࢫ

الɺيɢلࢫ
ف
الɢل

باࢫ
ࢫالبيداغوڊʏࢫ

لتجديد
والبحوثࢫال؅فبوʈة

 

2016
 

إنجاز 
ࢫ

تقييمࢫموضوڤʏࢫللتجرȋةࢫࢭʏࢫمحطاٮڈاࢫالسابقة
 

رةࢫ לدا
العامة

ࢫ
المɢلفة

ࢫ
تࢫ
راسا بالد

طࢫ
والتخطي

بالشراكةࢫمعࢫ
الɺيɢلࢫ

ف
الɢل

باࢫ
ࢫالبيداغوڊʏࢫ

لتجديد
والبحوثࢫال؅فبوʈة

 

2017
 

تࢫالۘܣࢫتحتاجࢫإڲʄࢫتمي؈قࢫ
فࢫالمؤسسا

صɴي
تحديدࢫمعاي؈فࢫت

إيجاȌي
 

رةࢫ לدا
العامة

ࢫ
المɢلفة

باࢫ
ت
راسا لد

ࢫ
طࢫ

والتخطي
 

2017
 

تࢫال؅فبوʈةࢫالۘܣࢫتحتاجࢫإڲʄࢫتمي؈قࢫإيجاȌيࢫ
رطةࢫالمؤسسا رسمࢫخا

وفقࢫمعاي؈ف
ࢫ

فࢫالمتفقࢫعلٕڈا
صɴي

الت
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2.3.1
ࡧ

לيجاȌيࡧࡩʏࡧال؄فمجةࡧالسنوʈّةࡧللقطاع
اعتمادࡧالتمي؈قࡧ

 

لة اݍݨɺةࡧالمسؤو
 

ל 
زنامةࡧ رو

نجاز
 

לجراءات
 

رةࢫ לدا
العامة
ࢫ

المɢلفة
باࢫ

טبتدائية
لمرحلةࢫ

 
رةࢫ לدا

العامة
ࢫ

المɢلفة
باࢫ

لمرحلةࢫל 
عداد

يةࢫوالتعليمࢫالثانوي 
 

ɸياɠلࢫ
القيادةࢫ

والمساندة
 

2016
-

2020
 

إ
ࢫ تࢫالمسْڈدفةࢫب؄فنامجࢫتدخّلࢫسنوي

فرادࢫالمؤسسا
ردࢫماديةࢫوȌشرʈةࢫولوجسȘيةࢫوȋيداغوجية)ࢫوفقࢫ (موا

سࢫالمؤسسة
صاعديةࢫمنطلقɺاࢫمجل

برمجةࢫت
 

رةࢫ לدا
العامة
ࢫ

المɢلفة
باࢫ

טبتدائية
لمرحلةࢫ

 
رةࢫ לدا

العامة
ࢫ

المɢلفة
باࢫ

لمرحلةࢫל 
عداد

يةࢫوالتعليمࢫالثانوي 
 

ɸياɠلࢫ
القيادةࢫوالمساندة

 

2016
-

2020
 

تࢫالفعليةࢫ
بࢫلݏݰاجا

زمࢫبماࢫʇستجي تقديمࢫالدعمࢫاللا
تࢫالمسْڈدفة

للمؤسسا
 

رةࢫ לدا
العامة
ࢫ

المɢلفة
باࢫ

لتقييمࢫواݍݨودةࢫبالشراكةࢫمعࢫ
الɺيɢلࢫ

الم
ف
ɢل

باࢫ
لتجديدࢫالبيداغوڊʏࢫوالبحوثࢫال؅فبوʈة

 

2017
 

رساء إ
ࢫ

تࢫالمسْڈدفة
منظومةࢫمتاȊعةࢫومرافقةࢫللمؤسسا

 

رةࢫ לدا
العامة
ࢫ

المɢلفة
باࢫ

لتقييمࢫواݍݨودةࢫبالشراكةࢫمعࢫ
الɺيɢلࢫ

الم
ف
ɢل

باࢫ
لتجديدࢫالبيداغوڊʏࢫوالبحوثࢫال؅فبوʈة

 

2017
-

2020
 

לيجاȌيࢫ
تࢫالمستفيدةࢫبالتمي؈قࢫ

تقييمࢫأداءࢫالمؤسسا
ʈا دور

 

  



اݍݨزءࡧ
الراȊع
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3.3.1
ࡧ

صࡧالتفاوتࡧب؈نࡧاݍݨɺاتࡧوالمؤسّسات
تقلي

 

لة اݍݨɺةࡧالمسؤو
 

ל 
زنامةࡧ رو

نجاز
 

לجراءات
 

ࢫ
رة לدا

العامة
ࢫ

المɢلفة
ࢫ

ت
راسا بالد

ࢫ
ط
والتخطي

ࢫ
ࢫ

ࢫمع
بالشراكة

الɺيɢلࢫ
ف
المɢل

باࢫ
لتجديدࢫالبيداغوڊʏࢫوالبحوثࢫ

تࢫاݍݨɺوʈةࢫلل؅فبية
ال؅فبوʈةࢫوالمندوȋيا

 

2016
 

إعداد
ࢫ

صدࢫتحديدࢫأوجهࢫالتفاوتࢫب؈نࢫ
صيةࢫمعمقةࢫق

ܨݵي
Ȗراسةࢫ د

ب)ࢫانطلاقاࢫ
כسبا

تࢫ(المظاɸرࢫو
تࢫوȋ؈نࢫالمناطقࢫوȋ؈نࢫاݍݨɺا

المؤسسا
ࢫاݍݨɺوي  ضࢫينجزࢫعڴʄࢫالمستوى

صࢫمستفي
ܨݵي

Ȗمنࢫ
 

ࢫ
رة לدا

العامة
ࢫ

المɢلفة
باࢫ

لمرحلةࢫ
טبتدائية

ࢫ 
رة לدا

العامة
ࢫ

المɢلفة
باࢫ

لمرحلةࢫ
ל 

عداد
يةࢫوالتعليمࢫالثانوي 
 ࢫ

نࢫالمالية فࢫبالشؤو
الɺيɢلࢫالمɢل

 

2016
-

2020
 

تࢫ
طࢫتدخلاتࢫسنوʈةࢫلݏݰدّࢫمنࢫأوجهࢫالتفاوتࢫب؈نࢫالمؤسسا

ضب
رتقاءࢫ ت)ࢫللا

تࢫواݍݨɺا
رʉعࢫالمؤسسا تࢫ(انطلاقاࢫمنࢫمشا

وȋ؈نࢫاݍݨɺا
راسةࢫالمنجزة بمؤشراٮڈاࢫاعتماداࢫعڴʄࢫنتائجࢫالد
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4.3.1
ࡧ

טجتماعيّةࡧالɺشّة
العنايةࡧالشّاملةࡧبالفئاتࡧ

 

اݍݨɺةࡧ
لة المسؤو

 
ל 
زنامةࡧ رو

نجاز
 

לجراءات
 

رةࢫ לدا
العامة
ࢫ

المɢلفة
ࢫ

ࢫ بالنظامالمعلوماȖيࢫعڴʄࢫمستوى
טجتماعية

نࢫ رةࢫالشؤو زا رةࢫال؅فبيةࢫوو ا وز
 ࢫ

جوʈليةࢫمنࢫɠلّࢫسنة
 

تࢫإسميةࢫࢭʏࢫالتلاميذࢫالمستف
طࢫقائما

ضب
ي

ت)ࢫ
دينࢫ(قاعدةࢫبيانا

بالتɴسيقࢫمعࢫالɺي
ا

ɠلࢫالمعنية
 

رةࢫ לدا
العامة

ࢫ
المɢلفة

ࢫ
بالمرحلة

ࢫ
טبتدائية

وࢫ
رةࢫ לدا

العامةࢫالمɢلفةࢫ
بالمرحلة

 ࢫ
ל

عداد
ةي

و ࢫ
التعليمࢫ

ࢫ الثانوي
كࢫ

وكذل
صاݍݳࢫ

م
טجتماعية

نࢫ رةࢫالشؤو ا وز
 

شɺرࢫأوتࢫمنࢫɠلّࢫسنة
 

رʈنࢫمنࢫ طࢫبرنامجࢫتدخّلࢫاجتماڤʏࢫشاملࢫلفائدةࢫالتلاميذࢫالمنحد
ضب

ةࢫومحدودةࢫالدخل) طࢫاجتماعيةࢫɸشّةࢫ(العائلاتࢫالمعوز
أوسا

 

رة לدا
ࢫ

العامة
ࢫ

المɢلفة
ࢫ

بالمرحلة
ࢫ

טبتدائية
وࢫ

رةࢫ לدا
العامةࢫالمɢلفةࢫ

بالمرحلة
 ࢫ

ל
عداد
ةي

و ࢫ
التعليمࢫ

ࢫ الثانوي
كࢫ

وكذل
صاݍݳࢫ

م
טجتماعيةࢫ

نࢫ رةࢫالشؤو ا وز
و 

صاݍݳࢫ
م

ܶݰة
رةࢫال ا وز

 

سȎتم؄فࢫمنࢫ
ɠلࢫ

سنة
 

تقديمࢫالدعمࢫالماديࢫوל 
ܶݰيةࢫوالنفسيةࢫ

טجتماعيةࢫوال
כسرࢫحاطةࢫ

لفائدةࢫالتلاميذࢫأبناءࢫ
ةࢫومحدودةࢫالدخل... المعوز

 

رةࢫ לدا
العامة
ࢫ

المɢلفة
ࢫ

ت
نࢫالقانونيةࢫوال؇قاعا بالشؤو

 
2016

 
ث
إحدا

ࢫ
رسية تࢫالمد

ديوانࢫلݏݵدما
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5.3.1
ࡧ

فࡧاݍݨɺات
ࡧࡩʏࡧمختل לطارࡧال؅فبوي

رسمࡧخطّةࡧلاستقرارࡧ
 

لة اݍݨɺةࡧالمسؤو
 

ל 
زنامةࡧ رو

نجاز
 

לجراءات
 

رةࢫ לدا
العامة
ࢫ

المɢلفة
ࢫ

ردࢫالȎشرʈة بالموا
 

2016
 

تࢫعبور 
تࢫالۘܣࢫȖعت؄فࢫمحطا

تحديدࢫقائمةࢫالمناطقࢫوالمؤسسا
 

رةࢫ לدا
العامة
ࢫ

المɢلفة
ࢫ

رد بالموا
ࢫ

الȎشرʈة
 

ɠلّࢫسنةࢫ(انطلاقاࢫمنࢫ
2017

( 
تࢫالماليةࢫ(منح)ࢫواݍݰوافزࢫالماديةࢫ(سكن)ࢫالمحفزةࢫعڴʄࢫ

ܨݨيعا
Șتوف؈فࢫال
טستقرار

 

رةࢫ לدا
العامة
ࢫ

المɢلفة
ࢫ

رد بالموا
ࢫ

الȎشرʈة
 

2017
 

Ȗعديل
ࢫ

כوڲʏࢫمعࢫتحديدࢫمدّةࢫدنياࢫللعملࢫࢭʏࢫمركزࢫ
صيغࢫالتعي؈نࢫ

טستقرار
ضمانࢫ

ࢫل כوّل
العملࢫ

 
ال؅فبوي 

 

رةࢫ לدا
العامة
ࢫ

المɢلفة
ࢫ

رد بالموا
ࢫ

الȎشرʈة
 

2017
 

تࢫالنقل
سࢫحرɠا

ʋمراجعةࢫمقاي
 

 



 

 

 الɺدفࡧالثاɲي

 المدرسيّةاݍݵارطةمراجعة
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فࢫ
כɸدا

טس؅فاتيجية
 

فࢫالعامّة
כɸدا

לجماليّةࢫ/ࢫ
فࢫ

כɸدا
 

صوصيّة
فࢫاݍݵ

כɸدا
 

.ࡧ2
رسيّة رطةࢫالمد مراجعةࢫاݍݵا

 

1.2
ࢫ

رسيّةࢫاݍݰاليّة: رطةࢫالمد إعادةࢫالنظرࢫࢭʏࢫتنظيمࢫاݍݵا
 

1.1.2
ࢫ

طࡧخطّةࡧلدمجࡧالمؤسّساتال؅فبوʈّة؛
ضب

كࡧالمحلياتࡧواݍݨɺاتࡧࡩʏࡧ
إشرا

 
2.1.2
ࢫ

טمɢانياتࡧالماديّةࡧواݍݵدماتيّةࡧوالȎشرʈّةࡧلتنفيذࡧاݍݵطّة؛
Ȗعبئةࡧɠلّࡧ

 
3.1.2
ࢫ

. ࡧذاتࡧالفرق صول
رسمࡧخطّةࡧلإبطالࡧالعملࡧبالف

 

2.2
ࢫ

ࢫانȘشارࢫالمؤسّساتࢫال؅فبوʈّة:ࢫ ةࢫنظرةࢫاسȘشرافيّةࢫحول بلور
 

1.2.2
ࢫ

ب؛
לحداثاتࡧبماࡧيراڤʏࡧالتوسّعالعمراɲيࡧالمرتق

طࡧالتوسيعاتࡧو
التخطي

 
2.2.2
ࢫ

ضاءࡧعلٕڈاࡧɠليّا؛
ࡧالمكتظةࡧࡩʏࡧاتجاهࡧالق صول

صࡧࡩʏࡧالف
التقلي

 
3.2.2
ࢫ

ضانࡧالتوسّعاتࡧ
ࡧلاحت ري ضرو

ࡧال توف؈فࡧالرصيدࡧالعقاري
לحداثات.ࡧ

و
 



 

 

 اݍݰاليّةالمدرسيّةاݍݵارطةتنظيمࡩʏالنظرإعادة.1.2

ࡧالمدارسࡧذاتࡧ ࡧɲسبة ࡧاٰڈاءࡧالمؤشرࡧ: ࡧتمّ ࡧالۘܣ ࡧذاتࡧالفرق الفصول
 العملࡧبنظامࡧالفرقࡧفٕڈا



اݍݨزءࡧ
الراȊع
:ࡧࡧ

صلاحࡧالمنظومةࡧال؅فبوʈةࡧ
طࡧالتنفيذيࡧلإ

المخط
ࡧ–

فࡧالثاɲي
الɺد
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1.1.2
ࡧ

طࡧخطّةࡧلدمجࡧالمؤسّساتࡧال؅فبوʈّة
ضب

كࡧالمحلياتࡧواݍݨɺاتࡧࡩʏࡧ
إشرا

لة  اݍݨɺةࡧالمسؤو
 

טنجاز
زنامةࡧ رو

 
ت
לجراءا

 

رةࢫ לدا
العامة
ࢫ

المɢلفة
ࢫ

ط
تࢫوالتخطي

راسا بالد
 

رةࢫ לدا
العامة
ࢫ

المɢلفة
باࢫ

טبتدائية
لمرحلةࢫ

 
رةࢫ לدا

العامة
ࢫ

المɢلفةࢫ
با

لمرحلةࢫ
לعدادي
و ࢫة

التعليمࢫ
الثانوي 

 
فࢫبالتجديدࢫالبيداغوڊʏࢫوالبحوثࢫال؅فبوʈةࢫ

الɺيɢلࢫالمɢل
 

2016
 

تࢫال؅فبوʈةࢫمنࢫخلالࢫالعملࢫ
طࢫعمڴʏࢫفۚܣࢫلدمجࢫالمؤسسا

بناءࢫمخط
تࢫالمركزʈةࢫواݍݨɺوʈةࢫوالمحلية

المش؅فكࢫب؈نࢫالمستوʈا
 

رةࢫ לدا
العامة
ࢫ

المɢلفة
ࢫ

تࢫ
راسا بالد

ط
والتخطي

 
رةࢫ לدا

العامة
ࢫ

المɢلفة
باࢫ

טبتدائية
لمرحلةࢫ

 
رةࢫ לدا

العامة
ࢫ

المɢلفةࢫ
با

لمرحلةࢫ
לعدادي
و ࢫة

التعليمࢫ
الثانوي 

 
فࢫبالتجديدࢫالبيداغوڊʏࢫوالبحوثࢫال؅فبوʈة

الɺيɢلࢫالمɢل
 

2016
 

التɴسيق
ࢫ

معࢫ
تࢫ
رʈوɸا فࢫالسʋنا

ࢫمختل طࢫاݍݨɺوʈةࢫوالمحليةࢫحول
السل

طࢫ
ࢫالمخط طࢫمحتوى

ضب
المحتملةࢫل

العمڴʏࢫالفۚܣࢫالٔڈاǿي
 

رةࢫ לدا
العامة
ࢫ

المɢلفة
ࢫ

ط
تࢫوالتخطي

راسا بالد
 

رةࢫ לدا
العامة
ࢫ

المɢلفة
باࢫ

טبتدائية
لمرحلةࢫ

 
رةࢫ לدا

العامة
ࢫ

المɢلفةࢫ
با

لمرحلةࢫ
לعدادي
و ࢫة

التعليمࢫ
الثانوي 

فࢫبالتجديدࢫالبيداغوڊʏࢫوالبحوثࢫال؅فبوʈةࢫو 
الɺيɢلࢫالمɢل

رةࢫ לدا
المɢلفة
بࢫ

לعلام
صالࢫو

الات
 

2016
 

صاليةࢫلل؅فوʈج
طࢫخطّةࢫات

ضب
ࢫ

رسية رطةࢫالمد ل؄فنامجࢫمراجعةࢫاݍݵا
 

  



اݍݨزءࡧ
الراȊع
:ࡧࡧ

صلاحࡧالمنظومةࡧال؅فبوʈةࡧ
طࡧالتنفيذيࡧلإ

المخط
ࡧ–

فࡧالثاɲي
الɺد
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2.1.2
ࡧ

טمɢانياتࡧالماديّةࡧواݍݵدماتيّةࡧوالȎشرʈّةࡧلتنفيذࡧاݍݵطّة
Ȗعبئةࡧɠلّࡧ

 

لة اݍݨɺةࡧالمسؤو
 

טنجاز
زنامةࡧ رو

 
לجراءات

 

رةࢫ לدا
العامة
ࢫ

المɢلفة
ࢫ

ط
تࢫوالتخطي

راسا بالد
 

رةࢫ לدا
العامة
ࢫ

المɢلفة
باࢫ

لمرحلةࢫ
טبتدائية

 
رةࢫ לدا

العامة
ࢫ

المɢلفة
باࢫ

لمرحلةࢫ
לعدادي
و ࢫة

التعليمࢫ
الثانوي 

 
فࢫبالتجديدࢫالبيداغوڊʏࢫوالبحوثࢫال؅فبوʈة

الɺيɢلࢫالمɢل
 

2016
-

2017
 

טسنادࢫمنࢫنقلࢫوإعاشةࢫوغ؈فɸاࢫللتلاميذ
تࢫ
توف؈فࢫخدما

 

رةࢫ לدا
العامة
ࢫ

المɢلفة
ࢫ

ط
تࢫوالتخطي

راسا بالد
 

رةࢫ לدا
العامة
ࢫ

المɢلفة
باࢫ

لمرحلةࢫ
טبتدائية

 
رةࢫ לدا

العامة
ࢫ

المɢلفةࢫ
با

لمرحلةࢫ
לعدادي
و ࢫة

التعليمࢫ
الثانوي 

 
فࢫبالتجديدࢫالبيداغوڊʏࢫوالبحوثࢫال؅فبوʈة

الɺيɢلࢫالمɢل
 

2016
-

2020
 

טجتماعيةࢫ
نࢫ تࢫالمعنيةࢫ(النقلࢫوالشؤو

را ا تࢫمعࢫالوز
عقدࢫشراɠا

والثقافة...)ࢫࢭʏࢫالمجال
 

رةࢫ לدا
العامة
ࢫ

المɢلفة
ࢫ

ط
تࢫوالتخطي

راسا بالد
 

رةࢫ לدا
العامة
ࢫ

المɢلفة
باࢫ

טبتدائية
لمرحلةࢫ

 
رةࢫ לدا

العامة
ࢫ

المɢلفةࢫ
با

لمرحلةࢫ
לعدادي
و ࢫة

التعليمࢫ
الثانوي 

 
فࢫبالتجديدࢫالبيداغوڊʏࢫوالبحوثࢫال؅فبوʈة

الɺيɢلࢫالمɢل
 

2016
-

2020
 

زمةࢫوالممكنة تࢫاللا
تࢫمعࢫالمجتمعࢫالمدɲيࢫلتقديمࢫاݍݵدما

عقدࢫشراɠا
 

  



اݍݨزءࡧ
الراȊع
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صلاحࡧالمنظومةࡧال؅فبوʈةࡧ
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3.1.2
ࡧ

رسم
ࡧ

خطّة
ࡧ

لإبطال
ࡧ

العمل
ࡧ

صول 
بالف

ࡧ
ذات
ࡧ

الفرق 
 

لة اݍݨɺةࡧالمسؤو
 

טنجاز
زنامةࡧ رو

 
לجراءات

 

رةࢫ לدا
العامة
ࢫ

المɢلفة
ࢫ

ط
تࢫوالتخطي

راسا بالد
 

رةࢫ לدا
العامة
ࢫ

المɢلفة
باࢫ

טبتدائية
لمرحلةࢫ

 
رةࢫ לدا

العامة
ࢫ

المɢلفةࢫ
با

لمرحلةࢫ
לعداديةࢫوالتعليمࢫ

الثانوي 
 

فࢫبالتجديدࢫالبيداغوڊʏࢫوالبحوثࢫ
الɺيɢلࢫالمɢل

ال؅فبوʈة
 

بدايةࢫمنࢫ
2016

 
ࢫاݍݨغراࢭʏࢫ تࢫال؅فبوʈةࢫوفقاࢫللمتاحࢫعڴʄࢫالمستوى

تجميعࢫالمؤسسا
رسيةࢫ כɠلةࢫالمد

تࢫالنقلࢫو
معࢫتوف؈فࢫخدما

 

رةࢫ לدا
العامة
ࢫ

المɢلفة
ࢫ

ط
تࢫوالتخطي

راسا بالد
 

رةࢫ לدا
العامة
ࢫ

المɢلفة
باࢫ

טبتدائية
لمرحلةࢫ

 
رةࢫ לدا

العامة
ࢫ

المɢلفةࢫ
با

لمرحلةࢫ
לعداديةࢫوالتعليمࢫ

الثانوي 
 

فࢫبالتجديدࢫالبيداغوڊʏࢫوالبحوثࢫ
الɺيɢلࢫالمɢل

ال؅فبوʈة
 

بدايةࢫمنࢫ
2016

 
تࢫالۘܣࢫتتعذّرࢫفٕڈاࢫ

ࢫࢭʏࢫالمؤسسا تࢫالفرق
ࢫذا صول

إٰڈاءࢫالعملࢫبالف
راسيةࢫ عمليةࢫالتجميعࢫبدايةࢫمنࢫالسنةࢫالد

2016
-

2017
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رةࢫ לدا
العامة
ࢫ

المɢلفة
ࢫ

ط
تࢫوالتخطي

راسا بالد
 

رةࢫ לدا
العامة
ࢫ

المɢلفة
باࢫ

لمرحلةࢫ
טبتدائية

 
رةࢫ לدا

العامة
ࢫ

المɢلفةࢫ
با

لمرحلةࢫ
לعداديةࢫوالتعليمࢫ

الثانوي 
 

فࢫبالتجديدࢫالبيداغوڊʏࢫوالبحوثࢫ
الɺيɢلࢫالمɢل

ال؅فبوʈة
 

2017
-

2020
 

ࢫتتوفّرࢫ٭ڈاࢫجميعࢫالمرافقࢫال؅فبوʈةࢫ تࢫجديدةࢫك؄فى
ثࢫمؤسسا

إحدا
ࢫ تࢫالفرق

سࢫذا
ر ر؟ۜܣࢫلتجميعࢫتلاميذࢫالمدا تࢫالمد

ʋكࢫالمب
وكذل

الملغاةࢫمعࢫتوف؈
לحاطة

فࢫالمرافقةࢫو
 

رةࢫ לدا
العامة
ࢫ

المɢلفة
ࢫ

ط
تࢫوالتخطي

راسا بالد
 

رةࢫ לدا
العامة
ࢫ

المɢلفة
باࢫ

טبتدائية
لمرحلةࢫ

 
رةࢫ לدا

العامة
ࢫ

المɢلفةࢫبالإعداديࢫوالثانوي 
 

فࢫبالتجديدࢫالبيداغوڊʏࢫوالبحوثࢫ
الɺيɢلࢫالمɢل

ال؅فبوʈة
 

سنوʈا
 

رةࢫوالدائمةࢫ ܶݰيةࢫالقا
توف؈فࢫالتأط؈فࢫوالمرافقةࢫالنفسيةࢫوال

ت
ضنةࢫلمبʋتا

سࢫالمحت
ر لتلاميذࢫالمدا

 



 

 

 

 ال؅فبوʈّةالمؤسّساتانȘشارحول اسȘشرافيّةنظرةبلورة.2.2

 فٕڈاטكتظاظظاɸرةمعاݍݨةتمّتالۘܣالمؤسساتɲسبة:1عددࡧالمؤشّر 

المثڴʄللمواصفاتȖستجيبالۘܣال؅فبوʈةالمؤسساتɲسبة:2عددࡧࡧالمؤشّر 
 טسȘيعاببطاقةيتعلقفيما
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1.2.2
ࡧ

לحداثات
طࡧالتوسيعاتࡧو

تخطي
ࡧ

ب
بماࡧيراڤʏࡧالتوسّعࡧالعمراɲيࡧالمرتق

 

لة اݍݨɺةࡧالمسؤو
 

טنجاز
زنامةࡧ رو

 
לجراءات

 

رةࢫ לدا
العامة
ࢫ

المɢلفة
ࢫ

ط
تࢫوالتخطي

راسا بالد
 

فࢫبالتجديدࢫالبيداغوڊʏࢫوالبحوثࢫ
الɺيɢلࢫالمɢل

ال؅فبوʈة
 

2016
-

2020
 

بࢫالمعتمديةࢫ
ࢫالعمراɲيࢫالمحتملࢫحس ࢫاسȘشراࢭʏࢫشاملࢫللتطوّر صوّر

بناءࢫت
والولاية

 

رةࢫ לدا
العامة
ࢫ

المɢلفة
ࢫ

ط
تࢫوالتخطي

راسا بالد
 

رةࢫ לدا
تࢫوالتجɺ؈ق

العامةࢫالمɢلفةࢫبالبناءا
 

2016
-

2017
 

إعدادࢫدليلࢫاجراǿيࢫفۚܣࢫل؄فمجةࢫל 
تࢫوالتوس

حداثا
تࢫبماࢫيتوافقࢫمعࢫ

عا
ࢫالعمراɲيࢫوالسɢاɲيࢫالمحتملࢫ التطوّر

 

رةࢫ לدا
العامة
ࢫ

المɢلفة
ࢫ

ط
تࢫوالتخطي

راسا بالد
 

رةࢫ לدا
نࢫالمالية العامةࢫالمɢلفةࢫبالشؤو

 
رةࢫ לدا

العامةࢫالمɢلفةࢫبالتɢوʈن
 

رةࢫ לدا
صرفࢫࢭʏࢫالم؈قانيةࢫ

العامةࢫالمɢلفةࢫبالت
ف
כɸدا

بࢫ
حس

 

2016
-

2017
 

طࢫالتكتيɢيࢫوال؄فمجةࢫالماليةࢫالس
تࢫࢭʏࢫمجالاتࢫالتخطي

را تطوʈرࢫالقد
نوʈة
ࢫ

صرࢫالعنوانࢫالثاɲيࢫ(ל 
لعنا

ت
حداثا

ࢫ
ࢫ ت)ࢫعڴʄࢫالمستوى

تࢫوالتجɺ؈قا
والتوسيعا

اݍݨɺوي 
 

  



اݍݨزءࡧ
الراȊع
:ࡧࡧ

صلاحࡧالمنظومةࡧال؅فبوʈةࡧ
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المخط
ࡧ–

فࡧالثاɲي
الɺد
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2.2.2
ࡧ

ضاءࡧعلٕڈاࡧɠليّا
ࡧالمكتظةࡧࡩʏࡧاتجاهࡧالق صول

صࡧࡩʏࡧالف
التقلي

 

لة اݍݨɺةࡧالمسؤو
 

טنجاز
زنامةࡧ رو

 
לجراءات

 

رةࢫ לدا
العامة
ࢫ

المɢلفة
ࢫ

ط
تࢫوالتخطي

راسا بالد
 

رةࢫ לدا
تࢫوالتجɺ؈ق

العامةࢫالمɢلفةࢫبالبناءا
 

رةࢫ לدا
العامةࢫ

نࢫالمالية المɢلفةࢫبالشؤو
 

2016
-

2020
 

برمجةࢫל 
زمةࢫɠلماࢫتوفّ  تࢫاللا

حداثا
كࢫࢭʏࢫ

ضوعيةࢫلذل
صرࢫالمو

رتࢫالعنا
ظ
טكتظا

المناطقࢫالۘܣࢫȖعاɲيࢫمؤسساٮڈاࢫمنࢫ
 

رةࢫ לدا
العامة
ࢫ

المɢلفة
ࢫ

ط
تࢫوالتخطي

راسا بالد
 

رةࢫ לدا
تࢫوالتجɺ؈ق

العامةࢫالمɢلفةࢫبالبناءا
 

رةࢫ לدا
نࢫ العامةࢫالمɢلفةࢫبالشؤو

المالية
 

2016
-

2020
 

ضمانࢫاݍݰدودࢫ
تࢫالمكتظةࢫمعࢫ

زمةࢫࢭʏࢫالمؤسسا تࢫاللا
برمجةࢫالتوسيعا

الدنياࢫݍݰسنࢫاشتغالɺا
 

رةࢫ לدا
العامة
ࢫ

المɢلفة
ࢫ

ط
تࢫوالتخطي

راسا بالد
 

رةࢫ לدا
تࢫوالتجɺ؈ق

العامةࢫالمɢلفةࢫبالبناءا
 

رةࢫ לدا
نࢫالمالية العامةࢫالمɢلفةࢫبالشؤو

 

2016
-

2020
 

صࢫمنࢫمعدلاتࢫ
التقلي

الكثافةࢫلبلوغࢫالمعدلاتࢫاݍݨɺوʈةࢫوالوطنيةࢫمعࢫتوف؈فࢫ
رʈة ضرو

ردࢫالȎشرʈةࢫوالماديةࢫال الموا
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3.2.2
ࡧ

ت
לحداثا

ضانࡧالتوسّعاتࡧو
ࡧلاحت ري ضرو

ࡧال توف؈فࡧالرصيدࡧالعقاري
 

لة اݍݨɺةࡧالمسؤو
 

טنجاز
زنامةࡧ رو

 
לجراءات

 

رةࢫ לدا
العامة
ࢫ

المɢلفة
ࢫ

ط
تࢫوالتخطي

راسا بالد
 

رةࢫ לدا
العامةࢫ

تࢫوالتجɺ؈ق
المɢلفةࢫبالبناءا

 
رةࢫ לدا

نࢫالمالية العامةࢫالمɢلفةࢫبالشؤو
 

2016
-

2017
 

رةࢫ ا صاݍݳࢫوز
طࢫخطةࢫعملࢫوطنيةࢫمعࢫم

ضب
أ

كࢫالدولةࢫوالفلاحةࢫ
ملا

ࢫملائمࢫ رصيدࢫعقاري طࢫاݍݨɺوʈةࢫوالمحليةࢫلتوف؈فࢫ
والتجɺ؈قࢫوالسل

ث
لإحدا

ࢫ
ك
כمرࢫذل

بࢫ
تࢫجديدةࢫɠلماࢫتطل

مؤسسا
 

رةࢫ לدا
العامة
ࢫ

المɢلفة
ࢫ

ط
تࢫوالتخطي

راسا بالد
 

رةࢫ לدا
تࢫوالتجɺ؈ق

العامةࢫالمɢلفةࢫبالبناءا
 

رةࢫ לدا
نࢫالمالية العامةࢫالمɢلفةࢫبالشؤو

 

2016
-

2020
 

مراجعةࢫنماذجࢫالْڈيئةࢫالعمرانيةࢫبماࢫيلزمࢫالباعث؈نࢫ
ر  العقا
ʈ

صࢫ
صي

؈نࢫتخ
ࢫترȋوي  رصيدࢫعقاري

 

 



 

 

 

 الɺدفࡧالثالث

 الȎشرʈّةالمواردكفاياتتطوʈر
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فࢫ
כɸدا

טس؅فاتيجية
 

فࢫالعامّة
כɸدا

לجماليّةࢫ/ࢫ
فࢫ

כɸدا
 

صوصيّة
فࢫاݍݵ

כɸدا
 

.ࡧ3
ردࢫ تࢫالموا

تطوʈرࢫكفايا
الȎشرʈّة

 

1.3
ࢫ

رس؈نࢫوالمɢوّن؈ن: تأɸيلࢫالمد
 

1.1.3
ࢫ

رس؈نࡧاݍݨدد؛ إحداثࡧمنظومةࡧتكوʈنࡧتمɺيۚܣࡧقبلاݍݵدمةࡧلɢافّةࡧالمد
 

2.1.3
ࢫ

ࡧ ࡧب؈نࡧالتكوʈنࡧالنظري تطوʈرࡧمنظومةࡧالتكوʈنࡧالمستمرࡧبإحɢامࡧالتوازن
والتكوʈنࡧالميداɲي؛

 
3.1.3
ࢫ

رةࡧ ܨݨعɺمࡧعڴʄࡧالمباد
Ȗرّس؈نࡧو رساءࡧآلياتࡧلتحف؈قࡧالمد إ

والتجديد؛
 

4.1.3
ࢫ

رّس؈ن؛ فࡧعملࡧالمد
تحس؈نࡧظرو

 
5.1.3
ࢫ

رّس؈ن؛ تطوʈرࡧآلياتࡧالمتاȊعةࡧوالمرافقةࡧوتقييمࡧعملࡧالمد
 

6.1.3
ࢫ

رّس؈نࡧوالمكوّن؈ن؛ כفاقࡧالمɺنيّةࡧأمامࡧجميعࡧالمد
فتحࡧ

 

2.3
ࢫ

رس؈ن: ردࢫالȎشرʈّةࢫمنࢫغ؈فࢫالمدّ تࢫالموا
تطوʈرࢫكفايا

 

1.2.3
ࢫ

تطوʈرࡧمنظومة
ࡧ

سࡧالكفاءةࡧوࡩʏࡧاتجاهࡧȖعزʈزࡧاݍݰرفيّة؛
טنتدابࡧعڴʄࡧأسا

 
2.2.3
ࢫ

؛ تطوʈرࡧالكفاياتࡧالمɺنيّةࡧللعامل؈نࡧࡩʏࡧالقطاعࡧال؅فبوي
 

3.2.3
ࢫ

. ࡧوال؅فبوي לداري
לطارࡧ

فࡧعملࡧ
رتقاءࡧبظرو ט

 



 

 

 والمكوّن؈نالمدرس؈نتأɸيل.1.3

 المنجزةالتكوɴʈيةכيامɲسبة:1عددالمؤشر

تمتالذينوالمكون؈نالمدرس؈نɲسبة:2عددالمؤشر
 وتأɸيليةتكوɴʈيةلدوراتمتاȊعْڈمإثرترقيْڈم
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1.1.3
ࡧ

إحداث
ࡧ

منظومة
ࡧ

تكوʈن
ࡧ

تمɺيۚܣ
ࡧ

قبل
ࡧ

اݍݵدمة
ࡧ

لɢافّة
ࡧ

رس؈ن المد
ࡧ

اݍݨدد
 

لة اݍݨɺةࡧالمسؤو
 

טنجاز
زنامةࡧ رو

 
לجراءات

 

ࢫ
رة לدا

العامة
ࢫ

ࢫبا
المɢلفة

ࢫوالتɢوʈنࢫ
ل؄فامج

المستمرࢫ
 

ثࢫالعل׿ܣ
رةࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫوالبح ا وز

 

2016
/

2017
 

ث
إحدا

ࢫ
ر؟ۜܣࢫالتعليمࢫ زةࢫتطبيقيةࢫࢭʏࢫعلومࢫال؅فبيةࢫبالɴسبةࢫلمد טبتداǿيࢫإجا

 

ࢫ
رة לدا

العامة
ࢫ

ࢫبا
المɢلفة

ࢫوالتɢوʈنࢫ
ل؄فامج

المستمرࢫ
 

ثࢫالعل׿ܣ
رةࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫوالبح ا وز

 

2016
/

2017
 

تࢫالمرحلةࢫ
صا

صا
ثࢫمرحلةࢫماجست؈فࢫتطبيقيةࢫࢭʏࢫɠافةࢫاخت

إحدا
לعداديةࢫوالتعليمࢫالثانوي 

ࢫ
(فتحࢫمناظرةࢫخلالࢫسنةࢫ

2016
ࢫ

زةࢫࢭʏࢫنظامࢫ לجا
صل؈نࢫعڴʄࢫ

للمتح
"

إمد
ࢫ"

ࢫإڲʄࢫمرحلةࢫ للدخول
الماجست؈فࢫالتطبيقية)
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2.1.3
ࡧ

ࡧوالتكوʈنࡧالميداɲي ࡧب؈نࡧالتكوʈنࡧالنظري تطوʈرࡧمنظومةࡧالتكوʈنࡧالمستمرࡧبإحɢامࡧالتوازن
 

لة اݍݨɺةࡧالمسؤو
 

טنجاز
زنامةࡧ رو

 
לجراءات

 

رةࢫ לدا
العامة
ࢫ

المɢلفةࢫبا
ل؄فامجࢫوالتɢوʈنࢫالمستمر

 
فࢫبتɢوʈنࢫالمɢون؈نࢫࢭʏࢫال؅فبية

الɺيɢلࢫالمɢل
 

2016
-

2017
 

تࢫالبيداغوجيةࢫالمعتمدةࢫ
رȋا إعدادࢫمرجعيةࢫوطنيةࢫللتɢوʈنࢫوفقࢫالمقا

والمرجعيةࢫالوطنيةࢫلل؄فامج
 

رةࢫ לدا
العامة
ࢫ

المɢلفةࢫبا
ل؄فامجࢫوالتɢوʈنࢫالمستمر

 
ʏون؈نࢫࢭɢنࢫالمʈوɢفࢫبت

الɺيɢلࢫالمɢل
ࢫ

ال؅فبية
 

2016
-

2017
 

رساءࢫمنظومةࢫوطنيةࢫلɺندسةࢫالتɢوʈنࢫوفقࢫالمعاي؈فࢫالدوليةࢫالمعتمدة إ
 

رةࢫ לدا
العامة
ࢫ

المɢلفةࢫبا
ل؄فامجࢫوالتɢوʈنࢫالمستمر

 
فࢫبتɢوʈنࢫالمɢون؈نࢫࢭʏࢫال؅فبية

الɺيɢلࢫالمɢل
 

2016
-

2017
 

ضمنࢫمنظومةࢫالتɢوʈنࢫ
ʈةࢫ ضور

ثࢫمراحلࢫتɢوɴʈيةࢫإشɺاديةࢫح
إحدا

المستمرࢫ
 

رةࢫ לدا
العامة
ࢫ

المɢلفةࢫبا
ل؄فامجࢫوالتɢوʈنࢫالمستمر

 
فࢫبتɢوʈنࢫالمɢون؈نࢫࢭʏࢫال؅فبية

الɺيɢلࢫالمɢل
 

الɺيɢل
ࢫ

ف
المɢل

ࢫ
ت
بالتكنولوجيا

ࢭʏࢫ
ࢫ

ال؅فبية
 

2016
-

2017
 

לشɺاديࢫعنࢫȊعد
تطوʈرࢫمنظومةࢫالتɢوʈنࢫ

 

رةࢫ לدا
العامة
ࢫ

المɢلفةࢫبا
ل؄فامجࢫوالتɢوʈنࢫالمستمر

 
فࢫبتɢوʈنࢫالمɢون؈نࢫࢭʏࢫ

الɺيɢلࢫالمɢل
ال؅فبية

 

2016
-

2017
 

ࢫ سࢫال؅فبوي
صلࢫوعلمࢫالنف

ࢫشاملࢫللتɢوʈنࢫࢭʏࢫمجالاتࢫالتوا صوّر
بناءࢫت

وȖعلميّةࢫالمواد
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3.1.3
ࡧ

رساء إ
ࡧ

آليات
ࡧ

لتحف؈ق
ࡧ

رّس؈ن المد
ࡧ

ܨݨعɺم
Ȗو

ࡧ
ʄعڴ
ࡧ

رة المباد
ࡧ

والتجديد
 

لة اݍݨɺةࡧالمسؤو
 

טنجاز
زنامةࡧ رو

 
לجراءات

 

رةࢫ לدا
العامة
ࢫ

المɢلفةࢫبا
ل؄فامجࢫوالتɢوʈن
ࢫ

المستمر
 

رةࢫ לدا
ردࢫالȎشرʈة العامةࢫالمɢلفةࢫبالموا

 

2016
-

2018
 

طࢫال؅فقيةࢫبالتɢوʈن
ȋر

 

رةࢫ לدا
العامة
ࢫ

المɢلفةࢫبا
ل؄فامجࢫوالتɢوʈنࢫالمستمر

 
رةࢫ לدا

ردࢫالȎشرʈة العامةࢫالمɢلفةࢫبالموا
 

فࢫبالتجديدࢫالبيداغوڊʏࢫوالبحوثࢫال؅فبوʈة
الɺيɢلࢫالمɢل

 

2016
-

2018
 

כعمالࢫالبحثيةࢫوأ
اعتمادࢫ

عمالࢫالتجديدࢫالمنجزةࢫࢭʏࢫ
ت
ال؅فقيا

 

رةࢫ לدا
العامة
ࢫ

المɢلفةࢫبا
ل؄فامجࢫوالتɢوʈنࢫالمستمر

 
رةࢫ לدا

ردࢫالȎشرʈة العامةࢫالمɢلفةࢫبالموا
 

فࢫبالتجديدࢫالبيداغوڊʏࢫوالبحوثࢫال؅فبوʈة
الɺيɢلࢫالمɢل

 

2016
-

2020
 

فࢫ
ʈاࢫوالتعرɸشرɲثࢫوالتجديدࢫو

تࢫالبح
را تثم؈نࢫمباد

تࢫوطنيةࢫ
٭ڈاࢫمنࢫخلالࢫمسابقا

رة وجɺوʈةࢫقا
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4.1.3
ࡧ

تحس؈ن
ࡧ

ف
ظرو

ࡧ
عمل
ࡧ

رّس؈ن المد
 

لة اݍݨɺةࡧالمسؤو
 

טنجاز
زنامةࡧ رو

 
לجراءات

 

رةࢫ לدا
العامة
ࢫ

المɢلفةࢫبا
ل؄فامجࢫوالتɢوʈنࢫالمستمر

 
رةࢫ לدا

العامة
ࢫ

تࢫوالتجɺ؈ق
المɢلفةࢫبالبناءا

 

2016
-

2020
 

ࢫوتوف؈ف
تنوʉع

ࢫ
تࢫ
ࢫوالمعينا

ࢫاللوجسȘية
زمةࢫالوسائل البيداغوجيةࢫاللا

 

رةࢫ לدا
العامة
ࢫ

تࢫوالتجɺ؈ق
المɢلفةࢫبالبناءا

 
2016

-
2020

 
ت
تࢫتɴشيطيةࢫلتكملةࢫالتعلما

ضاءا
توف؈فࢫف

 

رةࢫ לدا
العامة
ࢫ

تࢫوالتجɺ؈ق
المɢلفةࢫبالبناءا

 
2016

-
2017

 
تࢫ
ر؟ۜܣࢫبماࢫيتلاءمࢫمعࢫمتطلبا ضاءࢫالمد

تطوʈرࢫɸندسةࢫالف
العمليةࢫالتعليمية
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5.1.3
ࡧ

تطوʈر
ࡧ

آليات
ࡧ

المتاȊعة
ࡧ

والمرافقة
ࡧ

وتقييم
ࡧ

عمل
ࡧ

رّس؈ن المد
 

لة اݍݨɺةࡧالمسؤو
 

טنجاز
زنامةࡧ رو

 
לجراءات

 

رةࢫ לدا
العامة
ࢫ

ʏلفةࢫبالتفقدࢫالبيداغوڊɢالم
 

2016
-

2017
 

ضمنࢫجودةࢫالمتاȊعةࢫوالمرافقةࢫ
تطوʈرࢫمɺمةࢫالتفقدࢫبماࢫي

والتقييمࢫوفقࢫمعاي؈فࢫجودةࢫمحدّدة
 

رةࢫ לدا
العامة
ࢫ

المɢلفة
ࢫ

بالتفقد
ࢫ

ʏالبيداغوڊ
 

2016
 

وضعࢫمرجعيةࢫ
رس؈ن موحدةࢫللتقييمࢫالبيداغوڊʏࢫللمد

 

رةࢫ לدا
العامة
ࢫ

المɢلفة
ࢫ

بالتفقد
ࢫ

ʏالبيداغوڊ
 

رةࢫ לدا
ردࢫالȎشرʈة العامةࢫالمɢلفةࢫبالموا

 
رةࢫ לدا

العامة
ࢫ

المɢلفةࢫبا
ل؄فامجࢫوالتɢوʈنࢫالمستمر

 

2016
-

2017
 

رس؈نࢫ تࢫال؅فبوʈةࢫلمرافقةࢫالمد
ࢫالمؤسسا ࢫمديري تطوʈرࢫدور

ومتاȊعةࢫعملɺمࢫوتقييمࢫأدا٬ڈم
 

رةࢫ לدا
العامة
ࢫ

المɢلفة
ࢫ

بالتفقد
ࢫ

ʏالبيداغوڊ
 

رةࢫ לدا
العامة
ࢫ

المɢلفةࢫبا
ل؄فامجࢫوالتɢوʈنࢫالمستمر

 

2016
 

إعدادࢫشبكةࢫمعاي؈فࢫجودةࢫبيداغوجيةࢫلتقييمࢫالمردودࢫ
رس؈ن כداءࢫالبيداغوڊʏࢫللمد

و
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6.1.3
ࡧ

فتح
ࡧ

כفاق
ࡧ

المɺنيّة
ࡧ

أمام
ࡧ

جميع
ࡧ

رّس؈ن المد
ࡧ

والمكوّن؈ن
 

لة اݍݨɺةࡧالمسؤو
 

زنامةࡧ رو
טنجاز

 
לجراءات

 

رةࢫ לدا
العامة
ࢫ

المɢلفةࢫبا
ل؄فامجࢫوالتɢوʈنࢫالمستمر

 
فࢫبتɢوʈنࢫالمɢون؈نࢫࢭʏࢫال؅فبية

الɺيɢلࢫالمɢل
 

رةࢫ לدا
العامة
ࢫ

المɢلفة
ࢫ

بالتفقد
ࢫ

ʏالبيداغوڊ
 

2016
-

2018
 

رساءࢫمنظومةࢫالتعليمࢫوالتɢوʈنࢫمدىࢫاݍݰياة إ
 

رةࢫ לدا
العامة
ࢫ

المɢلفةࢫبا
ل؄فامجࢫوالتɢوʈنࢫالمستمر

 
فࢫبتɢوʈنࢫالمɢون؈نࢫࢭʏࢫال؅فبية

الɺيɢلࢫالمɢل
 

رةࢫ לدا
العامة
ࢫ

المɢلفة
ࢫ

بالتفقد
ࢫ

ʏالبيداغوڊ
 

رةࢫ לدا
ردࢫالȎشرʈة العامةࢫالمɢلفةࢫبالموا

 

2016
-

2018
 

ࢫالمكȘسبةࢫ
ت
را ࢫالقد

ࢫلتثم؈ن
ࢫوطنية

ࢫمنظومة
رساء إ

واعتمادɸاࢫࢭʏࢫال؅فقية
 

  



 

 

 

 المدّرس؈نغ؈فمنالȎشرʈّةالمواردكفاياتتطوʈر.2.3

 المنجزةالتكوɴʈيةכيامɲسبة:1عددالمؤشر

إثرترقيتهتمتالذيالمدرسغ؈فלطارɲسبة:2عددالمؤشر
 وتأɸيليةتكوɴʈيةلدوراتمتاȊعته
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1.2.3
ࡧ

تطوʈر
ࡧ

منظومة
ࡧ

טنتداب
ࡧ

ʄعڴ
ࡧ

س
أسا

ࡧ
الكفاءة
ࡧ

ʏوࡩ
ࡧ

اتجاه
ࡧ

Ȗعزʈز
ࡧ

اݍݰرفيّة
لة  اݍݨɺةࡧالمسؤو

 
טنجاز

زنامةࡧ رو
 

לجراءات
 

رةࢫ לدا
العامة
ࢫ

المɢلفةࢫبا
ل؄فامجࢫوالتɢوʈنࢫالمستمر

 
فࢫبتɢوʈنࢫالمɢون؈نࢫࢭʏࢫال؅فبية

الɺيɢلࢫالمɢل
 

رةࢫ לدا
العامة
ࢫ

المɢلفة
ࢫ

ردࢫالȎشرʈة بالموا
 

2016
 

ࢫغ؈فࢫ تࢫللملامحࢫالمɺنيةࢫللإطارࢫال؅فبوي
طࢫمرجعيا

ضب
تࢫالفعليةࢫللقطاعࢫ

טحتياجا
بࢫ

سࢫحس
رّ المد

 

رةࢫ לدا
العامة
ࢫ

المɢلفةࢫبا
ل؄فامجࢫوالتɢوʈنࢫالمستمر

 
فࢫبتɢوʈنࢫالمɢون؈نࢫࢭʏࢫال؅فبية

الɺيɢلࢫالمɢل
 

رةࢫ לدا
العامة
ࢫ

المɢلفة
ࢫ

ردࢫالȎشرʈة بالموا
 

2017
-

2018
 

بࢫغ؈فࢫ
فࢫالرت

بࢫࢭʏࢫمختل
ثࢫمراحلࢫتɢوɴʈيةࢫللانتدا

إحدا
رّسةࢫ(قبلࢫمباشرةࢫالوظيفة)ࢫبمعاɸدࢫمɺنࢫال؅فبيةࢫ المد

تࢫالفعليةࢫللقطاع
وفقاࢫللاحتياجا

 

رةࢫ לدا
العامة
ࢫ

المɢلفةࢫبا
ل؄فامجࢫوالتɢوʈنࢫالمستمر

 
فࢫبتɢوʈنࢫالمɢون؈نࢫࢭʏࢫال؅فبية

الɺيɢلࢫالمɢل
 

رةࢫ לدا
العامة
ࢫ

المɢلفة
ࢫ

ردࢫالȎشرʈة بالموا
 

2017
-

2018
 

فࢫمراحلࢫ
تࢫتɢوɴʈيةࢫمش؅فكةࢫب؈نࢫمختل

وضعࢫوحدا
تࢫ
לɲسانࢫوأخلاقيا

ࢫ سࢫ(حقوق
ر לطارࢫغ؈فࢫالمد

تɢوʈنࢫ
المɺنةࢫ...)
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2.2.3
ࡧ

تطوʈر
ࡧ

الكفايات
ࡧ

المɺنيّة
ࡧ

والعلميّةࡧ
للعامل؈ن
ࡩʏࡧ

ࡧ
القطاع
ࡧ

ال؅فبوي 
 

لة اݍݨɺةࡧالمسؤو
 

טنجاز
زنامةࡧ رو

 
לجراءات

 

رةࢫ לدا
العامة
ࢫ

المɢلفةࢫبا
ل؄فامجࢫوالتɢوʈنࢫالمستمر

 
فࢫبتɢوʈنࢫالمɢون؈نࢫࢭʏࢫال؅فبية

الɺيɢلࢫالمɢل
 

رةࢫ לدا
العامة
ࢫ

المɢلفة
ࢫ

بالتفقد
ࢫ

ʏالبيداغوڊ
 

رةࢫ לدا
ردࢫالȎشرʈة العامةࢫالمɢلفةࢫبالموا

 

2016
-

2018
 

تࢫالمكȘسبةࢫواعتمادɸاࢫ
را رساءࢫمنظومةࢫوطنيةࢫلتثم؈نࢫالقد إ

ࢭʏࢫال؅فقية
 

رةࢫ לدا
العامة
ࢫ

المɢلفةࢫبا
ل؄فامجࢫوالتɢوʈنࢫالمستمر

 
رةࢫ לدا

ردࢫالȎشرʈة العامةࢫالمɢلفةࢫبالموا
 

2016
-

2018
 

طࢫال؅فقيةࢫبالتɢوʈن
ȋر

 

رةࢫ לدا
العامة
ࢫ

المɢلفةࢫبا
ل؄فامجࢫوالتɢوʈنࢫالمستمر

 
رةࢫ לدا

ردࢫالȎشرʈة العامةࢫالمɢلفةࢫبالموا
 

فࢫبالتجديدࢫالبيداغوڊʏࢫوالبحوثࢫال؅فبوʈة
الɺيɢلࢫالمɢل

 

2016
-

2018
 

ت
כعمالࢫالبحثيةࢫوأعمالࢫالتجديدࢫالمنجزةࢫࢭʏࢫال؅فقيا

اعتمادࢫ
 

رةࢫ לدا
العامة
ࢫ

المɢلفةࢫبا
ل؄فامجࢫوالتɢوʈنࢫالمستمر

 
فࢫبتɢوʈنࢫالمɢون؈نࢫࢭʏࢫال؅فبية

الɺيɢلࢫالمɢل
 

الɺيɢل
ࢫ

ف
المɢل

ࢫ
ت
بالتكنولوجيا

ࢭʏࢫ
ࢫ

ال؅فبية
 

2016
-

2017
 

לشɺاديࢫعنࢫȊعد
تطوʈرࢫمنظومةࢫالتɢوʈنࢫ
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3.2.3
ࡧ

رتقاء ט
ࡧ

ف
بظرو

ࡧ
عمل
ࡧ

לطار
ࡧ

לداري 
ࡧ

وال؅فبوي 
 

لة اݍݨɺةࡧالمسؤو
 

טنجاز
زنامةࡧ رو

 
לجراءات

 

رةࢫ לدا
العامة
ࢫ

تࢫوالتجɺ؈ق
المɢلفةࢫبالبناءا

 
2016

-
2017

 
رʈةࢫ ضرو

تࢫالعملࢫال
تࢫوأدوا

تࢫوالتجɺ؈قا
ضاءا

توف؈فࢫالف
 

رةࢫ לدا
ردࢫالȎشرʈة العامةࢫالمɢلفةࢫبالموا

 
رةࢫ לدا

العامة
ࢫ

المɢلفةࢫبا
ل؄فامجࢫ

والتɢوʈنࢫالمستمر
 

2017
 

כداءࢫمنࢫخلالࢫإقرارࢫ
ࢫلتطوʈرࢫ وضعࢫبرنامجࢫتحف؈قي

ض
تࢫللغر

ךليا
جملةࢫمنࢫ

  
رةࢫ לدا

العامة
ࢫ

المɢلفةࢫبا
ل؄فامجࢫوالتɢوʈنࢫالمستمر

 
رةࢫ לدا

ردࢫالȎشرʈة العامةࢫالمɢلفةࢫبالموا
 

فࢫبالتجديدࢫالبيداغوڊʏࢫوالبحوثࢫال؅فبوʈة
الɺيɢلࢫالمɢل

 

2016
-

2020
 

تࢫ
را تثم؈نࢫمباد

فࢫ٭ڈاࢫ
ʈاࢫوالتعرɸشرɲثࢫوالتجديدࢫو

البح
رة تࢫوطنيةࢫوجɺوʈةࢫقا

منࢫخلالࢫمسابقا
 

 



 

 

 الɺدفࡧالراȊع

Ȗعلّماٮڈموتجوʈدالمتعلّم؈نمكȘسباتتطوʈر
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فࢫ
כɸدا

טس؅فاتيجية
 

فࢫالعامّة
כɸدا

לجماليّةࢫ/ࢫ
فࢫ

כɸدا
 

صوصيّة
فࢫاݍݵ

כɸدا
 

.ࡧ4
تࢫالمتعلّم؈نࢫوتجوʈدࢫ

تطوʈرࢫمكȘسبا
Ȗعلّماٮڈم

 

1.4
ࢫ

رتقاءࢫبال؄فامجࢫࢫوالمناݠݮࢫالوسائلࢫالتعليميّة: ט
 

1.1.4
ࡧ

بناءࡧمرجعيّةࡧوطنيّةࡧلل؄فامجࡧتراڤʏࡧ
ࡧاݍݰاديࡧوالعشرʈن؛ كفاياتالقرن

 
2.1.4
ࡧ

כساسيّة:ࡧ
טبتدائيّةࡧبال؅فك؈قࡧعڴʄࡧالتعلّماتࡧ

تطوʈرࡧبرامجࡧالمرحلةࡧ
 

3.1.4
ࡧ

صيّةࡧ
ܧݵ

فࡧتنميّةࡧ
زناࡧʇسْڈد ضمنࡧتكوʈناࡧمتوا

تࡧبماࡧي
مراجعةࡧشبكةࡧالتعلّما

المتعلّمࡧتنميةࡧشاملة؛
 

4.1.4
ࡧ

صلࡧمراحلࡧالتعليمࡧࡩʏࡧمحتوʈاتࡧ
إحɢامࡧتمف

ال؄فامج؛
 

5.1.4
ࡧ

راسيّة؛ زمنࡧالموادࡧالدّ مراجعةࡧ
 

6.1.4
ࡧ

לɲسان؛
ࡧ לɲسانيّةࡧوال؅فبيةࡧعڴʄࡧحقوق

טجتماعيّةࡧو
دعمࡧالموادࡧ

 
7.1.4
ࡧ

رات؛ࡧ فࡧتطوʈرࡧالمɺا
رȋاتࡧبيداغوجيّةࡧȖسْڈد اعتمادࡧمقا

 
8.1.4
ࡧ

صرʈّة؛
صفاتࡧع

طࡧوȋنا٬ڈاࡧوفقࡧموا
تنوʉعࡧالوسائلࡧالتعليميّةࡧوالوسائ

 
9.1.4
ࡧ

اعتبارࡧافراديّةࡧالتعليمࡧوالتعلّم؛
 

10.1.4
ࡧ

رك.ࡧ رساءࡧمنطومةࡧناجعةࡧللمعاݍݨةࡧوالتدا إ
 

2.4
ࢫ

ࢫالمعاي؈فࢫالدوليّة: رتقاءࢫبهࢫإڲʄࢫمستوى ט
تࢫو

سࢫاللغا
ʉر تجوʈدࢫتد

 
1.2.4
ࡧ

כولوʈات؛
كࡧمنࡧ

سࡧاللغةࡧالعرȋيّةࡧواعتبارࡧذل
ʉر رتقاءࡧبتد ט

 
2.2.4
ࡧ

כنقل؈قيّةࡧوحسنࡧاتقاٰڈما؛
سࡧاللغت؈نࡧالفرɲسيّةࡧو

ʉر رتقاءࡧبتد ט
 

3.2.4
ࡧ

تمك؈نࡧأوسعࡧعددࡧمنࡧالتلاميذࡧمنࡧإتقانࡧلغةࡧأجنȎيّةࡧثالثة؛
 

3.4
ࢫ

بࢫ
ضمنࢫنجاعةࢫالتقييمࢫوȖغلّ

ترك؈قࢫمنظومةࢫتقييميّةࢫجديدةࢫت
رب: ضوا

التɢوʈنࢫعڴʄࢫاݍݨزاǿيࢫوȖعديلࢫال
 

1.3.4
ࡧ

ترك؈قࡧمنظومةࡧتقييميّةࡧجديدةࡧ
ࡧب؈نࡧالتقييمࡧالتكوʈۚܣࡧوالتقييمࡧاݍݨزاǿي؛ توازن

 
2.3.4
ࡧ

ࡧللمتعلم؈ن؛ ضمنࡧالتكوʈنࡧالمتوازن
ربࡧبماࡧي ضّوا

مراجعةࡧال
 

3.3.4
ࡧ

فࡧمستوʈاتࡧالتعليم؛ࡧ
طهࡧب؈نࡧمختل رتقاءࡧوشرو ט

مراجعةࡧآلياتࡧ
 

4.3.4
ࡧ

سࡧمكȘسباتࡧالتلاميذ؛
ʋاديّةࡧلقɺإحداثࡧمحطّاتࡧغ؈فࡧإش

 
5.3.4
ࡧ

إحداثࡧمحطّاتࡧ
تقييميّةࡧوطنيّةࡧعامّةࡧملزمةࡧݍݨميعࡧالمتعلّم؈ن؛

 



 

 

 
 

 التعليميّةالوسائلوالمناݠݮبال؄فامجטرتقاء.1.4

الدراسيّةالسنة(المعدّلةالمدرسيةالكتبɲسبة:المؤشر

التعليممنوالثانيةכوڲʄالسɴت؈نࡩʏالعمل:2016/2017
 )والرʈاضياتالقراءةࡩʏمعدّلةبكتبטبتداǿيّ 
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1.1.4
ࡧ

بناء
ࡧ

مرجعيّة
ࡧ

وطنيّة
ࡧ

لل؄فامج
ࡧ

ʏتراڤ
ࡧ

كفايات
ࡧ

القرن 
ࡧ

اݍݰادي
ࡧ

والعشرʈن
 

لة اݍݨɺةࡧالمسؤو
 

زنامةࡧ رو
לنجاز

 
לجراءات

 

رةࢫ לدا
العامةࢫالمɢلفةࢫبال؄فامج

 
2016

 
تحديد

ࢫ
ت
كفايا

ࢫ
القرن 

ࢫ
اݍݰادي

ࢫ
والعشرʈن

ࢫ
ت
را والمɺا

ࢫ
اݍݰياتية
ࢫ

وملاءمْڈا
ࢫ

للسياق
ࢫ

التوɲؠۜܣ
 

رةࢫ לدا
العامةࢫالمɢلفةࢫبال؄فامجࢫ

 
2016

 
לطارࢫالمفاɸي׿ܣࢫاݍݨديدࢫالمعتمدࢫࢭʏࢫمرجعيةࢫالمٔڈاجࢫ

تحديدࢫ
 

رةࢫ לدا
العامةࢫالمɢلفةࢫبال؄فامج

 
2016

 
إعدادࢫوثيقةࢫمرجعيةࢫالمٔڈاجࢫوالوسائلࢫالتعليميةࢫتɴبۚܣࢫعڴʄࢫ

تࢫاݍݰياتية
را ࢫاݍݰاديࢫوالعشرʈنࢫوالمɺا تࢫالقرن

كفايا
 

  



اݍݨزءࡧ
الراȊع
:ࡧࡧ

صلاحࡧالمنظومةࡧال؅فبوʈةࡧ
طࡧالتنفيذيࡧلإ

المخط
ࡧ–

فࡧالراȊع
الɺد

 

124

2.1.4
ࡧ

تطوʈر
ࡧ

برامج
ࡧ

المرحلة
ࡧ

טبتدائيّة
ࡧ

بال؅فك؈ق
ࡧ

ʄعڴ
ࡧ

التعلّمات
ࡧ

כساسيّة
 

لة اݍݨɺةࡧالمسؤو
 

زنامةࡧ رو
לنجاز

 
לجراءات

 

رةࢫ לدا
العامةࢫالمɢلفةࢫبال؄فامج

 
2016

 
تࢫالبيداغوجيةࢫالۘܣࢫستعتمدࢫࢭʏࢫبناءࢫالمٔڈاج

رȋا تحديدࢫالمقا
 

رةࢫ לدا
العامةࢫالمɢلفةࢫبال؄فامج

 
2016

 
ȖعɺّدࢫالݏݨانࢫالفنيةࢫالمɢلفةࢫبȎناءࢫالمٔڈاج
ࢫ

بالتɢوʈن
 

رةࢫ לدا
العامةࢫالمɢلفةࢫبال؄فامج

 
2016

 
ت
تحديدࢫالتعلّما

ࢫ
تࢫالمرحلةࢫ

فࢫمستوʈا
כساسيةࢫبالɴسبةࢫإڲʄࢫمختل

טبتدائية
 

رةࢫ לدا
العامةࢫالمɢلفةࢫبال؄فامج

 
2016

 
טبتدائيةࢫب

بناءࢫالمٔڈاجࢫبالمرحلةࢫ
כساسيّة

تࢫ
ال؅فك؈قࢫعڴʄࢫالتعلّما

 

رةࢫ לدا
العامةࢫالمɢلفةࢫبال؄فامج

 
2016

-
2019

 
رȋةࢫ رسيةࢫباعتمادࢫمقا بࢫالمد

المراجعةࢫالمرحليةࢫللكت
المٔڈاج
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:ࡧࡧ

صلاحࡧالمنظومةࡧال؅فبوʈةࡧ
طࡧالتنفيذيࡧلإ

المخط
ࡧ–

فࡧالراȊع
الɺد
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3.1.4
ࡧ

مراجعة
ࡧ

شبكة
ࡧ

ت
التعلّما

ࡧ
بما
ࡧ

ضمن
ي

ࡧ
تكوʈنا
ࡧ

زنا متوا
ࡧ

ف
ʇسْڈد

ࡧ
تنميّة
ࡧ

صيّة
ܧݵ

ࡧ
المتعلّم
ࡧ

تنمية
ࡧ

شاملة
 

لة اݍݨɺةࡧالمسؤو
 

زنامةࡧ رو
לنجاز

 
לجراءات

 

رةࢫ לدا
العامةࢫالمɢلفةࢫبال؄فامج

 
2016

 
تحديدࢫمعاي؈ف

Standards 
ࢫ

ت
طࢫشبكةࢫالتعلّما

ضب
ࢫ

بالɴسبةࢫإڲʄࢫɠلّࢫ
مرحلةࢫȖعليمية

 

رةࢫ לدا
العامةࢫالمɢلفةࢫبال؄فامج

 
2016

 
صوصيةࢫɠلࢫ

ربࢫالموادࢫطبقاࢫݍݵ تࢫوضوا
طࢫشبكةࢫالتعلّما

ضب
مرحلة

 

رةࢫ לدا
العامةࢫالمɢلفةࢫبال؄فامج

 
2016

 
رّسةࢫوأɲشطةࢫ تࢫب؈نࢫموادࢫمد

ʉعࢫالتعلّما توز
 

  



اݍݨزءࡧ
الراȊع
:ࡧࡧ

صلاحࡧالمنظومةࡧال؅فبوʈةࡧ
طࡧالتنفيذيࡧلإ

المخط
ࡧ–

فࡧالراȊع
الɺد
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4.1.4
ࡧ

إحɢام
ࡧ

صل
تمف

ࡧ
مراحل
ࡧ

التعليم
ࡩʏࡧ

ࡧ
محتوʈات
ࡧ

ال؄فامج
 

لة اݍݨɺةࡧالمسؤو
 

زنامةࡧ رو
לنجاز

 
לجراءات

 

ࢫ
ت
صا

صا
טخت

ࢫ
ࢫمتعدّدة

ࢫقيادة
ݍݨنة

تࢫ
تح

ف
إشرا

ࢫ
رةࢫ לدا

العامةࢫالمɢلفةࢫب
ال؄فامج

2016
 

فࢫالمراحلࢫالتعليمية
طࢫب؈نࢫمختل

تأم؈نࢫالتɢاملࢫوال؅فاب
 

صّةࢫمش؅فكةࢫ
ݍݨانࢫمخت

ف
تࢫإشرا

تح
ࢫ

رةࢫ לدا
العامةࢫالمɢلفةࢫب

ال؄فامج
  

2016
 

تأم؈ن
ࢫ

טبتدائيةࢫ
ࢫوالمرحلةࢫ ض؈في

طࢫب؈نࢫالقسمࢫالتح
التɢاملࢫوال؅فاب

منࢫناحيةࢫوȋ؈نࢫالمرحلةࢫالثانوʈةࢫوالتعليمࢫالعاڲʏࢫمنࢫناحيةࢫثانية
 

  



اݍݨزءࡧ
الراȊع
:ࡧࡧ

صلاحࡧالمنظومةࡧال؅فبوʈةࡧ
طࡧالتنفيذيࡧلإ

المخط
ࡧ–

فࡧالراȊع
الɺد
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5.1.4
ࡧ

مراجعة
ࡧ

زمن
ࡧ

المواد
ࡧ

راسيّة الدّ
 

لة اݍݨɺةࡧالمسؤو
 

زنامةࡧ رو
לنجاز

 
לجراءات

 

رةࢫ לدا
العامةࢫالمɢلفةࢫبال؄فامج

 
2016

 
تحديد
ࢫ

راسةࢫכ  تࢫالد
عددࢫساعا

سبوعيةࢫلɢلّ 
ࢫ

ࢫباعتمادࢫ مستوى
المعاي؈فࢫالدوليّ 
 ة

رةࢫ לدا
العامةࢫالمɢلفةࢫبال؄فامج

 
2016

 
سࢫɠلࢫ

ʉر تࢫالمستوجبةࢫلتد
ࢫللساعا ʉعࢫالسنوي اعتمادࢫمبدأࢫالتوز

ʉع) نةࢫࢭʏࢫالتوز مادّةࢫ(اعتمادࢫالمرو
 

رةࢫ לدا
العامةࢫالمɢلفةࢫبال؄فامج

 
2016

 
ضࢫالموادࢫمعࢫال؅فك؈قࢫعڴʄࢫ

سࢫȊع
ʉر عࢫࢭʏࢫتد رȋةࢫبالمشرو اعتمادࢫالمقا

تࢫכ 
التعلّما

ساسية
 

  



اݍݨزءࡧ
الراȊع
:ࡧࡧ

صلاحࡧالمنظومةࡧال؅فبوʈةࡧ
طࡧالتنفيذيࡧلإ

المخط
ࡧ–

فࡧالراȊع
الɺد
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6.1.4
ࡧ

دعم
ࡧ

المواد
ࡧ

טجتماعيّة
ࡧ

לɲسانيّة
و

ࡧ
والفنيّةࡧ

وال؅فبية
ࡧ

ʄعڴ
ࡧ

حقوق 
ࡧ

לɲسان
 

لة اݍݨɺةࡧالمسؤو
 

زنامةࡧ رو
לنجاز

 
לجراءات

 

رةࢫ לدا
العامةࢫالمɢلفةࢫبال؄فامج

 
2016

-
2017

 
راجࢫ إد

رɸاࢫال؅فبيةࢫعڴʄࢫقيمࢫالمواطنةࢫ تࢫجديدةࢫࢭʏࢫالمناݠݮࢫمدا
Ȗعلّما
ל
ࢫ وحقوق

ɲسان
 

الɺيɢل
ࢫ

ف
المɢل

ࢫ
ت
بالتكنولوجيا

ࢭʏࢫ
ࢫ

ال؅فبيةࢫ
 

الɺيɢل
ࢫ

ف
المɢل

ࢫ
ࢫالبيداغوڊʏࢫ

بالتجديد
والبحوثࢫال؅فبوʈة

 

2017
-

2019
 

إ
طࢫȖعليميةࢫمتنوعةࢫȖساعدࢫعڴʄࢫȖعزʈزࢫقيمࢫالمواطنةࢫ

نتاجࢫوسائ
טɲسان

ࢫ وحقوق
 

فرʈقࢫيقظة
 

2016
-

2019
 

ࢫإعدادࢫالمناݠݮࢫوالوسائلࢫالتعليميةࢫلتأم؈نࢫتناغمࢫ مرافقةࢫعملࢫفرق
ל
ࢫ محتوʈاٮڈاࢫمعࢫقيمࢫالمواطنةࢫوحقوق

ɲسان
 

  



اݍݨزءࡧ
الراȊع
:ࡧࡧ

صلاحࡧالمنظومةࡧال؅فبوʈةࡧ
طࡧالتنفيذيࡧلإ

المخط
ࡧ–

فࡧالراȊع
الɺد
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7.1.4
ࡧ

اعتماد
ࡧ

رȋات مقا
ࡧ

بيداغوجيّة
ࡧ

ف
Ȗسْڈد

ࡧ
تطوʈر
ࡧ

رات المɺا
 

لة اݍݨɺةࡧالمسؤو
 

زنامةࡧ رو
לنجاز

 
לجراءات

 

رةࢫ לدا
العامةࢫالمɢلفةࢫبال؄فامج

 
2016

 
ضࢫالمواد

سࢫȊع
ʉر رʉعࢫࢭʏࢫتد اعتمادࢫالمشا

 

رةࢫ לدا
العامةࢫالمɢلفةࢫبال؄فامج

 
2016

 
اعتماد
ࢫ

الشراكة
ࢫ

ب؈ن
ࢫ

رة ا وز
ࢫ

ال؅فبية
ࢫ

ت
را زا وو

ࢫ
ت
ذا

ࢫ
صلة

ال
ࢫ

لتطوʈر
ࢫ

ت
را مɺا

ࢫ
التلاميذ
ࢭʏࢫ

ࢫ
المجالات
ࢫ

الثقافية
ࢫ

ضية
والرʈا

ࢫ
والمɺنية

 

رةࢫ לدا
العامةࢫالمɢلفةࢫبال؄فامج

 
2017

 
أت

م؈ن
ࢫ

التɢوʈنࢫالتكنولوڊʏࢫوالم۶ܣࢫداخلࢫمراكزࢫالتɢوʈنࢫالم۶ܣࢫ
.( صاديةࢫ(التɢوʈنࢫبالتداول

טقت
تࢫ
صةࢫو/أوࢫداخلࢫالمؤسسا

المخت
 

  



اݍݨزءࡧ
الراȊع
:ࡧࡧ

صلاحࡧالمنظومةࡧال؅فبوʈةࡧ
طࡧالتنفيذيࡧلإ

المخط
ࡧ–

فࡧالراȊع
الɺد
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8.1.4
ࡧ

تنوʉع
ࡧ

الوسائل
ࡧ

التعليميّة
ࡧ

ط
والوسائ

ࡧ
وȋنا

ؤ 
ࡧɸا

وفق
ࡧ

صفات
موا

ࡧ
صرʈّة

ع
 

لة اݍݨɺةࡧالمسؤو
 

زنامةࡧ رو
לنجاز

 
לجراءات

 

رةࢫ לدا
العامّةࢫالمɢلفةࢫبالتɢوʈنࢫالمستمرّࢫ/ࢫ

الɺيɢل
ࢫ

ف
المɢل

ࢫ
بالتجديد
ࢫ

ʏالبيداغوڊ
ࢫ

والبحوثࢫال؅فبوʈة
/ࢫࢫ

الɺيɢل
ࢫ

ف
المɢل

ࢫ
ت
بالتكنولوجيا

ࢭʏࢫ
ࢫ

ال؅فبية
 

2016
/

2020
 

تࢫالموادّ 
صوصيّا

بࢫمعࢫخ
رقميّةࢫتȘناس إنتاجࢫوسائلࢫȖعليميّةࢫ

 

الɺيɢل
ࢫ

ف
المɢل

ࢫ
بالتجديد

ࢫ
ʏالبيداغوڊ

ࢫ
والبحوث
ࢫ

ال؅فبوʈة
/ࢫࢫ

الɺيɢل
ࢫ

ف
المɢل

ࢫ
ت
بالتكنولوجيا

ࢭʏࢫ
ࢫ

ال؅فبية
 

2016
/

2020
 

ࢫ(
رقميّة ࢫ

صّة
ࢫمن

إɲشاء
PLATEFO

RM
E

ࢫإلٕڈاࢫ
ࢫوتʋس؈فࢫالنفاذ

(
واستعمالɺا

 

رةࢫ לدا
العامةࢫالمɢلفةࢫبال؄فامجࢫ/ࢫ

فࢫ
الɺيɢلࢫالمɢل

بالتجديدࢫالبيداغوڊʏࢫوالبحوثࢫال؅فبوʈة
 

2016
/

2020
 

כدلّة
بࢫو

صميمࢫالكت
ةࢫلت وضعࢫمعاي؈فࢫمتطوّر

ࢫ
والوسائلࢫالتعليميّةࢫ

رسيّةࢫ المد
 

رةࢫ לدا
العامةࢫالمɢلفةࢫبال؄فامجࢫ/ࢫ

الɺيɢل
ࢫ

ف
المɢل

ࢫ
بالتجديد
ࢫ

ʏالبيداغوڊ
ࢫ

والبحوث
ࢫ

ال؅فبوʈة
ࢫ

/ࢫ
الɺيɢل
ࢫ

ف
المɢل

ࢫ
ت
بالتكنولوجيا

ࢭʏࢫ
ࢫ

ال؅فبية
ࢫ

/ࢫ
رةࢫ לدا

المɢلفةࢫ
טبتدائيّةࢫ/ࢫ

بالمرحلةࢫ
رةࢫ לدا

العامّةࢫالمɢلفةࢫبالمرحلةࢫ
לعداديّةࢫوالتعليمࢫ

الثانويّ 
 

2016
/

2020
 

سࢫ
ʇعتمدوٰڈاࢫلتدʇعليميّةࢫمبتكرةࢫȖرّس؈نࢫلإنتاجࢫوسائلࢫ تحف؈قࢫالمد

بࢫعلٕڈاࢫالطاȊعࢫالتجرʈديّ 
الموادّࢫالۘܣࢫʇغل

 

  



اݍݨزءࡧ
الراȊع
:ࡧࡧ

صلاحࡧالمنظومةࡧال؅فبوʈةࡧ
طࡧالتنفيذيࡧلإ

المخط
ࡧ–

فࡧالراȊع
الɺد
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9.1.4
ࡧ

اعتبار
إࡧ

فراديّة
ࡧ

التعليم
ࡧ

والتعلّم
 

لة اݍݨɺةࡧالمسؤو
 

زنامةࡧ رو
לنجاز

 
לجراءات

 

الɺيɢل
المࢫ

ف
ɢل

ࢫ
بالتفقديّة
ࢫ

العامّة
ࢫ

لبيداغوجيا
ࢫ

ال؅فبية
ࢫ

/ࢫ
رةࢫ לدا

العامةࢫالمɢلفةࢫبال؄فامجࢫ/ࢫ
رةࢫ לدا

טبتدائيّةࢫ/ࢫ
المɢلفةࢫبالمرحلةࢫ

رةࢫ לدا
לعداديّةࢫوالتعليمࢫ

العامّةࢫالمɢلفةࢫبالمرحلةࢫ
الثانويّ 

 

2016
/

2017
 

تࢫالمتعلم؈نࢫالمختلفةࢫ
را طࢫمɺا

ضب
صدࢫت

تࢫملاحظةࢫور
بناءࢫشبɢا

وصعوȋاٮڈمࢫ
راسيّ  ࢭʏࢫɠافةࢫالمراحلࢫالد
 ة

رةࢫ לدا
العامّةࢫالمɢلفةࢫبال؄فامج

 
2016

/
2017

 
לفرادي

ر؟ۜܣࢫلإتاحةࢫالمجالࢫللتعليمࢫ تنظيمࢫالزمنࢫالمد
 

رةࢫ לدا
العامّةࢫالمɢلفةࢫبالتɢوʈنࢫالمستمرّ 

 
2016

/
2017

 
رّس؈نࢫ وضعࢫبرنامجࢫتɢوʈنࢫواسعࢫࢭʏࢫالمجالࢫلفائدةࢫالمد

 

  



اݍݨزءࡧ
الراȊع
:ࡧࡧ

صلاحࡧالمنظومةࡧال؅فبوʈةࡧ
طࡧالتنفيذيࡧلإ

المخط
ࡧ–

فࡧالراȊع
الɺد
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10.1.4
ࡧ

رساء إ
ࡧ

من
ظ

ومة
ࡧ

ناجعة
ࡧ

للمعاݍݨة
ࡧ

رك والتدا
 

لة اݍݨɺةࡧالمسؤو
 

زنامةࡧ رو
לنجاز

 
לجراءات

 

رةࢫ לدا
العامّةࢫالمɢلفةࢫ

بالمرحلة
ࢫ

טبتدائيّ 
ࢫة

/ࢫ
ࢫ
رة לدا

לعداديّةࢫ
ࢫ
ࢫبالمرحلة

ࢫالمɢلفة
العامة

ࢫ/ࢫ والتعليمࢫالثانويّ
رةࢫ לدا

العامّةࢫالمɢلفةࢫ
فࢫبالتجديدࢫ

بالتقييمࢫواݍݨودةࢫ/ࢫالɺيɢلࢫالمɢل
البيداغوڊʏࢫوالبحوثࢫال؅فبوʈة

 

2016
 

صࢫاݍݰالاتࢫ
ܨݵي

Ȗ
تࢫࢭʏࢫالتلاميذࢫ

طࢫقائما
صاࢫدقيقاࢫوضب

ܨݵي
Ȗ

المعنيّ 
تࢫɠلّࢫفئةࢫمٔڈمࢫعڴʄࢫحد

ركࢫوفقࢫحاجا ؈نࢫبالتدا
ك
ةࢫومس

صعوȋاتࢫ
تࢫالمتعلّقةࢫب

ࢫفيهࢫالملاحظا فّࢫمتاȊعةࢫلɢلّࢫتلميذࢫتُدوّن
مل

ࢫه
التعلّم

يّة
 

رةࢫ לدا
العامةࢫالمɢلفةࢫبال؄فامج

 
2016

 
مراجعة

ࢫ
صࢫالدعمࢫ

ص
راجࢫح ر؟ۜܣّࢫوالعملࢫعڴʄࢫإد الزمنࢫالمد

تࢫالمرȋّ؈نࢫالمعنيّ؈نࢫوالتلاميذࢫالمسْڈدف؈ن
زنا ضمنࢫموا

ركࢫ والتدا
 

رةࢫ לدا
العامةࢫالمɢلفةࢫبالتɢوʈنࢫالمستمرࢫ/ࢫ

فࢫبتɢوʈنࢫالمɢوّن؈نࢫࢭʏࢫال؅فبيةࢫ
الɺيɢلࢫالمɢل

 

2016
/ࢫࢫ

2017
 

رّس؈نࢫࢭʏࢫبيداغوجياࢫالدعمࢫوالعلاج وضعࢫبرنامجࢫلتɢوʈنࢫالمد
 ࢫ

رةࢫ לدا
ط/ࢫ

تࢫوالتخطي
راسا ࢫالعامةࢫالمɢلفةࢫبالد

رة לدا
ࢫو

ࢫبالإعلاميّة
ࢫالمɢلفة

العامّة
رةࢫ לدا

לلك؅فونية
 

2016
/ࢫࢫ

2018
 

تࢫالتعلّمࢫ
صعوȋا

تࢫلرصدࢫ
بناءࢫقاعدةࢫبيانا

 

 



 

 

 

 مستوى إڲʄبهوטرتقاءاللغاتتدرʉستجوʈد.2.4
 الدوليّةالمعاي؈ف

 المعتمدةالمرجعياتحسبوالمعدّلةالمحيّنةوالكتبال؄فامجɲسبة:المؤشر



اݍݨزءࡧ
الراȊع
:ࡧࡧ

صلاحࡧالمنظومةࡧال؅فبوʈةࡧ
طࡧالتنفيذيࡧلإ

المخط
ࡧ–

فࡧالراȊع
الɺد
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1.2.4
ࡧ

رتقاء ט
ࡧ

س
ʉر بتد

ࡧ
اللغة
ࡧ

العرȋيّة
ࡧ

واعتبار
ࡧ

ك
ذل

ࡧ
من
ࡧ

כولوʈات
 

لة اݍݨɺةࡧالمسؤو
 

زنامةࡧ رو
לنجاز

 
לجراءات

 

رةࢫال؅فبيةࢫ( ا وز
رةࢫ לدا

العامّةࢫالمɢلفةࢫبال؄فامج)ࢫ
ثࢫالعل׿ܣّࢫ

رةࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫوالبح ا /ࢫوز
 

2016
/ࢫ

2017
 

سࢫاللّغةࢫالعرȋيّةࢫࢭʏࢫɠافّةࢫمراحلɺا
ʉر وضعࢫإطارࢫمرجڥʏّࢫلتد

 

رةࢫ לدا
العامّةࢫالمɢلفةࢫبال؄فامج

 
2016

 
طࢫ

ضب
سࢫاللغةࢫ

ʉر رتقاءࢫبتد تࢫالبيداغوجيّةࢫالكفيلةࢫبالا
رȋا العرȋيّةالمقا

 

رةࢫ לدا
العامّةࢫالمɢلفةࢫبال؄فامج

 
2016

 
سࢫاللغةࢫالعرȋيّةࢫ

ʉر بࢫلتد
כɲس

تࢫالنحوʈّةࢫ
رȋا النظرࢫࢭʏࢫالمقا

صيلɺا
وتح

 

رةࢫ לدا
العامّة

ࢫ
المɢلفة

ࢫ
بال؄فامج

ࢫ
/ࢫ

الɺيɢل
ࢫ

ف
المɢل

ࢫ
ࢫوالبحوثࢫ

ʏࢫالبيداغوڊ
بالتجديد

ال؅فبوʈة
ࢫ

تࢫࢭʏࢫ
فࢫبالتكنولوجيّا

/ࢫالɺيɢلالمɢل
ال؅فبية

 

2016
ࢫ-ࢫ

2018
 

سࢫاللغةࢫالعرȋيّة
ʉر ةࢫࢭʏࢫتد تࢫمتطوّر

تࢫوȋرمجيّا
اعتمادࢫتطبيقا

 

  



اݍݨزءࡧ
الراȊع
:ࡧࡧ

صلاحࡧالمنظومةࡧال؅فبوʈةࡧ
طࡧالتنفيذيࡧلإ

المخط
ࡧ–

فࡧالراȊع
الɺد
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2.2.4
ࡧ

رتقاء ט
ࡧ

س
ʉر بتد

ࡧ
اللغ

כجنȎيّةࡧ
اتࡧ

وحسن
إࡧ

تقاٰڈا
 

لة اݍݨɺةࡧالمسؤو
 

زنامةࡧ رو
לنجاز

 
לجراءات

 

رةࢫال؅فبية ا وز
 

2016
 

تحديد
ࢫ

رسةࢫالتوɲسيّةࢫ السياسةࢫاللّسانيّةࢫبالمد
 

رةࢫ לدا
العامّةࢫالمɢلفةࢫبال؄فامج

 
2016

 
כجنȎيّةࢫࢭʏࢫɠافّةࢫالمراحلࢫ

تࢫ
سࢫاللّغا

ʉر وضعࢫإطارࢫمرجڥʏّࢫلتد
 

رةࢫ לدا
العامّةࢫالمɢلفةࢫبال؄فامج

 
2016

 
تࢫ
سࢫاللغا

ʉر رتقاءࢫبتد تࢫالبيداغوجيّةࢫالكفيلةࢫبالا
رȋا طࢫالمقا

ضب
כجنȎيّة

 

رةࢫ לدا
العامّةࢫالمɢلفةࢫبال؄فامجࢫ/ࢫالɺيɢلࢫ
ࢫوالبحوثࢫ

ʏّࢫالبيداغوڊ
ࢫبالتجديد

ف
المɢل

تࢫࢭʏࢫ
فࢫبالتكنولوجيّا

ال؅فبوʈةࢫ/ࢫالɺيɢلالمɢل
ال؅فبية

 

2016
ࢫ-ࢫ

2018
 

ت
سࢫاللغا

ʉر ةࢫࢭʏࢫتد تࢫمتطوّر
تࢫوȋرمجيّا

اعتمادࢫتطبيقا
 

رةࢫ לدا
العامّة
ࢫ

المɢلفة
ࢫ

بال؄فامج
 

2016
/ࢫࢫ

2017
 

راج النظرࢫࢭʏࢫإمɢانيّةࢫإد
ࢫ

تࢫالثالثة
رʈّةࢫثانيةࢫمنࢫب؈نࢫاللغا مادّةࢫاختيا

 



 

 

 التقييمنجاعةتضمنجديدةتقييميّةمنظومةترك؈ق.3.4
 اݍݨزاǿيعڴʄالتكوʈۚܣّ وȖغلّب

 اݍݨديدةالتقييمآلياتࡩʏتكوʈناتلقواالذينالمدرس؈نɲسبة:المؤشر



اݍݨزءࡧ
الراȊع
:ࡧࡧ

صلاحࡧالمنظومةࡧال؅فبوʈةࡧ
طࡧالتنفيذيࡧلإ

المخط
ࡧ–

فࡧالراȊع
الɺد
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1.3.4
ࡧ

ترك؈ق
ࡧ

منظومة
ࡧ

تقييميّة
ࡧ

جديدة
ࡧ

توازن 
ࡧ

ب؈ن
ࡧ

التقييم
ࡧ

ܨݵيظۜܣّࡧو 
Șال

التكوʈۚܣ
ࡧ

والتقييم
ࡧ

اݍݨزاǿي
 

لة اݍݨɺةࡧالمسؤو
 

زنامةࡧ رو
לنجاز

 
לجراءات

 

رةࢫ לدا
العامّة
ࢫ

المɢلفة
ࢫ

بال؄فامج
/ࢫࢫ

رةࢫ לدا
العامّةࢫ
فࢫ

المɢلفةࢫبالتقييمࢫواݍݨودةࢫ/ࢫالɺيɢلࢫالمɢل
بالتجديدࢫالبيداغوڊʏّوالبحوثࢫال؅فبوʈةࢫ

 

2016
/ࢫࢫ

2017
 

تࢫ
راسيّةࢫلɢافّةࢫمستوʈا ܨݵيظۜܣّࢫࢭʏࢫبدايةࢫɠلّࢫسنةࢫد

Ȗإجراءࢫتقييمࢫ
تࢫالقبليّةࢫالمستوجبة

سࢫالمكȘسبا
ʋسࢫلق

ʉر التد
 

رةࢫ לدا
العامّةࢫالمɢلفةࢫبالتɢوʈنࢫ

المستمر
 

2016
/ࢫࢫ

2017
 

تࢫالبيداغوجيّةࢫاليوميّةࢫبɢافّةࢫ
رسا راجࢫالتقييمࢫالتɢوʈۚܣّࢫࢭʏࢫالمما إد

رّس؈نࢫࢭʏࢫالمجال تࢫوتɢوʈنࢫالمد
المستوʈا

 

رةࢫ לدا
العامّةࢫالمɢلفةࢫبال؄فامج

 
2016
/ࢫࢫ

2017
 

تࢫالتقييمࢫاݍݨزاǿيّࢫ
تنوʉعࢫآليّا

 

  



اݍݨزءࡧ
الراȊع
:ࡧࡧ

صلاحࡧالمنظومةࡧال؅فبوʈةࡧ
طࡧالتنفيذيࡧلإ

المخط
ࡧ–

فࡧالراȊع
الɺد
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2.3.4
ࡧ

مراجعة
ࡧ

رب ضّوا
ال

ࡧ
بما
ࡧ

ضمن
ي

ࡧ
التكوʈن
ࡧ

المتوازن 
ࡧ

للمتعلم؈ن
 

لة اݍݨɺةࡧالمسؤو
 

زنامةࡧ رو
לنجاز

 
לجراءات

 

رةࢫ לدا
العامّةࢫالمɢلفةࢫبال؄فامج

 
2016

/
2017

 
ربࢫبɢافّةࢫ ضوا

تࢫالمستقبليّةࢫࢭʏࢫمجالࢫتحديدࢫال
را טختيا

راسةࢫ د
المراحلࢫالتعليميّة

 

رةࢫ לدا
العامّةࢫالمɢلفةࢫبال؄فامج

 
2016

/
2017

 
ربࢫالموادّ  ضوا

ࢫب؈نࢫ صࢫالفوارق
تقلي

 

  



اݍݨزءࡧ
الراȊع
:ࡧࡧ

صلاحࡧالمنظومةࡧال؅فبوʈةࡧ
طࡧالتنفيذيࡧلإ

المخط
ࡧ–

فࡧالراȊع
الɺد
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3.3.4
ࡧ

مراجعة
ࡧ

آليات
ࡧ

رتقاء ט
ࡧ

طه وشرو
ࡧ

ب؈ن
ࡧ

ف
مختل

ࡧ
مستوʈات
ࡧ

التعليم
 

لة اݍݨɺةࡧالمسؤو
 

زنامةࡧ رو
לنجاز

 
לجراءات

 

رةࢫالعامّةࢫالمɢلفةࢫ לدا
بالمرحلة

ࢫ
טبتدائيّ 
ࢫة

לعداديّةࢫ/ࢫ
ࢫ
ࢫبالمرحلة

ࢫالمɢلفة
ࢫالعامّة

رة לدا
والتعليمࢫالثانويّ 

 

2016
/

2017
 

رة رتقاءࢫقائمةࢫعڴʄࢫمبدإࢫاݍݨدا رساءࢫآليّةࢫللا إ
 

رةࢫالعامّةࢫالمɢلفةࢫ לدا
بالمرحلة

ࢫ
טبتدائيّ 
ࢫة

לعداديّةࢫ/ࢫ
ࢫ
ࢫبالمرحلة

ࢫالمɢلفة
ࢫالعامّة

رة לدا
والتعليمࢫالثانويّ 

 
2016

/
2017

 

לعاقةࢫ
ࢫ
ʏࢫحامڴ

ࢫمن
ࢫالتلاميذ

رتقاء ࢫلا
صوصيّة

ࢫخ
ࢫآليّة

رساء إ
تࢫالتعلّم

ضطرابا
وا

 

  



اݍݨزءࡧ
الراȊع
:ࡧࡧ

صلاحࡧالمنظومةࡧال؅فبوʈةࡧ
طࡧالتنفيذيࡧلإ

المخط
ࡧ–

فࡧالراȊع
الɺد
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4.3.4
ࡧ

إحداث
ࡧ

محطّات
ࡧ

غ؈ف
ࡧ

إشɺاديّة
ࡧ

س
ʋلق

ࡧ
مكȘسبات
ࡧ

التلاميذ
 

لة اݍݨɺةࡧالمسؤو
 

زنامةࡧ رو
לنجاز

 
לجراءات

 

ࢫالبيداغوڊʏّࢫ
ࢫبالتجديد

ف
ࢫالمɢل

الɺيɢل
رةࢫالعامّةࢫالمɢلفةࢫ לدا

والبحوثࢫال؅فبوʈةࢫ/ࢫ
بالتقييمࢫواݍݨودةࢫ

 
2016

/
2017

 

تࢫتقييميّةࢫغ؈فࢫإشɺادية
ثࢫمحطّا

إحدا
ࢫ

سࢫمردوديّةࢫالمنظومةࢫ
ʋعةࢫابتدائيّاࢫوالثامنةࢫأساسيّاࢫلقȊة:ࢫالراʈّال؅ّفبو
 

ࢫب
ࢫالمɢلفة

ࢫالعامّة
رة לدا

ا
ࢫالɺيɢلࢫ

ل؄فامج/
ࢫوالبحوثࢫ

ʏّالبيداغوڊ
ࢫبالتجديد

ف
المɢل

تࢫࢭʏࢫ
فࢫبالتكنولوجيا

ال؅فبوʈةࢫ/ࢫالɺيɢلࢫالمɢل
ال؅فبية

 

2016
/

2017
 

رّةࢫوفقࢫالمعاي؈فࢫالدوليّةࢫࢭʏࢫمجالات:ࢫ تࢫوطنيّةࢫقا
ثࢫتقييما

إحدا
تࢫ
ࢫالتعلّما

ʏࢫوࢭ
ت
ࢫوالتقييما

صال
טتّ

ࢫو
ت
ࢫالمعلوما

تكنولوجيا
טس؅فاتيجيّة

 

  



اݍݨزءࡧ
الراȊع
:ࡧࡧ

صلاحࡧالمنظومةࡧال؅فبوʈةࡧ
طࡧالتنفيذيࡧلإ

المخط
ࡧ–

فࡧالراȊع
الɺد
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5.3.4
ࡧ

إحداث
ࡧ

محطّات
ࡧ

تقييميّة
ࡧ

وطنيّة
ࡧ

عامّة
ࡧ

ملزمة
ࡧ

ݍݨميع
ࡧ

المتعلّم؈ن
 

لة اݍݨɺةࡧالمسؤو
 

زنامةࡧ رو
לنجاز

 
לجراءات

 

رةࢫ לدا
ت
العامّةࢫالمɢلفةࢫبالامتحانا

 
2016

/
2017

 
اعتماد
ࢫ

ت
امتحانا

ࢫ
وطنيّة
ࢫ

ت
ذا

ࢫ
صبغة
ࢫ

إشɺاديّة
ࢫ

وتوجٕڈيّة
(ࢫ

التّاسعة
ࢫ

أساسيّا
ࢫ

ʈا والبɢالور
)ࢫ

 

ت
رةࢫالعامّةࢫالمɢلفةࢫبالامتحانا לدا

 
2016

/
2017

 
ࢫ

إلغاء
ࢫ

ب
احȘسا

ࢫ
20

ࢫ
%ࢫ

ʏࢭ
ࢫ

امتحان
ࢫ

ʈا البɢالور
ࢫ

صار
טقت

و
ࢫ

ʄعڴ
ࢫ

ب
احȘسا

ࢫ
المعدّل
ࢫ

صّل
المتح

ࢫ
عليه
ࢭʏࢫ

ࢫ
ة الدّور

 

ت
رةࢫالعامّةࢫالمɢلفةࢫبالامتحانا לدا

 
2016

/
2017

 
إقرارࢫامتحانࢫختم
ࢫ

المرحلة
ࢫ

טبتدائيّة
ࢫ

رʈّةࢫعامّة محطّةࢫتقييميّةࢫإجبا
 

 



 

 

 

 الɺدفࡧاݍݵامس

 المدرسيّةاݍݰياةتطوʈر



اݍݨزءࡧ
الراȊع
:ࡧࡧ

صلاحࡧالمنظومةࡧال؅فبوʈةࡧ
طࡧالتنفيذيࡧلإ

المخط
ࡧ–

س
فࡧاݍݵام

الɺد
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فࢫ
כɸدا

טس؅فاتيجية
 

فࢫالعامّة
כɸدا

לجماليّةࢫ/ࢫ
فࢫ

כɸدا
 

صوصيّة
فࢫاݍݵ

כɸدا
 

.ࡧ5
رسيّة تطوʈرࢫاݍݰياةࢫالمد

 

1.5
ࢫ

ر؟ۜܣ: مراجعةࢫالزمنࢫالمد
 

1.1.5
ࡧ

טجتماڤʏ؛
ر؟ۜܣࡧللزّمنࡧ مواءمةࡧالزمنࡧالمد

 
2.1.5
ࡧ

ضيّةࡧوال؅ففٕڈيّة؛ࡧ
כɲشطةࡧالثقافيةࡧوالرʈا

زمنࡧالتعليمࡧوالتعلّمࡧلزمنࡧ مواءمةࡧ
 

3.1.5
ࡧ

زمنࡧالتعليمࡧوالتعلّمࡧلزمنࡧالتقييم؛ࡧ مواءمةࡧ
 

4.1.5
ࡧ

כسبوڤʏࡧواليومي
،ࡧ ر؟ۜܣ:ࡧالسنوي مراجعةࡧأɲساقࡧالزمنࡧالمد

 

2.5
ࢫ

صديقة":
رسةࢫال رساءࢫ"المد بࢫوإ

ضاءࢫجاذ
رسةࢫإڲʄࢫف تحوʈلࢫالمد

 
1.2.5
ࡧ

ࡧوتحفّزࡧدافعيّةࡧالمتعلّم؈ن؛ صࡧمنࡧظواɸرࡧالنفور
رسيّةࡧجذابةࡧتقلّ خلقࡧبʋئةࡧمد

 
2.2.5
ࡧ

صيانْڈا؛
تحس؈نࡧالبɴيةࡧالتحتيّةࡧوȖعɺّدࡧالمؤسّساتࡧال؅فبوʈّةࡧو

 
3.2.5
ࡧ

טجتماعيّةࡧللمتعلّم؈نࡧوالفاعل؈نࡧال؅فبوʈ؈ن.
توف؈فࡧاݍݵدماتࡧ

 

3.5
ࢫ

تطوʈرࢫالعملࢫاݍݨمعياȖي
ࢫ

ر؟ۜܣ ضاءࢫالمد
ࢭʏࢫالف

: 

1.3.5
ࡧ

טجتماڤʏ؛
رسةࡧالثقاࡩʏࡧودعمࡧاشعاعɺاࡧ ࡧالمد تفعيلࡧدور

 
2.3.5
ࡧ

رسةࡧومحيطɺا؛ לعلامࡧب؈نࡧالمد
صلࡧو

تطوʈرࡧآلياتࡧالتوا
 

3.3.5
ࡧ

ضيّةࡧࡩʏࡧɠافّةࡧالمؤسّساتࡧال؅فبوʈّة؛
כɲشطةࡧالثقافيّةࡧوالرʈا

إقرارࡧإلزاميّةࡧ
 

4.3.5
ࡧ

تطوʈرࡧالعملࡧاݍݨمعيّاȖي
ࡧ

والعملࡧالتطوّڤʏ؛
 

4.5
ࢫ

ܶݰّةࢫالبدنيّةࢫوالنفسيّةࢫللمتعلّم؈ن:
ضرّةࢫبال

تࢫالم
مقاومةࢫالسلوɠا

 
1.4.5
ࡧ

ر؟ۜܣ؛ طࡧالمد
טجتماڤʏࡧࡩʏࡧالوس

تطوʈرࡧالعملࡧ
 

2.4.5
ࡧ

مأسسةࡧالمرافقةࡧالنفسيّةࡧللمتعلّم؈ن؛
 

3.4.5
ࡧ

לصغاءࡧوتطوʈره؛
بࡧ

ࡧمɢات تفعيلࡧدور
 



 

 

 

 المدر؟ۜܣالزمنمراجعة.1.5

 Ȗعلماتزمنࡩʏالɺدرɲسبة:1عددالمؤشّر

 المدر؟ۜܣالزمنعڴʄטجتماڤʏالرضاءɲسبة:2عددالمؤشّر

 טجتماڤʏوالزمنالمدر؟ۜܣالزمنب؈نالمواءمةدرجة:3عددالمؤشر

الثقافيةللأɲشطةالمخصصةالتوقيتɲسبة:4عددالمؤشر

المخصّصةכسبوعيةالزمنيةالموازنةمنوالرʈاضيةوטجتماعية
 للتعلمات



اݍݨزءࡧ
الراȊع
:ࡧࡧ

صلاحࡧالمنظومةࡧال؅فبوʈةࡧ
طࡧالتنفيذيࡧلإ

المخط
ࡧ–

س
فࡧاݍݵام

الɺد
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1.1.5
ࡧ

ʏטجتماڤ
ر؟ۜܣࡧللزّمنࡧ مواءمةࡧالزمنࡧالمد

 

اݍݨɺةࡧ
لة المسؤو

 
טنجاز

زنامةࡧ رو
 

לجراءات
 

رةࢫ לدا
العامّةࢫالمɢلفةࢫبال؄فامجࢫ

 
2016

 
ر؟ۜܣّࢫوالزمنࢫ ࢫالزمنࢫالمد تࢫالمعنيّةࢫحول

رةࢫمعࢫاݍݨɺا تنظيمࢫاسȘشا
 ّʏטجتماڤ

 

رةࢫ לدا
العامّةࢫالمɢلفةࢫبال؄فامجࢫ

 
2016

 
ر؟ۜܣّ  לعلانࢫعنࢫملامحࢫالزمنࢫالمد
 ࢫ

  



اݍݨزءࡧ
الراȊع
:ࡧࡧ

صلاحࡧالمنظومةࡧال؅فبوʈةࡧ
طࡧالتنفيذيࡧلإ

المخط
ࡧ–

س
فࡧاݍݵام

الɺد
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2.1.5
ࡧ

ضيّةࡧوال؅ففٕڈيّة
כɲشطةࡧالثقافيةࡧوالرʈا

زمنࡧالتعليمࡧوالتعلّمࡧلزمنࡧ مواءمةࡧ
لة  اݍݨɺةࡧالمسؤو

 
טنجاز

زنامةࡧ رو
 

לجراءات
 

رةࢫ לدا
العامّة

ࢫ
المɢلفة

ࢫ
بال؄فامج

ࢫ
/ࢫ

رةࢫ לدا
العامّةࢫ

المɢلفةࢫبا
טبتدائيّةࢫ/ࢫ

لمرحلةࢫ
رةࢫ לدا

العامّة
ࢫ

المɢلفةࢫبا
לعداديّةࢫ

لمرحلةࢫ
والتعليمࢫ

الثانويّ 
 

2016
 

صّت؈نࢫمسائʋّت؈نࢫɠلّࢫأسبوعࢫللأɲشطةࢫالثقافيّةࢫ
صࢫح

صي
تخ

ضيّةࢫبɢلّࢫمؤسّسة
والرʈا

 

الديوان
 

2016
 

تࢫ
تࢫذا

را ا رةࢫال؅فبيةࢫوالوز ا وضعࢫإطارࢫشراكةࢫاس؅فاتيجيّةࢫب؈نࢫوز
رةࢫالمرأةࢫ ا رةࢫالثقافة/ࢫوز ا ضة/ࢫوز

بࢫوالرʈا
رةࢫالشيا ا العلاقةࢫ[ࢫوز

رةࢫ ا כسرةࢫوالطفولة/ࢫوز
و

ܶݰّة]
ال

 

رةࢫ לدا
العامّة

ࢫ
المɢلفةࢫبا

نࢫالقانونيّةࢫ لشؤو
ت
وال؇قاعا

 

2016
 

تࢫ
ضيّةࢫبالمؤسّسا

وضعࢫإطارࢫقانوɲيّࢫللأɲشطةࢫالثقافيّةࢫوالرʈا
ال؅فبوʈّة

 
  



اݍݨزءࡧ
الراȊع
:ࡧࡧ

صلاحࡧالمنظومةࡧال؅فبوʈةࡧ
طࡧالتنفيذيࡧلإ

المخط
ࡧ–

س
فࡧاݍݵام

الɺد
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3.1.5
ࡧ

زمنࡧالتعليمࡧوالتعلّمࡧلم مواءمةࡧ
نظومة
ࡧ

التقييم
 

لة اݍݨɺةࡧالمسؤو
 

טنجاز
زنامةࡧ رو

 
לجراءات

 

رةࢫ לدا
العامّةࢫالمɢلفةࢫبال؄فامجࢫ

 
2016

 
صيغهࢫ

رساءࢫمنظومةࢫجديدةࢫللتقييمࢫباتّجاهࢫتنوʉعࢫ إ
فࢫمنࢫوطأةࢫالتقييمࢫاݍݨزاǿيّ 

والتخفي
 

رةࢫ לدا
تࢫ
را לدا

لةالعامّةࢫالمɢلفةࢫبال؄فامجࢫبالتɴسيقࢫمعࢫ المسؤو
 

2016
/ࢫ

2017
 

ࢫ ࢫذوي
ࢫالتلاميذ

ࢫمع
ࢫلتتلاءم

ࢫالتقييم
صيغ

ࢫ
تطوʉع

صوصيّةࢫ
تࢫاݍݵ

טحتياجا
)

ضطراب
ا

ࢫ تࢫالتعلّمࢫ/ࢫذوو
ا

לعاقةࢫ/ࢫالموɸوȋون 
( 

  



اݍݨزءࡧ
الراȊع
:ࡧࡧ

صلاحࡧالمنظومةࡧال؅فبوʈةࡧ
طࡧالتنفيذيࡧلإ

المخط
ࡧ–

س
فࡧاݍݵام

الɺد
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4.1.5
ࡧ

כسبوڤʏࡧواليومي
،ࡧ ر؟ۜܣ:ࡧالسنوي مراجعةࡧأɲساقࡧالزمنࡧالمد

 

لة اݍݨɺةࡧالمسؤو
 

טنجاز
زنامةࡧ رو

 
לجراءات

 

رةࢫ לدا
العامّةࢫالمɢلفةࢫبال؄فامجࢫ/ࢫ

رةࢫ לدا
العامّةࢫالمɢلفةࢫ

טبتدائيّة/ࢫ
بالمرحلةࢫ

رةࢫ לدا
العامّةࢫالمɢلفةࢫ

بالمرحلةࢫ
לعداديّةࢫوالتعليمࢫالثانويّ 

 

2016
 

ܦݨمةࢫ
ɴر؟ۜܣّࢫمرنةࢫوم بناءࢫمنظومةࢫجديدةࢫللزمنࢫالمد

معࢫالمعاي؈فࢫالدوليّة
ࢫࢫ

 

 



 

 

 

المدرسة"وإرساءجاذبفضاءإڲʄالمدرسةتحوʈل.2.5
 "الصديقة

مواصفات(اݍݨودةلمعاي؈فالمستجيبةال؅فبوʈةالمؤسساتɲسبة:المؤشر
 ")الصديقةالمدرسة"



اݍݨزءࡧ
الراȊع
:ࡧࡧ

صلاحࡧالمنظومةࡧال؅فبوʈةࡧ
طࡧالتنفيذيࡧلإ

المخط
ࡧ–

س
فࡧاݍݵام

الɺد
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1.2.5
ࡧ

رسيّةࡧجذّ  خلقࡧبʋئةࡧمد
ࡧوتحفّزࡧدافعيّةࡧالمتعلّم؈ن صࡧمنࡧظواɸرࡧالنفور

ابةࡧتقلّ
 

اݍݨɺةࡧ
لة المسؤو

 
טنجاز

زنامةࡧ رو
 

לجراءات
 

رةࢫ לدا
العامةࢫالمɢلفةࢫبالتقييمࢫواݍݨودة

 
رةࢫ לدا

العامةࢫالمɢلفةࢫ
بالمرحلة
ࢫ

טبتدائي
 ة

ࢫ
رة לدا

ࢫوالتعليمࢫ
לعدادية

ࢫ
ࢫبالمرحلة

ࢫالمɢلفة
الثانوي العامة

 

2016
 

ࢫدليل
إعداد

ࢫ
ࢫ(علامةࢫ

ࢫال؅فبوʈة
ت
ࢫللمؤسسا

جودة
صديقةࢫللطفل")

رسةࢫال تࢫ"المد
صفا

موا
 

رةࢫ לدا
تࢫوالتجɺ؈ق

العامةࢫالمɢلفةࢫبالبناءا
 

رةࢫ לدا
العامةࢫالمɢلفةࢫ

بالمرحلة
ࢫ

טبتدائي
 ة

ࢫ
رة לدا

ࢫوالتعليمࢫ
לعدادية

ࢫ
ࢫبالمرحلة

ࢫالمɢلفة
الثانوي العامة

 

2016
-

2020
 

ࢫعڴʄࢫعلامةࢫ صول
تࢫاݍݰ

توف؈فࢫمستلزما
تࢫ

صفا
موا

ت)
صديقةࢫللطفل"ࢫ(بɴيةࢫتحتيةࢫوتجɺ؈قا

رسةࢫال "المد
 

  



اݍݨزءࡧ
الراȊع
:ࡧࡧ

صلاحࡧالمنظومةࡧال؅فبوʈةࡧ
طࡧالتنفيذيࡧلإ

المخط
ࡧ–

س
فࡧاݍݵام

الɺد
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2.2.5
ࡧ

صيانْڈا
تحس؈نࡧالبɴيةࡧالتحتيّةࡧوȖعɺّدࡧالمؤسّساتࡧال؅فبوʈّةࡧو

 

لة اݍݨɺةࡧالمسؤو
 

טنجاز
زنامةࡧ رو

 
לجراءات

 

رةࢫ לدا
العامةࢫالمɢلفةࢫ

نࢫالمالية بالشؤو
 

2017
ࢫ-ࢫ

2020
 

صةࢫللْڈيئة
صّ
ال؅ففيعࢫࢭʏࢫالم؈قانيّةࢫالمخ

ࢫ
صيانة

وال
 

رةࢫ לدا
العامةࢫالمɢلفةࢫ

تࢫوالتجɺ؈ق
بالبناءا

 
2016
ࢫ-ࢫ

2020
 

ʈّاࢫ رسة"ࢫتقليداࢫترȋوʈّاࢫدور جعلࢫ"شɺرࢫالمد
 

رةࢫ לدا
العامةࢫالمɢلفةࢫ

بالمرحلة
ࢫ

טبتدائي
 ة

ࢫ
رة לدا

ࢫوالتعليمࢫ
לعدادية

ࢫ
ࢫبالمرحلة

ࢫالمɢلفة
الثانوي العامة

 

2016
ࢫ-ࢫ

2020
 

تࢫب؈نࢫ
تࢫعقدࢫشراɠا

تࢫلوضعࢫآليّا
مرافقةࢫاݍݨɺا

ࢫاݍݨمعياȖيࢫ
ࢫوالɴسيج

ࢫالمحليّة
ت
ࢫواݍݨماعا

المؤسّسة
طࢫ٭ڈا

والمدɲيࢫالمحي
 

رةࢫ לدا
العامةࢫالمɢلفةࢫ

تࢫوالتجɺ؈ق
بالبناءا

 
2017

 
صيانة

تࢫالعموميّةࢫالمتعلّقةࢫبال
صفا

تࢫال
طࢫإجراءا

تȎسي
 

  



اݍݨزءࡧ
الراȊع
:ࡧࡧ

صلاحࡧالمنظومةࡧال؅فبوʈةࡧ
طࡧالتنفيذيࡧلإ

المخط
ࡧ–

س
فࡧاݍݵام

الɺد
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3.2.5
ࡧ

טجتماعيّةࡧللمتعلّم؈نࡧ
توف؈فࡧاݍݵدماتࡧ

والفاعل؈نࡧال؅فبوʈ؈ن.
 

لة اݍݨɺةࡧالمسؤو
 

טنجاز
زنامةࡧ رو

 
לجراءات

 

رةࢫال؅فبية) ا الكتابةࢫالعامةࢫ(وز
 

2016
 

رسيّة" تࢫالمد
ثࢫ"ديوانࢫاݍݵدما

إحدا
 

رسيّة تࢫالمد
ديوانࢫاݍݵدما

 
2016
ࢫ-ࢫ

2020
 

تࢫال؅فبوʈّة
رسيّةࢫعڴʄࢫɠافّةࢫالمؤسّسا Ȗعميمࢫالمطاعمࢫالمد

 

رسيّة تࢫالمد
ديوانࢫاݍݵدما

 
2016
ࢫ-ࢫ

2020
 

ر؟ۜܣّ  تطوʈرࢫمنظومةࢫالنقلࢫالمد
 

ܶݰّة
رةࢫال ا رةࢫال؅فبيةࢫبالتɴسيقࢫمعࢫوز ا وز

 
2016
ࢫ-ࢫ

2020
 

ܶݰيّةࢫ
تࢫال

تطوʈرࢫالتغطيةࢫواݍݵدما
 

 



 

 

 المدر؟ۜܣالفضاءࡩʏاݍݨمعياȖيالعملطوʈرت.3.5

العملجمعيّاتأرستالۘܣال؅فبوʈةالمؤسساتɲسبة:المؤشر
 ال؅فبوʈّةالمؤسّساتɠافّةلȘشملالتنمويّ 



اݍݨزءࡧ
الراȊع
:ࡧࡧ

صلاحࡧالمنظومةࡧال؅فبوʈةࡧ
طࡧالتنفيذيࡧلإ

المخط
ࡧ–

س
فࡧاݍݵام

الɺد
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1.3.5
ࡧ

انفتاح
ࡧ

رسةࡧ المد
عڴʄࡧمحيطɺاࡧ

الثقاࡩʏࡧ
والرʈاعۜܣّࡧو

ʏטجتماڤ
 

لة اݍݨɺةࡧالمسؤو
 

زنامةࡧ رو
טنجاز

 
לجراءات

 

رةࢫ לدا
ت
نالقانونيّةࢫوال؇قاعا العامّةࢫالمɢلفةࢫبالشؤو

 
2016

 
ضيّةࢫࢭʏࢫɠافّةࢫ

כɲشطةࢫالثقافيّةࢫوالرʈا
إقرارࢫإلزاميّةࢫ

تࢫال؅فبوʈّة
المؤسّسا

 

الديوان
 

2016
/

2017
 

ت
طࢫدليلࢫإجراءا

ضب
 

الديوان
 

2016
/

2017
 

فࢫالمعنيّة
כطرا

تࢫمعࢫ
عقدࢫشراɠا

 

الديوان
 

2016
/

2017
 

تطوʈرࢫ
تࢫ
آليّا

ʏالعملࢫالتطوّڤ
ࢫ

ࢭʏࢫالمؤسّسةࢫال؅فبوʈّة
 

  



اݍݨزءࡧ
الراȊع
:ࡧࡧ

صلاحࡧالمنظومةࡧال؅فبوʈةࡧ
طࡧالتنفيذيࡧلإ

المخط
ࡧ–

س
فࡧاݍݵام

الɺد
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2.3.5
ࡧ

رسةࡧومحيطɺا לعلامࡧب؈نࡧالمد
صلࡧو

تࡧالتوا
تطوʈرࡧآليا

 

لة اݍݨɺةࡧالمسؤو
 

טنجاز
زنامةࡧ رو

 
לجراءات

 

تࢫالمحليّة
رةࢫاݍݨماعا ا رةࢫال؅فبيةࢫ/ࢫوز ا وز

 
2016

 
تࢫالمحليّةࢫ

ࢫ"ݍݨنةࢫال؅فبية"ࢫباݍݨماعا تفعيلࢫدور
 

فࢫب
الɺيɢلࢫالمɢل

ال
تࢫ
تكنولوجيا

ࢭʏࢫ
ال؅فبية

 
2016

 
ف بالمؤسّسة 

إنشاء كلّ مؤسّسة لموقع إلكترونيّ يعرّ
وأنشطتها وحاجاتها 

 

الكتابةࢫالعامّة
 

2016
/

2017
 

سࢫ
رسةࢫࢭʏࢫنطاقࢫمجل صاليّةࢫࢭʏࢫɠلّࢫمد

وضعࢫخطّةࢫاتّ
صاليّةࢫدقيقة

المؤسّسةࢫلرسمࢫسياسةࢫات
 

  



 

 

 

 

الشاملةوالنفسيّةالبدنيّةالܶݰّةمقوّماتإرساء.4.5
 للمتعلّم؈ن

 واݍݨɺةالمؤسسةحسبالمدر؟ۜܣالعنفɲسبة:1عددالمؤشّر

المؤسسةحسبوȋأوȋئةȖسمّمبحالاتלصابةɲسب:2دࡧعدالمؤشر
 واݍݨɺة



اݍݨزءࡧ
الراȊع
:ࡧࡧ

صلاحࡧالمنظومةࡧال؅فبوʈةࡧ
طࡧالتنفيذيࡧلإ

المخط
ࡧ–

س
فࡧاݍݵام

الɺد
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طࡧ
טجتماڤʏࡧࡩʏࡧالوس

ࡧتطوʈرࡧالعملࡧ
ر؟ۜܣ المد

 

لة اݍݨɺةࡧالمسؤو
 

טنجاز
زنامةࡧ رو

 
לجراءات

 

تࢫاݍݨɺوʈّة
المندوȋيّا

 
2016

/
2017

 
تࢫال؅فبوʈة

رساءࢫنواديࢫالمواطنةࢫبالمؤسسا إ
 

ت
المندوȋيّا

ࢫ
اݍݨɺوʈّة

 
2016

 
טجتماعي؈نࢫلمتاȊعةࢫحالاتࢫ

تɴسيقࢫتدخلࢫالمرشدينࢫ
טجتماعيةࢫ

فࢫ
ر؟ۜܣࢫالناتجةࢫعنࢫالظرو فࢫالمد

العن
صعبة

ال
 

טجتماعيّة
نࢫ رةࢫالشؤو ا رةࢫال؅فبية/ࢫوز ا وز

 
2016

/
2017

 
טجتماعيّةࢫللتلاميذࢫ(المنحࢫوالتدخّلاتࢫ

تࢫ
طࢫالمساعدا

ȋر
المباشرةࢫالمختلفةࢫ)ࢫمعࢫالمؤشّرࢫالوطۚܣࢫ

ة لݏݰالاتࢫالمعوز
 

رةࢫال؅فبية ا وز
 

2016
/

2017
 

ࢫ تࢫتقعࢫبمناطقࢫمرفɺّةࢫوأخرى
تࢫب؈نࢫمؤسّسا

خلقࢫتوأما
مة ࢭʏࢫمناطقࢫمحرو

 

  

.14.5



اݍݨزءࡧ
الراȊع
:ࡧࡧ

صلاحࡧالمنظومةࡧال؅فبوʈةࡧ
طࡧالتنفيذيࡧلإ

المخط
ࡧ–

س
فࡧاݍݵام
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2.4.5
ࡧ

مأسسة
ࡧ

المرافقة
ࡧ

النفسيّة
ࡧ

للمتعلّم؈ن
 

لة اݍݨɺةࡧالمسؤو
 

טنجاز
زنامةࡧ رو

 
לجراءات

 

رئاسةࢫاݍݰɢومة
 

2016
ࢫ-ࢫ

2018
 

ف
לشرا

ࢫ
رةࢫ زا رةࢫال؅فبيةࢫمنࢫناحيةࢫوو ا المش؅فكࢫب؈نࢫوز
ثࢫ

رةࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫوالبح زا טجتماعيّةࢫوو
نࢫ الشؤو

כعڴʄࢫلل؅فبيةࢫ
العل׿ܣّࢫمنࢫناحيةࢫثانيةࢫعڴʄࢫالمعɺدࢫ

כسرةࢫوالطفولةࢫ
رةࢫالمرأةࢫو ا صّة،ࢫوȋئڈاࢫوȋ؈نࢫوز

المخت
تࢫالطفولة

را כعڴʄࢫلإطا
عڴʄࢫالمعɺدࢫ

 

رةࢫال؅فبية ا وز
 

2016
ࢫ-ࢫ

2020
 

صائي؈نࢫنفساني؈نࢫليبلغࢫعددɸمࢫ
بࢫأخ

انتدا
10
ࢫ

بɢلࢫ
رɸم مندوȋيةࢫومزʈدࢫتدقيقࢫأدوا

 

ࢫ
رة לدا

ࢫوالتعليمࢫ
לعداديّة

ࢫ
ࢫبالمرحلة

ࢫالمɢلفة
الثانويّ العامّة

 
2016

/
2017

 
ب
سࢫالتأدي

صّائيّ؈نࢫالنفساني؈نࢫبمجال
כخ

مشاركةࢫ
 

  



اݍݨزءࡧ
الراȊع
:ࡧࡧ

صلاحࡧالمنظومةࡧال؅فبوʈةࡧ
طࡧالتنفيذيࡧلإ

المخط
ࡧ–

س
فࡧاݍݵام

الɺد
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3.4.5
ࡧ

ࡧ تفعيلࡧدور
خلاياࡧالمرافقة
ࡧ

לصغاء،ࡧ
بࡧ

/ࡧمɢات
ɸرʈوتطو
اݍݨɺة ا

ࡧ
لة المسؤو

 
טنجاز

زنامةࡧ رو
 

לجراءات
 

رةࢫال؅فبيةࢫبالتɴسيقࢫ ا وز
مع:ࢫ

טجتماعيّة/ࢫ
نࢫ رةࢫالشؤو ا وز

رةࢫالمرأة ا ܶݰّةࢫ/ࢫوز
رةࢫال ا وز

 
2016

/
2017

 
טجتماڤʏّࢫ

تحي؈نࢫدليلࢫالعملࢫ
 

رةࢫال؅فبيةࢫبالتɴسيقࢫ ا وز
مع:ࢫ

טجتماعيّة/ࢫ
نࢫ رةࢫالشؤو ا وز

رةࢫالمرأة ا ܶݰّةࢫ/ࢫوز
رةࢫال ا وز

 

2016
/

2017
 

تࢫعملࢫخلاياࢫ
طࢫآليّا

ضب
ࢫمش؅فكࢫل صدارࢫمɴشور

إ
المرافقة

 

رةࢫال؅فبيةࢫبالتɴسيقࢫ ا وز
مع:ࢫ

טجتماعيّة/ࢫ
نࢫ رةࢫالشؤو ا وز

رةࢫالمرأة ا ܶݰّةࢫ/ࢫوز
رةࢫال ا وز

 

2016
/

2017
 

فࢫالمتدخّلةࢫࢭʏࢫعملࢫخلاياࢫالمرافقة
כطرا

تɢوʈنࢫ
 

 



 

 

 الɺدفࡧالسادس

 والثّانوي לعداديالتعليمɸيɢلةإعادة



اݍݨزءࡧ
الراȊع
:ࡧࡧ

صلاحࡧالمنظومةࡧال؅فبوʈةࡧ
طࡧالتنفيذيࡧلإ

المخط
ࡧ–

س
فࡧالساد

الɺد
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فࢫ
כɸدا

טس؅فاتيجية
 

فࢫالعامّة
כɸدا

לجماليّةࢫ/ࢫ
فࢫ

כɸدا
 

صوصيّة
فࢫاݍݵ

כɸدا
 

.ࡧ6
إعادةࢫɸيɢلةࢫالتعليمࢫ

לعداديࢫوالثّانوي 
 

1.6
ࢫ

ر؟ۜܣّ  مراجعةࢫمنظومةࢫالتوجيهࢫالمد
: 

1.1.6
ࢫࢫ

تࢫالتوجيه
تحديدࢫعتبا

 
2.1.6
ࢫ

بࢫࢭʏࢫاتجاهࢫ
كࢫوالشع

مراجعةࢫالɺيɢلةࢫاݍݰاليّةࢫللمسال
تنو 
ʉ

عɺا؛
 

3.1.6
إيلاءࢫالتعليمࢫالم۶ܣّࢫوالتقۚܣࢫم؇قلةࢫɸامّةبماࢫيتلاءمࢫمعࢫ

تࢫالمجتمعࢫالمݏݰّة؛ࢫ
حاجيا

 
4.1.6

ثࢫمعابرࢫب؈نࢫمنظومۘܣࢫالتعليمࢫوالتɢوʈنࢫالم۶ܣ؛
إحدا

 
5.1.6

ࢫࢫ
تࢫ
بࢫالعلميّةࢫوالتقنيّةࢫذا

دعمࢫالتوجيهࢫنحوࢫالشع
الȘشغيليّةࢫالمرتفعة؛

 

2.6
ࢫ

:ʏر؟ۜܣࢫواݍݨامڥ לعلامࢫالمد
تطوʈرࢫمنظومةࢫ

 
1.2.6
ࢫ

تطوʈرࢫثقافةࢫالتوجيهࢫعندࢫالمتعلّم؈ن؛ࢫ
 

2.2.6
ࢫ

ܨݵظۜܣࢫ
عࢫال وضعࢫاس؅فاتيجيّةࢫللتوجيهࢫتن׿ܣࢫالمشرو

لدى
ࢫ

المتعلّم؈ن؛
 



 

 

 

 

 المدر؟ۜܣالتوجيهمنظومةمراجعة.1.6

الȘشغيليةالقدرةذاتالشعبإڲʄالموجɺ؈نالتلاميذɲسبة:المؤشر
 )والمɺنيةوالتكنولوجيةالعلمية(العالية



اݍݨزءࡧ
الراȊع
:ࡧࡧ

صلاحࡧالمنظومةࡧال؅فبوʈةࡧ
طࡧالتنفيذيࡧلإ

المخط
ࡧ–

س
فࡧالساد

الɺد
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1.1.6
ࡧ

تحديدࡧعتباتࡧالتوجيه
 

لة ݍݨɺةࡧالمسؤو
 

לنجاز
زنامةࡧ رو

 
לجراءات

 

رةࢫ לدا
العامّةࢫالمɢلفةࢫبال؄فامجࢫ/ࢫ

رةࢫ לدا
العامّةࢫ

לعداديّةࢫوالتعليمࢫالثانويّ 
المɢلفةࢫبالمرحلةࢫ

 

2016
 

ر؟ۜܣّ  تࢫالتوجيهࢫالمد
إعادةࢫالنظرࢫࢭʏࢫعتبا

ࢫ
كࢫ
ضماناࢫلتنوّعࢫالمسال

ࢫبئڈا نةࢫالعبور بࢫومرو
والشع

 

  



اݍݨزءࡧ
الراȊع
:ࡧࡧ

صلاحࡧالمنظومةࡧال؅فبوʈةࡧ
طࡧالتنفيذيࡧلإ

المخط
ࡧ–

س
فࡧالساد

الɺد
 

164 

2.1.6
ࡧ

مراجعة
ࡧ

الɺيɢلة
ࡧ

اݍݰاليّة
ࡧ

ك
للمسال

و ࡧ
ك
إحداثࡧمعابرࡧب؈نࡧالمسال

 

لة ݍݨɺةࡧالمسؤو
 

לنجاز
زنامةࡧ رو

 
לجراءات

 

رةࢫ לدا
العامّةࢫالمɢلفةࢫبال؄فامجࢫ/ࢫ

رةࢫ לدا
العامّةࢫ

לعداديّةࢫوالتعليمࢫالثانويّ 
المɢلفةࢫبالمرحلةࢫ

 

2016
/

2017
 

ࢫع؄فࢫ كࢫبالثانوي
تنوʉعࢫالمسال

إ
كࢫتكنولوجيةࢫ

ثࢫمسال
حدا

ومɺنيّةࢫ
ࢭʏࢫ

المرحلةࢫالثانوʈة
 

رةࢫالعامّةࢫ לدا
رةࢫالعامّةࢫالمɢلفةࢫبال؄فامجࢫ/ࢫ לدا

المɢلفةࢫبالمرحلةࢫ
/ࢫ לعداديّةࢫوالتعليمࢫالثانويّ
ࢫ(ترȋية/ࢫتɢوʈن/ࢫ

ࢫالمش؅فكة
رʈّة ا ࢫالوز

الݏݨنة
Ȗعليمࢫعال)

 

2016
/

2017
 

ࢫ كࢫالم۶ܣࢫبواقعࢫسوق
كࢫالتكنولوڊʏّࢫوالمسل

بࢫࢭʏࢫالمسل
طࢫالشع

ȋر
ت
صاديّةࢫلݏݨɺا

טقت
تࢫ
صوصيا

الشغلࢫواݍݵ
 

رةࢫالتɢوʈنࢫالم۶ܣّࢫوالȘشغيل ا رةࢫال؅فبيةࢫ/ࢫوز ا وز
 

2016
ࢫ-ࢫ

2018
 

تنظيمࢫتɢوʈن
ࢫ

ࢫلفائدةࢫتلاميذࢫ بالتداول
לعداديّةࢫو 

سࢫ
ر المدا

المعاɸدࢫ
صادية

טقت
تࢫ
بمراكزࢫالتɢوʈنࢫالم۶ܣࢫوȋالمؤسسا

 

رةࢫالتɢوʈنࢫالم۶ܣّࢫوالȘشغيل ا رةࢫال؅فبيةࢫ/ࢫوز ا وز
 

2016
ࢫ-ࢫ

2020
 

تمك؈نࢫ
حامڴʏࢫمؤɸلࢫالتقۚܣࢫالم۶ܣࢫ

منࢫ
ʈاࢫالمɺنيةࢫ اجتيازࢫالبɢالور

ܦݨيلࢫبالمعاɸد
Șوال

 

رةࢫالتɢوʈنࢫالم۶ܣّࢫوالȘشغيل ا رةࢫال؅فبيةࢫ/ࢫوز ا وز
 

2016
ࢫ-ࢫ

2020
 

سࢫ
ر تࢫالناݦݰ؈نࢫمنࢫالمدا

بࢫلرغبا
ضمانࢫمواقعࢫتɢوʈنࢫȖستجي

לعداديّةࢫالتقنيّةࢫ
 

  



اݍݨزءࡧ
الراȊع
:ࡧࡧ

صلاحࡧالمنظومةࡧال؅فبوʈةࡧ
طࡧالتنفيذيࡧلإ

المخط
ࡧ–

س
فࡧالساد

الɺد
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3.1.6
ࡧ

إيلاء
ࡧ

التعليم
ࡧ

الم۶ܣّ 
ࡧ

والتقۚܣ
ࡧ

م؇قلة
ࡧ

ɸامّة
ࡧ

بما
ࡧ

يتلاءم
ࡧ

ࡧمع
حاجيات
ࡧ

المجتمع
ࡧ

المݏݰّة
لة  اݍݨɺةࢫالمسؤو

 
לنجاز

زنامةࢫ رو
 

ت
לجراءا

 

رةࢫ לدا
العامّةࢫالمɢلفةࢫبال؄فامج

 
2016

/
2017

 
وضعࢫخطّةࢫل

تࢫاليدوʈةࢫلدىࢫالتلميذࢫمنذࢫمرحلةࢫمبكرة
را تنميةࢫالمɺا

رةࢫالعامّةࢫالمɢلفةࢫ לدا
ݍݨنةࢫȖشرفࢫعلٕڈاࢫ

بال؄فامجࢫ
 

2016
/

2017
 

صاديّ:ࢫ
טقت

وضعࢫخطّةࢫلانفتاحࢫالمؤسّسةࢫال؅فبوʈّةࢫعڴʄࢫمحيطɺاࢫ
تنظيمࢫ
أ

يامࢫمفتوحةࢫ
טبتدائية

سࢫ
ر فࢫبالمɺنࢫبدءاࢫبالمدا

ʈللتعر
ࢫ،

לنتاج
تࢫميدانيةࢫلمواقعࢫالعملࢫو

را زʈا
ࢫ،

ص؈فةࢫ
تࢫق

صا
ȋّإجراءࢫتر

كࢫ
כعمالࢫبتل

ضࢫ
לنتاجࢫوالمساɸمةࢫاݍݨزئيّةࢫࢭʏࢫȊع

المدىࢫبمواقعࢫ
تࢫ...ࢫ

المɴشآ
 

رةࢫالعامّةࢫالمɢلفةࢫبال؄فامجࢫ לدا
 

2016
/

2017
 

ت
سࢫال؅فبيةࢫالتقنيةࢫبالمرحلةࢫל 

ʉر طوʈرࢫتد
عداديةࢫاعتماداࢫعڴʄࢫ

رʉع טɲشطةࢫالتطبيقيةࢫوالمشا
 

رةࢫ לدا
العامّةࢫالمɢلفةࢫبال؄فامج

 
2016

 
إ

سࢫל 
ر ࢫالمدا عادةࢫالنظرࢫࢭʏࢫدور

عداديةࢫالتقنية
 

  



اݍݨزءࡧ
الراȊع
:ࡧࡧ

صلاحࡧالمنظومةࡧال؅فبوʈةࡧ
طࡧالتنفيذيࡧلإ

المخط
ࡧ–

س
فࡧالساد

الɺد
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4.1.6
ࡧ

إحداث
ࡧ

معابر
ࡧ

ب؈ن
ࡧ

منظومۘܣ
ࡧ

التعليم
ࡧ

والتكوʈن
ࡧ

الم۶ܣ؛
 

لة اݍݨɺةࡧالمسؤو
 

טنجاز
زنامةࡧ رو

 
לجراءات

 

رةࢫالتɢوʈنࢫالم۶ܣّࢫوالȘشغيل ا رةࢫال؅فبيةࢫ/ࢫوز ا وز
 

2016
ࢫ-ࢫ

2018
 

ࢫلفائدةࢫتلاميذࢫ تنظيمࢫتɢوʈنࢫبالتداول
לعداديّةࢫو 

سࢫ
ر المدا

المعاɸدࢫ
صادية

טقت
تࢫ
بمراكزࢫالتɢوʈنࢫالم۶ܣࢫوȋالمؤسسا

 

رةࢫالتɢوʈنࢫالم۶ܣّࢫوالȘشغيل ا رةࢫال؅فبيةࢫ/ࢫوز ا وز
 

2016
ࢫ-ࢫ

2020
 

تمك؈نࢫ
حامڴʏࢫمؤɸلࢫالتقۚܣࢫالم۶ܣࢫ

منࢫ
ʈاࢫالمɺنيةࢫ اجتيازࢫالبɢالور

ܦݨيلࢫبالمعاɸد
Șوال

 

رةࢫالتɢوʈنࢫالم۶ܣّࢫوالȘشغيل ا رةࢫال؅فبيةࢫ/ࢫوز ا وز
 

2016
ࢫ-ࢫ

2020
 

سࢫ
ر تࢫالناݦݰ؈نࢫمنࢫالمدا

بࢫلرغبا
ضمانࢫمواقعࢫتɢوʈنࢫȖستجي

לعداديّةࢫالتقنيّةࢫ
 

  



اݍݨزءࡧ
الراȊع
:ࡧࡧ

صلاحࡧالمنظومةࡧال؅فبوʈةࡧ
طࡧالتنفيذيࡧلإ

المخط
ࡧ–

س
فࡧالساد

الɺد
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5.1.6
ࡧ

دعم
ࡧ

التوجيه
ࡧ

نحو
ࡧ

ب
الشع

ࡧ
العلميّة
ࡧ

والتقنيّة
ࡧ

ذات
ࡧ

الȘشغيليّة
ࡧ

المرتفعة
 

لة اݍݨɺةࡧالمسؤو
 

زنامةࡧ رو
לنجاز

 
לجراءات

 

رةࢫ לدا
العامّةࢫالمɢلفةࢫبال؄فامجࢫ

 
2016
ࢫ-ࢫ

2018
 

وضعࢫخطةࢫ
صاليّة

اتّ
ࢫ

متɢاملةࢫ
تࢫ

را ل؅فشيدࢫاختيا
ر  المتعلم؈نࢫلمسا

اٮڈم
ࢫ

ࢫمعࢫ بالتعاون
أوليا٬ڈم

 

الكتابةࢫالعامّةࢫ
 

2016
 

إ
عادةࢫالنظرࢫࢭʏࢫمشمولاتࢫوعملࢫ

טعلامࢫوالتوجيهࢫ
ࢫ مسȘشاري

ٔʈوɢࢫت ر؟ۜܣࢫواݍݨامڥʏࢫوطرق المد
ڈم

 

رةࢫ לدا
العامّةࢫالمɢلفةࢫبال؄فامجࢫ/ࢫ

رةࢫ לدا
العامّةࢫ

ت
المɢلفةࢫبالامتحانا

 

2016
/

2017
 

راجࢫمادّة إد
ࢫ

ال؅فبيةࢫالتقنيةࢫ
ضمنࢫموادّࢫامتحانࢫشɺادةࢫختمࢫ

כسا؟ۜܣّ 
التعليمࢫ

 ࢫ

 



 

 

 

 واݍݨامڥʏالمدر؟ۜܣלعلاممنظومةتطوʈر2.6

 بالمشرف؈نال؅فبوʈةالمؤسّساتȖغطيةɲسبة:المؤشر
 التوجيهعڴʄوالقائم؈ن



اݍݨزءࡧ
الراȊع
:ࡧࡧ

صلاحࡧالمنظومةࡧال؅فبوʈةࡧ
طࡧالتنفيذيࡧلإ

المخط
ࡧ–

س
فࡧالساد

الɺد
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1.2.6
ࡧ

تطوʈر
ࡧ

ثقافة
ࡧ

التوجيه
ࡧ

عند
ࡧ

المتعلّم؈ن
 

لة اݍݨɺةࡧالمسؤو
 

לنجاز
زنامةࡧ رو

 
לجراءات

 

رةࢫ לدا
العامّةࢫالمɢلفةࢫبال؄فامجࢫ

 
2016

/
2017

 
إ

ثࢫ
حدا

”
ࢫللتلميذ فࢫالمɺاري

المل
 “

منذࢫمرحلةࢫال
تعليمࢫماࢫقبلࢫ

ر؟ۜܣّ  المد
ࢫ

واعتمادهࢫأداةࢫلرصدࢫميولاته
ࢫ

راته والتعرفࢫاڲʄࢫمɺا
 

فࢫبتɢوʈنࢫالمɢوّن؈نࢫ
الɺيɢلࢫالمɢل

 
2016

/
2017

 
ࢫالتوجيهࢫ

ʄࢫعڴ
ࢫالقائمة

ف
כطرا

ࢫ
ࢫلفائدة

ࢫتɢوʈن
ࢫخطّة

وضع
نࢫوأساتذة) (مسȘشارو

   



اݍݨزءࡧ
الراȊع
:ࡧࡧ

صلاحࡧالمنظومةࡧال؅فبوʈةࡧ
طࡧالتنفيذيࡧلإ

المخط
ࡧ–

س
فࡧالساد

الɺد
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2.2.6
ࡧ

ضع
و

ࡧ
اس؅فاتيجيّة
ࡧ

للتوجيه
ࡧ

تنمي
ࡧ

ع المشرو
ࡧ

ܨݵظۜܣ
ال

ࡧ
لدىࡧا

لمتعلّم؈ن
 

لة اݍݨɺةࡧالمسؤو
 

زنامةࡧ رو
לنجاز

 
לجراءات

 

رةࢫ לدا
العامّةࢫ

المɢلفةࢫبا
ل؄فامجࢫ

 
2016

/
2017

 
إ

טختيارࢫࢭʏࢫالمناݠݮ
راجࢫمفɺومࢫال؅فبيةࢫعڴʄࢫ د

 

ࢫ
رة לدا

ࢫ
العامّة

ࢫبا
المɢلفة

לعداديّةࢫ
ࢫ
لمرحلة

والتعليمࢫالثانويّ 
 

2016
/

2017
 

رساءࢫ إ
منظومة
ࢫ

ر؟ۜܣّ  توجيهࢫمد
Ȗࢫ

عتمدࢫالمرحليّةࢫ
Ȗ

بࢫمعࢫمؤɸلاتهࢫساعدࢫالتلميذࢫعڴʄࢫ
التوجّهࢫنحوࢫالمسارࢫالذيࢫيȘناس

ضمنࢫȖشغيليةࢫ
ʈو

عالية
 

رةࢫ לدا
العامّةࢫ

المɢلفةࢫبا
ل؄فامجࢫ/ࢫ

الɺيɢل
ࢫ

ف
المɢل

بࢫ
ال

ت
تكنولوجيا

ࢫ
ࢭʏࢫ

ال؅فبية
ࢫ

/ࢫ
رةࢫ לدا

العامّةࢫ
المɢلفةࢫبا

לعداديّةࢫوالتعليمࢫ
لمرحلةࢫ

الثانويّ 
 

2016
ࢫ-ࢫ

2018
 

توف؈فࢫכ 
טختيار

زمةࢫلتنميةࢫال؅فبيةࢫعڴʄࢫ تࢫاللا
دوا

 

 



 

 

 الɺدفࡧالساȊع
الدّراسةعنوטنقطاعالمدر؟ۜܣللفشلالتصدّي



اݍݨزءࡧ
الراȊع
:ࡧࡧ

صلاحࡧالمنظومةࡧال؅فبوʈةࡧ
طࡧالتنفيذيࡧلإ

المخط
ࡧ–

فࡧالساȊع
الɺد
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فࢫ
כɸدا

טس؅فاتيجية
 

ف
כɸدا

לجماليّةࢫ/ࢫ
فࢫ

כɸدا
ࢫ

العامّة
 

صوصيّة
فࢫاݍݵ

כɸدا
 

.ࡧ7
טنقطاعࢫ

ر؟ۜܣࢫو صدّيࢫللفشلࢫالمد
الت

راسة عنࢫالدّ
 

1.7
ࢫ

לحاطةࢫبالمɺدّدينࢫبالفشل:
 

1.1.7
ࡧ

تطوʈرࡧمɺامࡧالرصدࡧوالتدقيقࡧوالمتاȊعة؛
 

2.1.7
ࡧ

تقديمࡧدعمࡧماديࡧوȋيداغوڊʏࡧللمɺدّدين؛
 

2.7
ࢫ

إعادةࢫإدماجࢫالمȘسرȋّ؈نࢫࢭʏࢫالمنظومةࢫال؅فبوʈّةࢫالتعليميّةࢫ
والتɢوɴʈيّة:

 
1.2.7
ࡧ

استعادةࡧالمȘسرȋّ؈نࡧمنࡧالمنظومةࡧال؅فبوʈّةࡧوإعادةࡧإدماجɺم؛ࡧ
 

2.2.7
ࡧ

راɠي؛ טستد
ترك؈قࡧمنظومةࡧللتعليمࡧ

 

3.7
ࢫ

تࢫال؅فبوʈّة:
כنظمةࢫالداخليّةࢫللمؤسّسا

مراجعةࢫ
 

1.3.7
ࡧ

تࡧ
صيّا

صو
כنظمةࡧالدّاخليّةࡧللمؤسّساتࡧيراڤʏࡧالقيمࡧال؅فبوʈّةࡧوخ

ط؛مراجعةࡧ
المحي

 
2.3.7

ࡧ
بࡧ

ࡧعڴʄࡧاݍݨان بࡧال؅فبوي
بࡧاݍݨان

.مراجعةࡧالنظامࡧالتأديۗܣࡧࡩʏࡧاتجاهࡧȖغلي الزجري
 



 

 

 

 بالفشلبالمɺدّدينלحاطة1.7

 ٭ڈمالتعɺدتمّ الذينبالفشلالمɺددينالتلاميذɲسبة:المؤشر



اݍݨزءࡧ
الراȊع
:ࡧࡧ

صلاحࡧالمنظومةࡧال؅فبوʈةࡧ
طࡧالتنفيذيࡧلإ

المخط
ࡧ–

فࡧالساȊع
الɺد
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1.1.7
ࡧ

تطوʈرࡧمɺامࡧالرصدࡧوالتدقيقࡧوالمتاȊعة
 

لة اݍݨɺةࡧالمسؤو
 

לنجاز
زنامةࡧ رو

 
לجراءات

 

رةࢫ לدا
ط
تࢫوالتخطي

راسا العامةࢫالمɢلفةࢫبالد
 

رةࢫ לدا
العامةࢫالمɢلفةࢫبالتɢوʈنࢫالمستمر

 
رةࢫ לدا

العامةࢫالمɢلفةࢫبتɢوʈنࢫالمɢون؈ن
 

رةࢫ לدا
ʏلفةࢫبالتفقدࢫالبيداغوڊɢالعامةࢫالم

 
رةࢫ לدا

العامةࢫالمɢلفةࢫ
بالمرحلةࢫ

טبتدائي
 ة

ࢫ
رة לدا

לعداديةࢫ
ࢫ
ࢫبالمرحلة

ࢫالمɢلفة
العامة

والتعليمࢫالثانوي 
 

ردࢫالȎشرʈة فࢫبالموا
الɺيɢلࢫالمɢل

 

بدايةࢫمنࢫ
2016

 
לشعارࢫب

تطوʈرࢫمɺمةࢫالتعرفࢫو
رس؈نࢫ اݍݰالاتࢫالمɺددةࢫمنࢫقبلࢫالمد

صفي
ࢭʏࢫإطارࢫالعملࢫال

 

رةࢫ לدا
نࢫالقانونيةࢫ تالعامةࢫالمɢلفةࢫبالشؤو

وال؇قاعا
 

رةࢫ לدا
العامةࢫالمɢلفةࢫبالتɢوʈنࢫالمستمر

 
رةࢫ לدا

العامةࢫالمɢلفةࢫ
بالمرحلةࢫ

טبتدائي
 ة

ࢫ
رة לدا

לعداديةࢫ
ࢫ
ࢫبالمرحلة

ࢫالمɢلفة
العامة

2016
 

ࢫأستاذࢫالقسم تفعيلࢫدور
 



اݍݨزءࡧ
الراȊع
:ࡧࡧ

صلاحࡧالمنظومةࡧال؅فبوʈةࡧ
طࡧالتنفيذيࡧلإ

المخط
ࡧ–

فࡧالساȊع
الɺد
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والتعليمࢫالثانوي 
 

رةࢫ לدا
ردࢫالȎشرʈة العامةࢫالمɢلفةࢫبالموا

 

رةࢫ לدا
العامةࢫالمɢلفةࢫ

بالمرحلةࢫ
טبتدائي
 ة

ࢫ
رة לدا

לعداديةࢫ
ࢫ
ࢫبالمرحلة

ࢫالمɢلفة
العامة

والتعليمࢫالثانوي 
 

مديرࢫالمؤسسة
 

2016
 

ضمنࢫبرنامجࢫعملࢫ
رةࢫ راجࢫمسألةࢫالتلاميذࢫالمɺدّدينࢫكنقطةࢫقا إد

ثࢫحولɺاࢫوإيجادࢫ
سࢫالبيداغوڊʏࢫوالتباح

سࢫالمؤسسةࢫوالمجل
مجل

ࢫالملائمةࢫلɺاࢫحالةࢫبحالةࢫ اݍݰلول
 

رةࢫ לدا
العامةࢫالمɢلفةࢫ

بالمرحلةࢫ
טبتدائي
 ة

ࢫ
رة לدا

לعداديةࢫ
ࢫ
ࢫبالمرحلة

ࢫالمɢلفة
العامة

والتعليمࢫالثانوي 
 

مدير 
ࢫ

المؤسسة
 

2016
 

سࢫالمؤسسةࢫباݍݰالاتࢫ
رسيةࢫمنࢫقبلࢫمجل إشعارࢫخلاياࢫالمرافقةࢫالمد

صهࢫ(ممثلوࢫ
صا

بࢫاخت
المرصودةࢫودعوٮڈاࢫإڲʄࢫماࢫيتع؈ّنࢫɠلّࢫحس

فࢫالɺياɠلࢫالمعنية)
مختل

 

رةࢫ לدا
العامةࢫالمɢلفةࢫ

بالمرحلةࢫ
טبتدائي
 ة

ࢫ
رة לدا

לعداديةࢫ
ࢫ
ࢫبالمرحلة

ࢫالمɢلفة
العامة

والتعليمࢫالثانوي 
 

مديرࢫالمؤسسة
 

2016
 

دعوةࢫمديرࢫالمؤسسةࢫإڲʄࢫاستدعاءࢫمɴسقࢫخليةࢫمرافقةࢫالتلميذࢫ
سࢫالمؤسسة

تࢫمجل
ࢫاجتماعا ضور

ݍݰ
 



اݍݨزءࡧ
الراȊع
:ࡧࡧ

صلاحࡧالمنظومةࡧال؅فبوʈةࡧ
طࡧالتنفيذيࡧلإ

المخط
ࡧ–

فࡧالساȊع
الɺد
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رةࢫ לدا
العامةࢫالمɢلفةࢫ

بالمرحلةࢫ
טبتدائي
 ة

ࢫ
رة לدا

לعداديةࢫ
ࢫ
ࢫبالمرحلة

ࢫالمɢلفة
العامة

والتعليمࢫالثانوي 
 

مديرࢫالمؤسسة
 

2016
 

طࢫالمحليةࢫواݍݨɺوʈةࢫبجميع
إشعارࢫالسل

ࢫ
اݍݰالاتࢫالمɺدّدةࢫوالمنقطعةࢫ

ʈاࢫ(شɺرʈا)ࢫمنࢫقبلࢫمديرࢫالمؤسسة راسةࢫدور عنࢫالد
 

رةࢫ לدا
العامةࢫالمɢلفةࢫ

بالمرحلةࢫ
טبتدائي
 ة

ࢫ
رة לدا

לعداديةࢫ
ࢫ
ࢫبالمرحلة

ࢫالمɢلفة
العامة

والتعليمࢫالثانوي 
 

فࢫاݍݨɺوي 
לشرا

ɸيɢلࢫ
فࢫالمحڴʏࢫ 

לشرا
ɸيɢلࢫ

 

2016
 

לبانࢫ
فࢫالشراكةࢫ(خلاياࢫالمرافقة)ࢫللتدخّلࢫࢭʏࢫ

إشعارࢫɠلّࢫأطرا
تࢫالمعلمࢫ٭ڈاࢫحالةࢫبحالةࢫوالتعɺدࢫ٭ڈاࢫ

لمعاݍݨةࢫالوضعيا
 

رةࢫ לدا
نࢫالقانونيةࢫ تالعامةࢫالمɢلفةࢫبالشؤو

وال؇قاعا
 

رةࢫ לدا
طࢫ

تࢫوتخطي
راسا العامةࢫالمɢلفةࢫبالد

 

2016
 

تفعيلࢫالمرصدࢫالوطۚܣࢫلل؅فبيةࢫليتوڲʄࢫمɺمةࢫالرصدࢫ
לعلامࢫ

و
טنقطاعࢫالمبكرࢫعنࢫ

ر؟ۜܣࢫو ࢫظاɸرةࢫالفشلࢫالمد والمتاȊعةࢫحول
تࢫمركزʈاࢫوجɺوʈاࢫومحلياࢫࢭʏࢫإطارࢫ

راسةࢫعڴʄࢫجميعࢫالمستوʈا الد
إعادةࢫɸيɢلةࢫقيادةࢫالمنظومةࢫال؅فبوʈةࢫوȖسي؈فɸا

 
 

  



اݍݨزءࡧ
الراȊع
:ࡧࡧ

صلاحࡧالمنظومةࡧال؅فبوʈةࡧ
طࡧالتنفيذيࡧلإ
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2.1.7
ࡧ

تقديم
ࡧ

دعم
ࡧ

مادي
ࡧ

ʏيداغوڊȋو
ࡧ

للمɺدّدين
 

لة اݍݨɺةࡧالمسؤو
 

زنامةࡧ رو
לنجاز

 
לجراءات

 

ت
فࢫبنظامࢫالمعلوما

الɺيɢلࢫالمɢل
 

טجتماعية
نࢫ رةࢫالشؤو ا وز

 
2016

 
تࢫالماديةࢫȊشɢلࢫ

ت)ࢫبالإعانا
تحديدࢫقائمةࢫالمنتفع؈نࢫ(قاعدةࢫبيانا

فࢫالمعنية
כطرا

Ȗشارɠيࢫب؈نࢫجميعࢫ
 

رةࢫ לدا
نࢫالقانونيةࢫ تالعامةࢫالمɢلفةࢫبالشؤو

وال؇قاعا
 

رةࢫ לدا
العامةࢫالمɢلفةࢫبالتɢوʈنࢫالمستمر

 
رةࢫ לدا

العامةࢫالمɢلفةࢫ
بالمرحلةࢫ

טبتدائي
 ة

ࢫ
رة לدا

לعداديةࢫ
ࢫ
ࢫبالمرحلة

ࢫالمɢلفة
العامة

والتعليمࢫالثانوي 
 

رةࢫ לدا
ردࢫالȎشرʈة العامةࢫالمɢلفةࢫبالموا

 

2016
 

ردࢫالماديةࢫوالبيداغوجيةࢫ ࢫوالموا לطارࢫالȎشري
تࢫ(

ךليا
إيجادࢫ

والرقمية)ࢫالكفيلةࢫبتمتيعࢫالتلاميذࢫالمɺددينࢫبالدعمࢫالبيداغو 
ڊʏࢫ

سࢫدعم...)
زمࢫوالملائمࢫ(درو اللا

 

 



 

 

 

 ال؅فبوʈّةالمنظومةࡩʏالمȘسرȋّ؈نإدماجإعادة2.7
 والتكوɴʈيّةالتعليميّة

 إدماجɺمإعادةتمتالذينالمنقطع؈نالتلاميذɲسبة:المؤشّر



اݍݨزءࡧ
الراȊع
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1.2.7
ࡧ

استعادة
ࡧ

المȘسرȋّ؈ن
ࡧ

من
ࡧ

المنظومة
ࡧ

ال؅فبوʈّة
ࡧ

وإعادة
ࡧ

إدماجɺم
 

لة اݍݨɺةࡧالمسؤو
 

زنامةࡧ رو
לنجاز

 
לجراءات

 

رةࢫ לدا
العامةࢫالمɢلفةࢫ

بالنظامࡧالمعلوماȖي
 

رةࢫ לدا
العامةࢫالمɢلفةࢫ

راساتࡧ بالد
ط
والتخطي

 
رةࢫ לدا

العامةࢫالمɢلفةࢫ
טبتدائي

بالمرحلةࢫ
 ة

לعداديةࢫ
ࢫ
ࢫبالمرحلة

ࢫالمɢلفة
ࢫالعامة

رة לدا
والتعليمࢫالثانوي 

 

2016
 

راسة ʈاࢫللمنقطع؈نࢫعنࢫالد تࢫمحينةࢫدور
توف؈فࢫقواعدࢫبيانا

 

رةࢫ לدا
العامةࢫالمɢلفةࢫ

טبتدائي
بالمرحلةࢫ

 ة
رة לدا

ࢫ
לعداديةࢫ

ࢫ
ࢫبالمرحلة

ࢫالمɢلفة
العامة

والتعليمࢫالثانوي 
 

المندوȋياتࡧاݍݨɺوʈةࡧلل؅فبية
טجتماعية 

نࡧ ɸياɠلࡧالشؤو
 

2016
 

صةࢫمٔڈمࢫ
يࢫلإعادةࢫإدماجࢫالتلاميذࢫالمنقطع؈نࢫوخا التدخلࢫالفور

ࢫ راسةࢫوعڴʄࢫوجهࢫالتحديدࢫمنࢫɸمࢫدون فࢫحقهࢫࢭʏࢫالد
منࢫلمࢫʇستو

سنࢫالسادسةࢫعشرة
 



اݍݨزءࡧ
الراȊع
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رةࢫ לدا
العامةࢫالمɢلفةࢫ

טبتدائي
بالمرحلةࢫ

 ة
לعداديةࢫ

ࢫ
ࢫبالمرحلة

ࢫالمɢلفة
ࢫالعامة

رة לدا
والتعليمࢫالثانوي 

 
المندوȋياتࡧاݍݨɺوʈةࡧلل؅فبية

טجتماعية 
نࡧ ɸياɠلࡧالشؤو

 

2016
 

توفر 
ࢫ

לدماجࢫ
فࢫإعادةࢫ

رسةࢫوٮڈيئةࢫظرو تࢫالعودةࢫإڲʄࢫالمد
مستلزما

كࢫȊشɢلࢫ
والبقاءࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫوإتمامࢫالمسارࢫالتعلي׿ܣࢫبنجاحࢫوذل

Ȗشارɠيࢫمعࢫɠلّࢫالمعني؈نࢫبالعملية،
 

رةࢫ לدا
العامةࢫالمɢلفةࢫ

ط
راساتࡧوالتخطي بالد

 
رةࢫ לدا

العامةࢫالمɢلفةࢫ
טبتدائي

بالمرحلةࢫ
 ة

رة לدا
ࢫ

לعداديةࢫ
ࢫ
ࢫبالمرحلة

ࢫالمɢلفة
العامة

والتعليمࢫالثانوي 
 

ɠلّࡧالɺياɠلࡧاݍݰكوميةࡧوالمنظماتࡧوالɴسيجࡧ
اݍݨمعياȖي

 

2016
 

بناءࢫمنظومةࢫشبكيةࢫللعملࢫ"معاࢫ"ࢫࢭʏࢫإطارࢫاݍݰملةࢫالوطنيةࢫ
رسةࢫȖستعيدࢫأبناءɸاࢫ" تࢫعنوانࢫ"المد

المستمرةࢫࢭʏࢫالزمنࢫتح
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رةࢫ לدا
العامةࢫالمɢلفةࢫ

ط
راساتࡧوالتخطي بالد

 
رةࢫ לدا

العامةࢫالمɢلفةࢫ
טبتدائي

بالمرحلةࢫ
 ة

לعداديةࢫ
ࢫ
ࢫبالمرحلة

ࢫالمɢلفة
ࢫالعامة

رة לدا
والتعليمࢫالثانوي 

 
المندوȋياتࡧاݍݨɺوʈةࡧوالمحلياتࡧوالمؤسساتࡧ

ال؅فبوʈة
 

ɠلّࡧالɺياɠلࡧاݍݰكوميةࡧوالمنظماتࡧوالɴسيجࡧ
اݍݨمعياȖي

 

2016
 

رȋةࢫالعملࢫالميداɲيࢫࢭʏࢫɠلّࢫماࢫيتعلقࢫبمسألةࢫ رساءࢫمقا إ
إعادةࢫإدماجࢫ
ضمࢫ

تࢫجɺوʈةࢫومحليةࢫت
ثࢫتɴسيقيا

كࢫمنࢫخلالࢫȊع
المنقطع؈نࢫوذل

صاݍݳࢫاݍݨɺوʈةࢫوالمحليةࢫالمعنيةࢫللتعɺّدࢫ
فࢫالم

ممثل؈نࢫعنࢫمختل
טجتماعيةࢫ

نࢫ تࢫالشؤو
را ا صاݍݳࢫوز

باݍݰالاتࢫالمسْڈدفةࢫ(ɸياɠلࢫوم
ܶݰةࢫوالداخليةࢫوال؅فبية)

כسرةࢫوالطفولةࢫوال
والمرأةࢫو

 

رةࢫ לدا
العامةࢫالمɢلفةࢫ

טبتدائي
بالمرحلةࢫ

 ة
לعداديةࢫ

ࢫ
ࢫبالمرحلة

ࢫالمɢلفة
ࢫالعامة

رة לدا
والتعليمࢫالثانوي 

 
رةࢫ לدا

العامةࢫالمɢلفةࢫ
نࢫالمالية بالشؤو

 
تࢫ
تࢫوالمؤسسا

تࢫاݍݨɺوʈةࢫوالمحليا
المندوȋيا
ال؅فبوʈة

 
تࢫوالɴسيجࢫ

ɠلّࢫالɺياɠلࢫاݍݰɢوميةࢫوالمنظما
اݍݨمعياȖي

 

2016
 

טنقطاعࢫحالةࢫبحالةࢫ(ࢫفقرࢫ
بࢫ

التعɺدࢫالشاملࢫبمعاݍݨةࢫأسبا
....مشاɠلࢫأسرʈةࢫ...ࢫمشاɠلࢫترȋوʈة...)ࢫȊشɢلࢫȖشارɠيࢫشبɢي،ࢫمنࢫ
تࢫلأسرࢫ

כسرʈة،ࢫوتقديمࢫالمعونا
تࢫ

לشɢاليا
ضࢫ

خلالࢫالتدخلࢫلف
ʈنࢫومحدوديࢫالدخلࢫومعاݍݨةࢫ التلاميذࢫالمنقطع؈نࢫمنࢫالمعوز

الظواɸرࢫالسلوكيةࢫالمنافيةࢫلقواعدࢫا
طࢫ

شࢫمعاࢫࢭʏࢫمحي
ʋلع

تࢫ
ʋرسيةࢫومب ر؟ۜܣࢫوأɠلةࢫمد تࢫال؅فبوʈة،ࢫوتوف؈فࢫنقلࢫمد

المؤسسا
سࢫدعم.ࢫ

ودرو
 



اݍݨزءࡧ
الراȊع
:ࡧࡧ

صلاحࡧالمنظومةࡧال؅فبوʈةࡧ
طࡧالتنفيذيࡧلإ

المخط
ࡧ–

فࡧالساȊع
الɺد
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رةࢫ לدا
العامةࢫالمɢلفةࢫ

ʏبالتفقدࢫالبيداغوڊ
 

رةࢫ לدا
العامةࢫالمɢلفةࢫ

טبتدائي
بالمرحلةࢫ

 ة
לعداديةࢫ

ࢫ
ࢫبالمرحلة

ࢫالمɢلفة
ࢫالعامة

رة לدا
والتعليمࢫالثانوي 

 

2016
 

طࢫأدلةࢫإجرائيةࢫللتعاملࢫمعࢫاݍݰالاتࢫالمدمجةࢫوفقاࢫلطبيعْڈاࢫ
ضب

صوصياٮڈا
وخ

 

رةࢫ לدا
العامةࢫالمɢلفةࢫ

بالتɢوʈن
 

رةࢫ לدا
العامةࢫالمɢلفةࢫ

بتɢوʈنࢫالمɢون؈ن
 

ࢫ
رةࢫ לدا

العامةࢫالمɢلفةࢫ
טبتدائي

بالمرحلةࢫ
 ة

לعداديةࢫ
ࢫ
ࢫبالمرحلة

ࢫالمɢلفة
ࢫالعامة

رة לدا
والتعليمࢫالثانوي 

 

2016
 

،ࢫ ࢫإداري
ف
ࢫإطارࢫإشرا

، رسون ࢫ(مد
ࢫالمتدخل؈ن

ف
ࢫمختل

تɢوʈن
ࢫلأدلةࢫ

ࢫوفقا
(... ࢫواجتماعيون

ࢫنفسانيون
صّون

ࢫمخت
ن، مؤطرو

ض
مرجعيةࢫللتɢوʈنࢫمعدّةࢫللغر

 

رةࢫ לدا
العامةࢫالمɢلفةࢫ

نࢫالقانونيةࢫ بالشؤو
ت
وال؇قاعا

 
رةࢫ לدا

العامةࢫالمɢلفةࢫ
טبتدائي

بالمرحلةࢫ
 ة

رة לدا
ࢫ

לعداديةࢫ
ࢫ
ࢫبالمرحلة

ࢫالمɢلفة
العامة

والتعليمࢫالثانوي 
 

رةࢫ לدا
العامةࢫالمɢلفةࢫ

بالتɢوʈن
 

2016
 

ࢫ٭ڈاࢫلȘسɺيلࢫإعادةࢫ تࢫالمعمول
صࢫالقانونيةࢫوالȘشرʉعا

صو
تطوʈرࢫالن

ادماجࢫالتلاميذࢫالمنقطع؈ن
 



اݍݨزءࡧ
الراȊع
:ࡧࡧ

صلاحࡧالمنظومةࡧال؅فبوʈةࡧ
طࡧالتنفيذيࡧلإ

المخط
ࡧ–

فࡧالساȊع
الɺد
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رةࢫ לدا
العامةࢫالمɢلفةࢫ

بتɢوʈنࢫالمɢون؈ن
 

رةࢫ לدا
العامةࢫالمɢلفةࢫ

טبتدائي
بالمرحلةࢫ

 ة
לعداديةࢫ

ࢫ
ࢫبالمرحلة

ࢫالمɢلفة
ࢫالعامة

رة לدا
والتعليمࢫالثانوي 

 
تࢫوالɴسيجࢫ

ɠلّࢫالɺياɠلࢫاݍݰɢوميةࢫوالمنظما
اݍݨمعياȖي

 

2016
 

ردࢫالȎشرʈةࢫ تࢫتɢوʈنࢫالموا
ضمنࢫمنظوما

Ȗسɺيلࢫإدماجࢫالمنقطع؈نࢫ
ࢫ(تɢوʈنࢫم۶ܣ،ࢫمحوࢫأميةࢫوȖعليمࢫكبار) כخرى

 

  



اݍݨزءࡧ
الراȊع
:ࡧࡧ

صلاحࡧالمنظومةࡧال؅فبوʈةࡧ
طࡧالتنفيذيࡧلإ

المخط
ࡧ–

فࡧالساȊع
الɺد

 

184 

2.2.7
ࡧ

ترك؈ق
ࡧ

منظومة
ࡧ

للتعليم
ࡧ

راɠي טستد
 

لة اݍݨɺةࡧالمسؤو
 

زنامةࡧ رو
לنجاز

 
לجراءات

 

טبتدائي
رةࢫالعامةࢫالمɢلفةࢫبالمرحلةࢫ לدا

 ة
לعداديةࢫ

ࢫ
ࢫبالمرحلة

ࢫالمɢلفة
ࢫالعامة

رة לدا
والتعليمࢫالثانوي 

 
ࢫ
رة לدا

ࢫ
ࢫالمɢلفة

العامة
ࢫالقانونيةࢫ

ن بالشؤو
ت
وال؇قاعا

 
رةࢫ לدا

العامةࢫالمɢلفةࢫ
بال؄فامج

 
رةࢫ לدا

العامةࢫالمɢلفةࢫ
ʏبالتفقدࢫالبيداغوڊ

 
تࢫ
ࢫوالمؤسسا

ت
ࢫوالمحليا

ࢫاݍݨɺوʈة
ت
المندوȋيا
ال؅فبوʈة

 
ࢫوالɴسيجࢫ

ت
ࢫوالمنظما

ࢫاݍݰɢومية
ࢫالɺياɠل

ɠلّ
اݍݨمعياȖي

 

2016
 

ࢫللمنقطع؈نࢫ לدماجࢫال؅فبوي
تࢫȖعليميةࢫمرنةࢫلإعادةࢫ

را رساءࢫمسا ا
تࢫاݍݨɺوʈةࢫلل؅فبية)

ضࢫالمندوȋيا
ربࢫنموذجيةࢫببع (تجا

ࢫ
فࢫ

تࢫإشرا
تح

رةࢫال؅فبيةࢫ ا وز
وȌشراكةࢫمعࢫɠلّࢫالمعني؈نࢫوالمتدخل؈نࢫࢭʏࢫال؄فنامج

 



اݍݨزءࡧ
الراȊع
:ࡧࡧ

صلاحࡧالمنظومةࡧال؅فبوʈةࡧ
طࡧالتنفيذيࡧلإ

المخط
ࡧ–

فࡧالساȊع
الɺد
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טبتدائي
رةࢫالعامةࢫالمɢلفةࢫبالمرحلةࢫ לدا

 ة
לعداديةࢫ

ࢫ
ࢫبالمرحلة

ࢫالمɢلفة
ࢫالعامة

رة לدا
والتعليمࢫالثانوي 

 
رةࢫ לدا

العامةࢫالمɢلفةࢫ
بال؄فامج

 
ࢫ
رة לدا

ࢫ
ࢫالمɢلفة

العامة
ࢫالقانونيةࢫ

ن بالشؤو
ت
وال؇قاعا

 
رةࢫ לدا

العامةࢫالمɢلفةࢫ
ʏبالتفقدࢫالبيداغوڊ

 
تࢫ
ࢫوالمؤسسا

ت
ࢫوالمحليا

ࢫاݍݨɺوʈة
ت
المندوȋيا
ال؅فبوʈة

 
ࢫوالɴسيجࢫ

ت
ࢫوالمنظما

ࢫاݍݰɢومية
ࢫالɺياɠل

ɠلّ
اݍݨمعياȖي

 

2016
 

تࢫالمعنيةࢫ
تࢫللعملࢫࢭʏࢫالمؤسسا

صا
صا

טخت
رساءࢫفرʈقࢫمتعددࢫ إ

صاǿيࢫنفساɲي،ࢫمربّࢫ
صيقࢫ(أخ

טدماجࢫȊشɢلࢫل
تࢫإعادةࢫ

را بمسا
صا

صاǿيّࢫاجتماڤʏ،ࢫأخ
صّ،ࢫأخ

مخت
صوتࢫ

ǿيࢫࢭʏࢫتقوʈمࢫالنطقࢫوال
ܵݰةࢫعمومية...)

بࢫ
ʋوالكلام،ࢫطب

 

رةࢫ לدا
العامةࢫالمɢلفةࢫ

بالتɢوʈن
فࢫبتɢوʈنࢫالمɢون؈ن 

الɺيɢلࢫالمɢل
 

טبتدائي
رةࢫالعامةࢫالمɢلفةࢫبالمرحلةࢫ לدا

 ة
לعداديةࢫ

ࢫ
ࢫبالمرحلة

ࢫالمɢلفة
ࢫالعامة

رة לدا
والتعليمࢫالثانوي 

 
رةࢫ לدا

العامةࢫالمɢلفةࢫ
بالتفقدࢫ

ʏالبيداغوڊ
 

2016
 

تࢫالتعليميةࢫ
وضعࢫوتنفيذࢫبرنامجࢫتɢوʈۚܣࢫشاملࢫلɢلࢫالعامل؈نࢫبالمؤسسا

ࢫࢭʏࢫ ن،ࢫالعملة...ࢫوالمتدخلون ،ࢫالمديرو رسون לدماجࢫ(المد
المعنيةࢫبإعادةࢫ

العملية)
 



اݍݨزءࡧ
الراȊع
:ࡧࡧ

صلاحࡧالمنظومةࡧال؅فبوʈةࡧ
طࡧالتنفيذيࡧلإ

المخط
ࡧ–

فࡧالساȊع
الɺد
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رةࢫ לدا
العامةࢫالمɢلفةࢫ

بال؄فامج
 

رةࢫ לدا
العامةࢫالمɢلفةࢫ

ʏبالتفقدࢫالبيداغوڊ
 

ࢫ
رة לدا
ࢫ

טبتدائي
العامةࢫالمɢلفةࢫبالمرحلةࢫ

 ة
לعداديةࢫ

ࢫ
ࢫبالمرحلة

ࢫالمɢلفة
ࢫالعامة

رة לدا
والتعليمࢫالثانوي 

 

2016
/

2017
 

לدماجࢫتراڤʏࢫ
تࢫال؅فبوʈةࢫالمعنيةࢫبإعادةࢫ

صةࢫبالمؤسسا
إعدادࢫمناݠݮࢫخا

رس؈نࢫ٭ڈاࢫ כطفالࢫالمتمد
تࢫ
صوصيا

بࢫݍݵ
ال؄فامجࢫالرسميةࢫوȖستجي

 



 

 :ال؅فبوʈّةللمؤسّساتالداخليّةכنظمةمراجعة3.7

ࡩʏوالمتخذال؅فبيةمجلسعڴʄالمحال؈نالتلاميذɲسبة:المؤشر
 تأديۗܣࡧقرارشأٰڈم



اݍݨزءࡧ
الراȊع
:ࡧࡧ

صلاحࡧالمنظومةࡧال؅فبوʈةࡧ
طࡧالتنفيذيࡧلإ

المخط
ࡧ–

فࡧالساȊع
الɺد
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1.3.7
ࡧ

مراجعة
ࡧ

כنظمة
ࡧ

الدّاخليّة
ࡧ

للمؤسّسات
ࡧ

بما
ࡧ

ʏيراڤ
ࡧ

القيم
ࡧ

ال؅فبوʈّة
ࡧ

صيّات
صو

وخ
ࡧ

ط
المحي

لة  اݍݨɺةࡧالمسؤو
 

زنامةࡧ رو
לنجاز

 
לجراءات

 

رةࢫ לدا
العامةࢫالمɢلفةࢫ

نࢫالقانونيةࢫ بالشؤو
ت
وال؇قاعا

 
رةࢫ לدا

العامةࢫالمɢلفةࢫ
بالتقييمࢫواݍݨودة

 
رة לدا
ࢫ

العامةࢫالمɢلفةࢫ
טبتدائي

بالمرحلةࢫ
 ة

לعداديةࢫ
ࢫ
ࢫبالمرحلة

ࢫالمɢلفة
ࢫالعامة

رة والتלدا
عليمࢫالثانوي 

 

2016
 

تࢫال؅فبوʈةࢫ
כنظمةࢫالداخليةࢫللمؤسسا

إعدادࢫمرجعيةࢫوطنيةࢫلبناءࢫ
وفقاࢫلمعاي؈فࢫاݍݨودةࢫولمدونةࢫالسلوكࢫال؅فبوي 
 ࢫ

رةࢫ לدا
العامةࢫالمɢلفةࢫ

نࢫالقانونيةࢫ بالشؤو
ت
وال؇قاعا

 
رةࢫ לدا

العامةࢫالمɢلفةࢫ
بالتقييمࢫواݍݨودة

 
رةࢫالعامةࢫالمɢلفةࢫ לدا

טبتدائي
بالمرحلةࢫ

 ة
לعداديةࢫ

ࢫ
ࢫبالمرحلة

ࢫالمɢلفة
ࢫالعامة

رة לدا
والتعليمࢫالثانوي 

 
تࢫ
تࢫوالمؤسسا

تࢫاݍݨɺوʈةࢫوالمحليا
المندوȋيا
ال؅فبوʈةࢫ

 

2016
 

כنظمةࢫالداخليةࢫبماࢫيتلاءمࢫمعࢫالمرجعيةࢫالوطنيةࢫوʈراڤʏࢫ
بناءࢫ

طࢫالمحڴʏّࢫللمؤسّسة
صوصيةࢫالمحي

خ
 

  



اݍݨزءࡧ
الراȊع
:ࡧࡧ

صلاحࡧالمنظومةࡧال؅فبوʈةࡧ
طࡧالتنفيذيࡧلإ

المخط
ࡧ–

فࡧالساȊع
الɺد
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2.3.7
ࡧ

مراجعة
ࡧ

النظام
ࡧ

التأديۗܣ
ࡩʏࡧ

ࡧ
اتجاه
ࡧ

ب
Ȗغلي

ࡧ
ب
اݍݨان

ࡧ
ال؅فبوي 
ࡧ

ʄعڴ
ࡧ

ب
اݍݨان

ࡧ
الزجري 

لة  اݍݨɺةࡧالمسؤو
 

زنامةࡧ رو
לنجاز

 
לجراءات

 

رةࢫ לدا
العامةࢫالمɢلفةࢫ

نࢫالقانونيةࢫ بالشؤو
ت
وال؇قاعا

 
رةࢫالعامةࢫالمɢلفةࢫ לدا

טبتدائي
بالمرحلةࢫ

 ة
לعداديةࢫ

ࢫ
ࢫبالمرحلة

ࢫالمɢلفة
ࢫالعامة

رة والتלدا
عليمࢫالثانوي 

 

2016
 

مراجعة
ࢫ

ر؟ۜܣࢫبماࢫيمكّنࢫمنࢫ النظامࢫالتأديۗܣࢫالمد
بࢫ

تطوʈرࢫاݍݨان
כسرةࢫال؅فبوʈة

تࢫ
فࢫمɢونا

صڴʏࢫب؈نࢫالتلميذࢫومختل
العلائقيࢫوالتوا

ࢫ
شࢫمعا

ʋرساءࢫقواعدࢫالع ضمنࢫإ
بماࢫي

 

ࢫالبيداغوڊʏࢫ
ࢫبالتجديد

ف
ࢫالمɢل

الɺيɢل
والبحوثࢫ

ال؅فبوʈة
 

رةࢫالعامةࢫالمɢلفةࢫ לدا
טبتدائي

بالمرحلةࢫ
 ة

לعداديةࢫ
ࢫ
ࢫبالمرحلة

ࢫالمɢلفة
ࢫالعامة

رة לدا
والتعليمࢫالثانوي 

 
رةࢫ לدا

العامةࢫالمɢلفةࢫ
ʏبالتفقدࢫالبيداغوڊ

 

2016
 

رȋة تطوʈرࢫالمقا
ࢫ

بࢫ
صل

ࢫ
ࢫللظواɸرࢫالمستجدة

ࢫال؅فبوʈة
المنظومةࢫال؅فبوʈةالعلاجية

 



اݍݨزءࡧ
الراȊع
:ࡧࡧ

صلاحࡧالمنظومةࡧال؅فبوʈةࡧ
طࡧالتنفيذيࡧلإ

المخط
ࡧ–

فࡧالساȊع
الɺد
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المرصدࢫالوطۚܣࢫلل؅فبية
 

رةࢫ לدا
العامةࢫالمɢلفةࢫ

بال؄فامج
 

ࢫالبيداغوڊʏࢫ
ࢫبالتجديد

ف
ࢫالمɢل

الɺيɢل
والبحوثࢫال؅فبوʈة

 
رةࢫ לدا

العامةࢫالمɢلفةࢫ
טبتدائي

بالمرحلةࢫ
 ة

לعداديةࢫ
ࢫ
ࢫبالمرحلة

ࢫالمɢلفة
ࢫالعامة

رة לدا
والتعليمࢫالثانوي 

 
رةࢫ לدا

العامةࢫالمɢلفةࢫ
ʏبالتفقدࢫالبيداغوڊ

 
المرصدࢫالوطۚܣࢫلل؅فبية

 
رةࢫ לدا

العامةࢫالمɢلفةࢫ
بال؄فامج

 
تࢫ
تࢫوالمؤسسا

تࢫاݍݨɺوʈةࢫوالمحليا
المندوȋيا
ال؅فبوʈة

 

2016
 

ضمنࢫ
ࢫ(إسنادɸاࢫلأستاذࢫالقسم)ࢫبماࢫي ثࢫمɺمّةࢫالموفقࢫال؅فبويّ

إحدا
ب
טنتقالࢫإڲʄࢫالزجرࢫوالعقا

حلّࢫالمشاɠلࢫالعلائقيةࢫقبلࢫ
 



 

 

 

 الثامنالɺدفࡧ
 وטتصالالمعلوماتتكنولوجياتتوظيفتطوʈر

 )لݏݨميعرقميحلّ (
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فࢫ
כɸدا

טس؅فاتيجية
 

فࢫ
כɸدا

فࢫالعامّة
כɸدا

לجماليّةࢫ/ࢫ
 

صوصيّة
فࢫاݍݵ

כɸدا
 

.ࡧ8
ت
فࢫتكنولوجيا

تطوʈرࢫتوظي
ࡧ

تࢫ
المعلوما

صال
טتّ

و
ࢫ

رق׿ܣࢫلݏݨميع) (حلّࢫ
 ࢫ

1.8
ࢫ

فࢫتكنولوجيات
تطوʈرࢫتوظي

ࢫ
صالࢫࢭʏࢫالتعليمࢫ

טتّ
تࢫو

المعلوما
والتعلّم

 

1.1.8
ࡧ

صال؛
טت

توف؈فࡧالمستلزماتࡧالماديّةࡧلتعميمࡧاستعمالࡧتكنولوجياࡧالمعلوماتࡧو
 

2.1.8
ࡧ

تࡧ
טستعمالࡧالبيداغوڊʏࡧلتكنولوجياࡧالمعلوما

رّس؈نࡧعڴʄࡧحسنࡧ إقدارالمد
صالࡧࡩʏࡧالتعليمࡧوالتعلّم؛

טت
و

 
3.1.8
ࡧ

رّس؈ن؛ ضعهࡧعڴʄࡧذمّةࡧالمتعلّم؈نࡧوالمد
לنتاجࡧالرقميࡧوو

تطوʈرࡧ
 

4.1.8
ࡧ

טبتɢارࡧࡩʏࡧɸذاࡧالمجال.
ܨݨيعࡧالمتعلّم؈نࡧوالمرȋ؈نࡧعڴʄࡧالتجديدࡧو

Ȗ
 

2.8
ࢫ

فࢫتكنولوجيات
تطوʈرࢫتوظي

ࢫ
رةࢫ לدا

صالࢫࢭʏࢫ
טتّ

تࢫو
المعلوما

والȘسي؈ف
 

1.2.8
ࡧ

رساءࡧنظامࡧمعلوماȖيࡧمتɢاملࡧومندمج؛ إ
 

2.2.8
ࡧ

לلك؅فونيّةࡧمركزʈاࡧوجɺوʈّاࡧومحڴʏّ؛
رةࡧ לدا

رساءࡧمقوّماتࡧ إ
 

3.2.8
ࡧ

לلك؅فوɲي.
رةࡧال؅فبوʈّةࡧعڴʄࡧالȘسي؈فࡧ לدا

إقدارࡧɠافّةࡧالعامل؈نࡧࡩʏࡧ
 



 

 

 

وטتصالالمعلوماتتكنولوجياتتوظيفتطوʈر 1.8
ʏوالتعلّمالتعليمࡩ 

العامלنفاقإجماڲʏمنإ.م.تࡩʏטسȘثمارɲسبة:1عددالمؤشر

 التعليمࡩʏالتنميّةم؈قانيةمن

محتوʈاتأنجزتالۘܣال؅فبوʈّةالمؤسساتɲسبة:2عددالمؤشر

 رقمية

 إ.م.تࡩʏتكوʈناتلقىالذيال؅فبوي לطارɲسبة:3عددالمؤشر

ࡩʏللتعلمللأن؅فناتينفذون الذينالتلاميذɲسبة:4عددالمؤشر

 )المستوʈاتمختلفࡩʏ(المدرسة
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1.1.8
ࡧ

صال
טت

تࡧالماديّةࡧلتعميمࡧاستعمالࡧتكنولوجياࡧالمعلوماتࡧو
توف؈فࡧالمستلزما

لة  اݍݨɺةࡧالمسؤو
 

ל 
زنامةࡧ رو

نجاز
 

לجراءات
 

الɺيɢل
ࢫ

ف
المɢل

بࢫ
ال

ت
تكنولوجيا

ࢫ
ࢭʏࢫ

ال؅فبية
 

2016
-

2019
 

استكمال
ࢫ

برنامج
ࢫ

ط
ȋر

ࢫ
ت
المؤسسا

ࢫ
ال؅فبوʈّة
ࢫ

Ȋشبكة
ࢫ

ت
כن؅فنا

ࢫ
عاليّة
ࢫ

التدفق
 

الɺيɢل
ࢫ

ف
المɢل

ࢫ
ت
بالتكنولوجيا

ࢭʏࢫ
ࢫ

ال؅فبية
 

2016
-

2019
 

ٮڈيئة
ࢫ

ت
ضاءا

الف
ࢫ

الداخليّة
ࢫ

ت
للمؤسسا

ࢫ
ال؅فبوʈّة

ࢫ
ت
Ȋشبɢا

ࢫ
معلوماتيّة

 

الɺيɢل
ࢫ

ف
المɢل

ࢫ
ت
بالتكنولوجيا

ࢭʏࢫ
ࢫ

ال؅فبية
 

2016
-

2019
 

Ȗعميم
ࢫ

ص
فر

ࢫ
النفاذ
ࢫ

للشبكة
ࢫ

ال؅فبوʈة
ࢫ

לلك؅فونية
ࢫ

لɢل
ࢫ

تلميذ
ࢫ

من
ࢫ

داخل
ࢫ

ضاء
الف

ࢫ
ال؅فبوي 

 

الɺياɠل
ࢫ

المɢلفة
ࢫ

ت
بتكنولوجيا

ࢫ
ت
المعلوما

ࢫ
صال

טت
و

/ࢫ
ࢫ

رةࢫ לدا
العامة
ࢫ

المɢلفة
ࢫ

بالتجɺ؈ق
ࢫ

بالتɴسيق
ࢫ

ࢫمع
ت
المندوȋيا

ࢫ
اݍݨɺوʈّة

 

2016
-

2019
 

تجɺ؈ق
ࢫ

ɠافة
ࢫ

ت
المؤسسا

ࢫ
ال؅فبوʈّة
ࢫ

ت
بالمعدا

ࢫ
לعلاميّة
ࢭʏࢫ

ࢫ
إطار
ࢫ

ع مشرو
ࢫ

رسة المد
ࢫ

الرقميّة
(ࢫࢫ

ب
ʋحواس

ࢫ
مكتȎيّة،
ࢫ

ت
لوحا

ࢫ
رقميّة،

(...
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الɺياɠل
ࢫ

المɢلفة
ࢫ

ت
بتكنولوجيا

ࢫ
ت
المعلوما

ࢫ
صال

טت
و

ࢫ/ࢫ
رةࢫ לدا

المɢلفة
ࢫ

بالتجɺ؈ق
ࢫ

بالتɴسيق
ࢫ

ࢫمع
ت
المندوȋيا

ࢫ
اݍݨɺوʈّة

 

2017
-

2019
 

تجɺ؈ق
ࢫ

رس؈ن المد
ࢫ

ت
بالمعدا

ࢫ
לعلاميّة

ࢭʏࢫ
ࢫ

إطار
ࢫ

ع مشرو
ࢫ

رسة المد
ࢫ

الرقميّة
 

الɺياɠل
ࢫ

المɢلفة
ࢫ

ت
بتكنولوجيا

ࢫ
ت
المعلوما

ࢫ
صال

טت
و

ࢫ/ࢫ
رةࢫ לدا

المɢلفة
ࢫ

بالتجɺ؈ق
ࢫ

بالتɴسيق
ࢫ

ࢫمع
ت
المندوȋيا

ࢫ
اݍݨɺوʈّة

 

2017
-

2019
 

تجɺ؈ق
ࢫ

التلاميذ
ࢫ

ت
بالمعدا

ࢫ
לعلاميّة

ࢭʏࢫ
ࢫ

إطار
ࢫ

ع مشرو
ࢫ

رسة المد
ࢫ

الرقميّة
 

الɺياɠل
ࢫ

المɢلفة
ࢫ

ت
بتكنولوجيا

ࢫ
ت
المعلوما

ࢫ
صال

טت
و

ࢫ/ࢫ
رةࢫ לدا

المɢلفة
ࢫ

بالتجɺ؈ق
ࢫ

بالتɴسيق
ࢫ

ࢫمع
ت
المندوȋيا

ࢫ
اݍݨɺوʈّة

 

2016
 

صيانة
ࢫ

ت
المعدا

ࢫ
ت
والتجɺ؈قا

ࢫ
לعلاميّة
ࢫ

وتوف؈ف
ࢫ

ت
آليا

ࢫ
اݍݰماية

 

الɺيɢل
ࢫ

ف
المɢل

ࢫ
ت
بالتكنولوجيا

ࢭʏࢫ
ࢫ

ال؅فبية
 

2016
 

ضمان
ࢫ

سلامة
ࢫ

ت
الشبɢا

ࢫ
ت
والمعدا

ࢫ
ت
والتجɺ؈قا

ࢫ
לعلاميّة

 

الɺيɢل
ࢫ

ف
المɢل

ࢫ
ت
بالتكنولوجيا

ࢭʏࢫ
ࢫ

ال؅فبية
 

2016
-

2020
 

توف؈ف
ࢫ

ɠل
ࢫ

ت
المستلزما

ࢫ
الرقمية

ࢫ
رʈة ضرو

ال
ࢫ

لذوي 
 ࢫ

ט
ت
حتياجا

ࢫ
صة

اݍݵا
. 
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2.1.8
ࡧ

رّس؈نࡧعڴʄࡧحسنࡧ إقدارࡧالمد
صالࡧࡩʏࡧالتعليمࡧوالتعلّم

טت
טستعمالࡧالبيداغوڊʏࡧلتكنولوجياࡧالمعلوماتو

 

لة اݍݨɺةࡧالمسؤو
 

טنجاز
زنامةࡧ رو

 
לجراءات

 

رةࢫ לدا
العامةࢫ

المɢلفة
ࢫ

بالتɢوʈن
ࢫ

بالتɴسيق
ࢫ

والɺياɠل
ࢫ

ت
ذا

ࢫ
العلاقة

 

2016
 

وضع
ࢫ

ت
مرجعيا

ࢫ
التɢوʈن
ࢫ

لتطوʈر
اࢫ

ستعمال
ࢫ

ت
تكنولوجيا

ࢫ
ت
المعلوما

ࢫ
صال

טت
و

ࢭʏࢫ
ࢫ

ت
رسا المما

ࢫ
البيداغوجيّة

. 

رةࢫ לدا
العامةࢫ

المɢلفة
ࢫ

بالتɢوʈن
ࢫ

بالتɴسيق
ࢫ

معࢫ
الɺيɢل

ࢫ
ف
المɢل

ࢫ
ت
بالتكنولوجيا

ࢭʏࢫ
ࢫ

ال؅فبية
ࢫ

و 
الɺياɠل
ࢫ

ت
ذا

ࢫ
العلاقة

 

2016
-

2019
 

ط
ضب

ࢫ
نظام
ࢫ

לشɺاد
ࢫ

وتحديد
ࢫ

ت
المحتوʈا

ࢫ
التɢوɴʈية
ࢫ

وإعداد
ࢫ

المحامل
ࢫ

الرقميّة
ࢫ

ت
صا

والمن
ࢫ

التكنولوجيّة
 

رةࢫ לدا
العامةࢫ

المɢلفة
ࢫ

بالتɢوʈن
ࢫ

بالتɴسيق
ࢫ

معࢫ
الɺيɢل

ࢫ
ف
المɢل

ࢫ
ت
بالتكنولوجيا

ࢭʏࢫ
ࢫ

ال؅فبية
ࢫ

و 
الɺياɠل
ࢫ

ت
ذا

ࢫ
العلاقة

 

2016
 

إعداد
ࢫ

برنامج
ࢫ

وطۚܣ
ࢫ

لتɢوʈن
ࢫ

المɢون؈ن
ࢭʏࢫ

ࢫ
ت
Ȗعلّما

ࢫ
ت
كفايا

ࢫ
القرن 
ࢫ

21
ࢫ

المرتبطة
ࢫ

بإدماج
ࢫ

ࢫت
إࢫم
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رةࢫ לدا
العامةࢫ

المɢلفة
ࢫ

بالتɢوʈن
ࢫ

بالتɴسيق
ࢫ

معࢫ
الɺيɢل

ࢫ
ف
المɢل

ࢫ
ت
بالتكنولوجيا

ࢭʏࢫ
ࢫ

ال؅فبية
ࢫ

و 
الɺياɠل
ࢫ

ت
ذا

ࢫ
العلاقة

 

2016
-

2019
 

تɢوʈن
ࢫ

شبكة
ࢫ

من
ࢫ

المɢون؈ن
ࢫوࢫ

المرافق؈ن
ࢫ

Ȗغطي
ࢫ

ɠافة
ࢫ

الدوائر
. 

رة לدا
ࢫ

العامة
ࢫ

المɢلفة
ࢫ

بالتɢوʈن
ࢫ

بالتɴسيق
ࢫ

ࢫمع

الɺيɢل
ࢫ

ف
المɢل

ࢫ
ت
بالتكنولوجيا

ࢭʏࢫ
ࢫ

ال؅فبية
ࢫ

والɺياɠل
ࢫ

ت
ذا

ࢫ
العلاقة

 

2019-2016
 

وضع
ࢫ

خطة
ࢫ

تنفيذيّة
ࢫ

لتɢوʈن
ࢫ

ɠافة
ࢫ

رس؈ن المد
. 

رة לدا
ࢫ

العامة
ࢫ

المɢلفة
ࢫ

بالتɢوʈن
ࢫ

بالتɴسيق
ࢫ

ࢫمع

الɺيɢل
ࢫ

ف
المɢل

ࢫ
ت
بالتكنولوجيا

ࢭʏࢫ
ࢫ

ال؅فبية
ࢫ

والɺياɠل
ࢫ

ت
ذا

ࢫ
العلاقة

 

2019-2016
 

وضع
ࢫ

شبكة
ࢫ

رقمية
ࢫ

للتɢوʈن
ࢫ

عن
ࢫ

Ȋعد
ࢫ

ولتبادل
ࢫ

رب التجا
ࢫ

التعليمية
ࢫ

ت
رسا والمما

ࢫ
البيداغوجية
ࢫوࢫ

تقديم
ࢫ

تࢫالرقميّة
اݍݵدما

 

رة לدا
ࢫ

العامة
ࢫ

المɢلفة
ࢫ

بالتɢوʈن
ࢫ

بالتɴسيق
ࢫ

ࢫمع

الɺيɢل
ࢫ

ف
المɢل

ࢫ
ت
بالتكنولوجيا

ࢭʏࢫ
ࢫ

ال؅فبية
ࢫ

والɺياɠل
ࢫ

ت
ذا

ࢫ
العلاقة

 

2016
 

تقديمࢫالتɢوʈنࢫو 
المساعدة
ࢫ

رس؈ن للمد
ࢫ

לطار
و

ࢫ
ʏالبيداغوڊ

. 
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3.1.8
ࡧ

تطوʈر
ࡧ

לنتاج
ࡧ

الرقمي
ࡧ

ضعه
وو

ࡧ
ʄعڴ
ࡧ

ذمّة
ࡧ

المتعلّم؈ن
ࡧ

رّس؈ن والمد
 

لة اݍݨɺةࡧالمسؤو
 

טنجاز
زنامةࡧ رو

 
לجراءات

 

الɺيɢل
ࢫ

ف
المɢل

ࢫ
ت
بالتكنولوجيا

ࢭʏࢫ
ࢫ

ال؅فبية
 

2016
/

2017
 

ث
Ȋع

ࢫ
برنامج
ࢫ

وطۚܣ
ࢫ

لتطوʈر
ࢫ

وتحف؈ق
ࢫ

صناعة
ࢫ

ت
المحتوʈا

ࢫ
ت
والتطبيقا

ࢫ
الرقميّة
ࢫ

بالا 
ك
ش؅فا

ࢫ
ࢫمع

ف
כطرا

ࢫ
ت
ذا

ࢫ
العلاقة

 

رة ا وز
ࢫ

ال؅فبية
ࢫ

بالتɴسيق
ࢫ

مع
ࢫ

رة ا الوز
ࢫ

المɢلّفة
ࢫ

بالا
صاد

قت
ࢫ

الرق׿ܣ
 

2017
-

2020
 

دعم
ࢫ

تطوʈر
ࢫ

بʋئة
ࢫ

صناعية
ࢫ

رة قاد
ࢫ

ʄعڴ
ࢫ

تلبية
ࢫ

ت
حاجيا

ࢫ
المنظومة
ࢫ

ال؅فبوʈة
ࢭʏࢫ

ࢫ
ت
المحتوʈا

ࢫ
الرقمية
ࢫ

ت
ذا

ࢫ
جودة
ࢫ

عالية
. 

الɺيɢل
ࢫ

ف
المɢل

ࢫ
ت
بالتكنولوجيا

ࢭʏࢫ
ࢫ

ال؅فبية
 

2017
-

2019
 

توف؈ف
ࢫ

ت
ضاءا

ف
ࢫ

رقمية
ࢫ

بيداغوجية
ࢫ

تجمع
ࢫ

ب؈ن
ࢫ

المتعلم
ࢫ

س
ر والمد

ࢫ
وȖسمح
ࢫ

للمتعلم
ࢫ

من
ࢫ

متاȊعة
ࢫ

أɲشطة
ࢫ

بيداغوجية
ࢫ

للتطوʈر
ࢫ

راته قد
ࢫ

العلميّة
ࢫ

والمعرفية
ࢫ

بتأط؈ف
ࢫوࢫ

متاȊعة
ࢫ

من
ࢫ

قبل
ࢫ

المرȌي
. 
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الɺيɢل
ࢫ

ف
المɢل

ࢫ
ت
بالتكنولوجيا

ࢭʏࢫ
ࢫ

ال؅فبية
 

2017
-

2019
 

توف؈ف
ࢫ

ت
صا

من
ࢫ

Ȗعليمية
ࢫ

عن
ࢫ

Ȋعد
ࢫ

ضمن
ت

ࢫ
للمتعلم؈ن
ࢫ

تطوʈر
ࢫ

ودعم
ࢫ

راٮڈم قد
ࢫ

المعرفية
ࢫ

واݍݰياتية
ࢭʏࢫ

ࢫ
ɠل
ࢫ

مɢان
ࢫوࢫ

زمان
. 

الɺيɢل
ࢫ

ف
المɢل

ࢫ
ت
بالتكنولوجيا

ࢭʏࢫ
ࢫ

ال؅فبية
 

2016
-

2018
 

ا
ستكمال

ࢫ
Ȗعميم

ࢫ
ت
منظوما

ࢫ
متاȊعة

ࢫ
رقمية

ࢫ
تمكن

ࢫ
כولياء

ࢫ
من
ࢫ

متاȊعة
ࢫ

المسار
ࢫ

را؟ۜܣ الد
ࢫ

لأبنا٬ڈم
ࢫ

ت
ومستوʈا

ࢫ
تملكɺم
ࢫ

المعرفية
ࢫ

صفة
ب

ࢫ
ʈة دور
وࢫ

ࢫ
مستمرة
ࢫ

كما
ࢫ

ضمن
ت

ࢫ
علاقة
ࢫ

صل
توا

ࢫ
ب؈ن
ࢫ

ʏالوڲ
ࢫ

والمرȌي
ࢫ

والمؤسسة
ࢫ

ال؅فبوʈة
. 

الɺيɢل
ࢫ

ف
المɢل

ࢫ
ت
بالتكنولوجيا

ࢭʏࢫ
ࢫ

ال؅فبية
 

2017
-

2020
 

توف؈ف
ࢫ

ت
محتوʈا

ࢫ
رقمية

ࢫ
بيداغوجية

ࢭʏࢫ
ࢫ

عملية
ࢫ

التعليم
ࢫ

والتعلم
ࢫ

لفائدة
ࢫ

المتعلّم
ࢫ

س
رّ والمد

ࢫ
ك
وذل

ࢫ
صفة

ب
ࢫ

مستمرة
ࢫ

ʏوࢭ
ࢫ

جميع
ࢫ

المواد
ࢫ

ت
والمستوʈا

. 

الɺيɢل
ࢫ

ف
المɢل

ࢫ
ت
بالتكنولوجيا

ࢭʏࢫ
ࢫ

ال؅فبية
 

2016
 

تطوʈر
ࢫ

رʉع مشا
ࢫ

مɺيɢلة
ࢫ

ت
ذا

ࢫ
أثر
ࢫ

سرʉع
 :ࢫ

ࢫ-
تطوʈر

ࢫ
زة مغا

ࢫ
ت
للمحتوʈا

ࢫ
ت
وال؄فمجيا

ࢫ
البيداغوجيّة

ࢫ
الرقميّة
ࢫ

مفتوحة
ࢫ

صدر،
الم

ࢫ
"EduStore"

 
ࢫ-

رساءࢫ إ
منظومة
ࢫ

للتɢوʈن
ࢫ

عن
ࢫ

Ȋعد
ࢫ

ʏعاڲ
ࢫ

ب
טستقطا

ࢫ
لفائدة
ࢫ

المرȋ؈ن
ࢫ

رʈ؈ن לدا
و

ࢫ
من
ࢫ

ي منظور
ࢫ

رة ا وز
ࢫ

ال؅فبية،
"EduM

O
O

C"
 

ࢫ-
إثراء
ࢫ

ضاء
الف

ࢫ
رق׿ܣ
ࢫ

ت
للمؤسسا

ࢫ
ال؅فبوʈّة
ࢫ

טبتدائية
"M

adrassati" 

تطبيقة
ࢫ

جوالة
. 
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4.1.8
ࡧ

ܨݨيع
Ȗ

ࡧ
المتعلّم؈ن
ࡧ

والمرȋ؈ن
ࡧ

ʄعڴ
ࡧ

التجديد
ࡧ

טبتɢار
و

ࡩʏࡧ
ࡧ

ɸذا
ࡧ

المجال
 

لة اݍݨɺةࡧالمسؤو
 

טنجاز
زنامةࡧ رو

 
לجراءات

 

ࢫ
رة לدا

المɢلفة
ࢫ

بالتجديد
ࢫ

ʏالبيداغوڊ
ࢫ

والبحوثࢫال؅فبوʈة
 

2017
 

وضع
ࢫ

ت
آليا

ࢫ
لتحف؈ق
ࢫ

رʉع مشا
ࢫ

التجديد
ࢭʏࢫ

ࢫ
المجال
ࢫ

الرق׿ܣ
ࢫ

ف
بمختل

ࢫ
الɺياɠل
ࢫ

ت
والمؤسسا

ࢫ
ومتاȊعْڈا
ࢫ

وتثمئڈا
(ࢫࢫ

مثال
:ࢫࢫ

Appel à projets
( 

رةࢫ לدا
المɢلفة

ࢫ
بال؄فامج

ࢫ
والتɢوʈن

ࢫ
المستمر
ࢫ

بالتɴسيق
ࢫ

ࢫمع
الɺياɠل
ࢫ

ت
ذا

ࢫ
العلاقة

 

2016
 

وضع
ࢫ

ع مشرو
ࢫ

أنموذج
ࢫ

مɺيɢل
ࢫ

ومتɢامل
ࢫ

لإدماج
ࢫ

م.ت
ࢫإ.

ʏࢫࢭ
52
ࢫ

رسة مد
ࢫ

ا
بتدائية

ࢫ
لرفع

ࢫ
ت
مكȘسبا

ࢫ
التلميذ

ࢫ
ولتطوʈر

ࢫ
כɲشطة

ࢫ
التعليميّة
ࢫ

المجددة
 

رةࢫ לدا
المɢلفة

ࢫ
بال؄فامج

ࢫ
والتɢوʈن

ࢫ
المستمر
ࢫ

بالتɴسيق
ࢫ

ࢫمع
الɺياɠل
ࢫ

ت
ذا

ࢫ
العلاقة

 
2016

 
ɸيɢلة
ࢫ

رʉع مشا
ࢫ

س
ر المدا

ࢫوࢫ
تدخلات
ࢫ

القطاع
ࢫ

ص
اݍݵا

ࢫ
والمجتمع
ࢫ

المدɲي
ࢫ

ࢫو
مساندٮڈا
ࢫوࢫ

تقييمɺا
. 

 



 

 

 

 وטتصالالمعلوماتتكنولوجياتتوظيفتطوʈر2.8

ʏسي؈فלدارةࡩȘوال 

المنظومةلمكوناتالمعلوماȖيالنظامȖغطيةɲسبة:1عددالمؤشر

 ال؅فبوʈّة

 اݍݨɺاتحسبالمجددةالرقميّةالمشارʉععدد:2عددالمؤشر

الملائمةالتحتيةبالبɴيةالمجɺزةالمؤسساتɲسبة:3عددالمؤشر
 )اتصالشبكةكɺرȋاء،(
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1.2.8
ࡧ

رساء إ
ࡧ

نظام
ࡧ

معلوماȖي
ࡧ

متɢامل
ࡧ

ومندمج
 

اݍݨɺةࡧ
لة المسؤو

 
טنجاز

زنامةࡧ رو
 

לجراءات
 

رةࢫ לدا
العامةࢫ

المɢلفة
ࢫ

بالإعلاميّة
ࢫ

بالتɴسيق
ࢫ

ࢫمع
الɺيɢل

ࢫ
ف
المɢل

ࢫ
ت
بالتكنولوجيا

ࢭʏࢫ
ࢫ

ال؅فبيةࢫ
والɺياɠل
ࢫ

ت
ذا

ࢫ
العلاقة

 

2016
 

ا
ستكمال

ࢫ
راسة الد

ࢫ
صة

اݍݵا
ࢫ

بإعداد
ࢫ

اݍݵطة
ࢫ

التنفيذيّة
(ࢫ

رطة خا
ࢫ

الطرʈق
)ࢫ

ل؅فك؈ق
ࢫ

نظام
ࢫ

معلوماȖي
ࢫ

شامل
ࢫ

ومندمج
خࢫ

ص
ا

ࢫ
بالمنظومة
ࢫ

ال؅فبوʈّة
ࢫ

التوɲسيّة
 

رةࢫ לدا
العامة
ࢫ

المɢلفة
ࢫ

بالإعلاميّة
ࢫ

بالتɴسيق
ࢫ

ࢫمع
الɺيɢل

ࢫ
ف
المɢل

ࢫ
ت
بالتكنولوجيا

ࢭʏࢫ
ࢫ

ال؅فبيةࢫ
والɺياɠل
ࢫ

ت
ذا

ࢫ
العلاقة

 

2016
ࢫ-ࢫ

2018
 

تنفيذ
ࢫ

اݍݵطة
ࢫ

صة
اݍݵا

ࢫ
ب؅فك؈ق

ࢫ
نظام

ࢫ
معلوماȖي

ࢫ
شامل

ࢫ
ومندمج
ࢫ

ص
حا

ࢫ
بالمنظومة
ࢫ

ال؅فبوʈّة
ࢫ

التوɲسيّة
 

ࢫ
رة לدا

المɢلفة
ࢫ

تࢫ
راسا ࢫبالد

ࢫالمɢلفة
العامة

ࢫ
ط
والتخطي

بالتɴسيق
ࢫ

مع
ࢫ

الɺيɢل
ࢫ

ف
المɢل

ࢫ
ت
بالتكنولوجيا

ࢭʏࢫ
ࢫ

ࢫ
ال؅فبية

والɺياɠل
ࢫ

ت
ذا

ࢫ
العلاقة

 

2017
-

2019
 

التɴسيق
ࢫ

مع
ࢫ

رة ا الوز
ࢫ

المɢلفة
ࢫ

بالتعليم
ࢫ

ʏالعاڲ
ࢫ

رة ا والوز
ࢫ

المɢلفة
ࢫ

بالȘشغيل
ࢫوࢫ

رة ا الوز
ࢫ

المɢلفة
ࢫ

بالتنمية
ࢫ

صد
ق

ࢫ
توف؈ف
ࢫ

منظومة
ࢫ

مندمجة
ࢫ

صد
ق

ࢫ
متاȊعة
او ࢫ

ف
سȘشرا

ࢫ
المنظومة
ࢫ

التعليمية
ࢫ

الوطنيّة
 

رةࢫ לدا
العامةࢫ

المɢلفة
ࢫ

بالإعلاميّة
ࢫ

بالتɴسيق
ࢫ

ࢫمع
الɺيɢل

ࢫ
ف
المɢل

ࢫ
ت
بالتكنولوجيا

ࢭʏࢫ
ࢫ

ال؅فبيةࢫ
حدة وو
ࢫ

رةࢫ לدا
לلك؅فونيّة

 

2016
-

2020
 

التɴسيق
ࢫ

مع
ࢫ

رة ا الوز
ࢫ

المɢلفة
بࢫ

رةࢫ الإدا
לلك؅فونيّة

ࢫ
صد

ق
ࢫ

توف؈ف
ࢫ

ت
خدما

ࢫ
رقميّة
ࢫ

مندمجة
ࢫ

ࢫمع
بقيّة
ࢫ

ت
را ا الوز
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2.2.8
ࡧ

رساء إ
ࡧ

مقوّمات
ࡧ

رةࡧ לدا
לلك؅فونيّة
ࡧ

مركزʈا
ࡧ

وجɺوʈّا
ࡧ

 ّʏومحڴ
 

لة اݍݨɺةࡧالمسؤو
 

טنجاز
زنامةࡧ رو

 
לجراءات

 

رةࢫ לدا
العامةࢫ

المɢلفة
ࢫ

بالإعلاميّة
ࢫ

بالتɴسيق
ࢫ

ࢫمع
الɺيɢل

ࢫ
ف
المɢل

ࢫ
ت
بالتكنولوجيا

ࢭʏࢫ
ࢫ

ال؅فبية
ࢫ

والɺياɠل
ࢫ

ت
ذا

ࢫ
العلاقة

 

2016
-

2020
 

بالتوازي 
ࢫ

مع
ࢫ

اݍݵطة
ࢫ

التنفيذيّة
ࢫ

صة
اݍݵا

ࢫ
ب؅فك؈ق

ࢫ
نظام

ࢫ
معلوماȖي
ࢫ

شامل
ࢫ

ومندمج
ࢫ

ص
خا

ࢫ
بالمنظومة
ࢫ

ال؅فبوʈّة
ࢫ

التوɲسيّة
ࢫ

يتم
ࢫ

ع الشرو
ࢭʏࢫ

ࢫ
ط
تȎسي

ࢫ
ت
לجراءا

ࢫ
رʈّة לدا

ࢫ
صة

اݍݵا
ࢫ

رة ا بوز
ࢫ

ال؅فبية
ࢫ

وɸندسة
ࢫ

ت
را مسا

ࢫ
العمل
"ࢫ

Les Processus
" 

رةࢫ לدا
العامةࢫ

المɢلفة
ࢫ

بالإعلاميّة
ࢫ

بالتɴسيق
ࢫ

ࢫمع
الɺيɢل

ࢫ
ف
المɢل

ࢫ
ت
بالتكنولوجيا

ࢭʏࢫ
ࢫ

ال؅فبيةࢫ
حدة وو
ࢫ

לلك؅فونيّة
رةࢫ לدا

 

2016
-

2020
 

التɴسيق
ࢫ

مع
ࢫ

رة ا الوز
ࢫ

المɢلفة
ࢫ

לلك؅فونيّة
رةࢫ بالإدا

ࢫ
صد

ق
ࢫ

تحوʈل
ࢫ

ت
לجراءا

ࢫ
اݍݨديدة
ࢫ

والمȎسطة
ࢫ

ʄإڲ
ࢫ

ت
خدما

ࢫ
رقميّة
ࢫ

مندمجة
ࢭʏࢫ

ماࢫ
ࢫ

بئڈا
ࢫ

ومع
ࢫ

ت
اݍݵدما

ࢫ
כخرى 
ࢫ

الۘܣ
ࢫ

توفرɸا
ࢫ

بقيّة
ࢫ

ت
را ا الوز
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3.2.8
ࡧ

إقدار
ࡧ

ɠافّة
ࡧ

العامل؈ن
ࡩʏࡧ

ࡧ
رةࡧ לدا

ال؅فبوʈّة
ࡧ

ʄعڴ
ࡧ

الȘسي؈ف
ࡧ

לلك؅فوɲي
 

لة اݍݨɺةࡧالمسؤو
 

טنجاز
زنامةࡧ رو

 
ت
לجراءا

 

رةࢫ לدا
العامةࢫ

المɢلفة
ࢫ

بالإعلاميّة
ࢫ

بالتɴسيق
ࢫ

ࢫمع
الɺيɢل

ࢫ
ف
المɢل

ࢫ
ت
بالتكنولوجيا

ࢭʏࢫ
ࢫ

ال؅فبيةࢫ
والɺياɠل
ࢫ

ت
ذا

ࢫ
العلاقة

 

2016
-

2020
 

وضع
ࢫ

ت
مرجعيا

ࢫ
التɢوʈن

ࢫ
لتطوʈر

ࢫ
ت
كفايا

ࢫ
العامل؈ن

ࢭʏࢫ
ࢫ

رةࢫ לدا
ال؅فبوʈّة
ࢫ

ʄعڴ
ࢫ

الȘسي؈ف
ابࢫ

ستعمال
ࢫ

ت
تكنولوجيا

ࢫ
ت
المعلوما

ࢫ
صال

טت
و

. 

رةࢫ לدا
العامةࢫ

المɢلفة
ࢫ

بالإعلاميّة
ࢫ

بالتɴسيق
ࢫ

ࢫمع
الɺيɢل

ࢫ
ف
المɢل

ࢫ
ت
بالتكنولوجيا

ࢭʏࢫ
ࢫ

ال؅فبيةࢫ
حدة وو
ࢫ

לلك؅فونيّة
رةࢫ לدا

 

2016
-

2020
 

تحديد
ࢫ

ت
المحتوʈا

ࢫ
التɢوɴʈية
ࢫ

وإعداد
ࢫ

المحامل
ࢫ

الرقميّة
ࢫ

ت
صا

والمن
ࢫ

التكنولوجيّة
ࢫ

صة
اݍݵا

ࢫ
بالتɢوʈن
ࢫ

عن
ࢫ

Ȋعد
 

رةࢫالعامة לدا
ࢫ

المɢلف
ࢫة

بالتɢوʈن
ࢫ

بالتɴسيق
ࢫ

ࢫمع
الɺياɠل

ࢫ
المɢلفة

ࢫ
ت
بتكنولوجيا

ࢫ
ت
المعلوما

ࢫ
صال

טت
و

 

2016
-

2020
 

وضع
ࢫ

خطة
ࢫ

تنفيذيّة
ࢫ

لتɢوʈن
ࢫ

ɠافة
ࢫ

العامل؈ن
ࢭʏࢫ

ࢫ
رةࢫال؅فبوʈّة לدا

 

 



 

 

 التاسعالɺدفࡧ
ال؅فبوʈّةالمنظومةصلباݍݰوكمةمبادئتكرʉس
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فࢫ
כɸدا

טس؅فاتيجية
 

فࢫالعامّة
כɸدا

לجماليّةࢫ/ࢫ
فࢫ

כɸدا
 

صوصيّة
فࢫاݍݵ

כɸدا
 

.ࡧ9
ب
صل

سࢫمبادئࢫاݍݰوكمةࢫالرّشيدةࢫ
ʉتكر

ࡧ

المنظومةࢫال؅فبوʈّة
 

1.9
.ࢫ

: ࢫالمركزي فࢫوالمɺامࢫعڴʄࢫالمستوى
تطوʈرࢫالوظائ

 

1.1.9
ࡧ

رةࡧتجنّباࡧللتداخلࡧࡩʏࡧالمɺامࡧوالمشمولات؛ ا إعادةࡧɸيɢلةࡧالوز
 ࢫ

2.1.9
ࡧ

صࡧمنࡧمركزʈّةࡧالقرارࡧوȖعزʈزࡧالديمقراطيّةࡧالȘشاركيّة:
التقلي

 
3.1.9
ࡧ

رساءࡧآلياتࡧاݍݰوكمة إ
ࡧ

ضامنةࡧللشفافيّةࡧوالتدقيقࡧوالمحاسبة؛
الرشيدةࡧال

 
4.1.9
ࡧ

ࡧوالماڲʏ؛ לداري
صرّفࡧ

تطوʈرࡧالت
 

5.1.9
ࡧ

ردࡧالȎشرʈّةࡧوالرّفعمنࡧأدا٬ڈاࡧوȖعɺّدɸاࡧبالتكوʈن: صرّفࡧࡩʏࡧالموا
حسنࡧالت

 

2.9
ࢫ.

: ࢫاݍݨɺوي فࢫوالمɺامࢫعڴʄࢫالمستوى
تطوʈرࢫالوظائ

 

1.2.9
ࡧ

إعادةࡧɸيɢلةࡧالمندوȋيات
ࡧ

ࡧاللامركزʈّة؛ࡧ اݍݨɺوʈّةࡧبماࡧʇعزّز
 

2.2.9
ࡧ

؛ ࡧاݍݨɺوي رةال؅فبوʈّةࡧعڴʄࡧالمستوى לدا
صرّفࡧو

تطوʈرࡧكفاءاتࡧالت
 

3.2.9
ࡧ

ر؟ۜܣ؛ طࡧالمد
عڴʄࡧقيادةࡧالتغي؈فࡧࡩʏࡧالوس

إقدارࡧالفاعل؈نࡧال؅فبوʈ؈ن
 

4.2.9
ࡧ

ࡧالمندوȋياتࡧاݍݨɺوʈّة. فࡧالملائمةࡧللعملࡧعڴʄࡧمستوى
توف؈فࡧالظرو

 

3.9
.ࢫتأɸيل
ࢫ

تࢫال؅فبوʈّة:
رةࢫوȖسي؈فࢫالمؤسّسا إدا

 

1.3.9
ࡧ

طࡧالمحڴʏّ؛ࡧ
تطوʈرࡧثقافةࡧالتخطي

 
2.3.9
ࡧ

رةال؅فبوʈّةࡧࡩʏࡧالمؤسّساتࡧال؅فبوʈّة؛ לدا
صرّفࡧو

تطوʈرࡧكفاءاتࡧالت
 

3.3.9
ࡧ

ر؟ۜܣ؛ طࡧالمد
عڴʄࡧقيادةࡧالتغي؈فࡧࡩʏࡧالوس

إقدارࡧالفاعل؈نࡧال؅فبوʈ؈ن
 

4.3.9
ࡧ

تطوʈرࡧعلاقةࡧالمؤسّسةࡧبمحيطɺاࡧودعم
ࡧ

الشراكةࡧمعࡧالمجتمعࡧالمدɲي.
 

4.9
כداءࢫالعامࢫللمنظومةࢫال؅فبوʈّة:

رساءࢫمنظومةࢫوطنيّةࢫلتقييمࢫ .ࢫإ
 

1.4.9
ࡧ

إحداثࡧɸياɠلࡧȖعۚܢࡧبتقييمࡧأداءࡧالمنظومةࡧال؅فبوʈّة؛
 

2.4.9
ࡧ

طࡧمرجعيّةࡧوطنيّةࡧلݏݨودة؛
ضب

 
3.4.9
ࡧ

فࡧال؄فمجةࡧوالتقييم؛
تطوʈرࡧوظائ

 
4.4.9
ࡧ

ࡧالتدقيقࡧ تفعيلࡧدور
وتطوʈرࡧآلياته؛

 
5.4.9
ࡧ

رساءࡧمنظومةࡧلتقييمࡧأداءࡧالمؤسساتࡧال؅فبوʈّة؛ إ
 

6.4.9
ࡧ

سࡧࡩʏࡧالتقييماتࡧالدوليّة؛
ɲتحس؈نࡧمرتبةࡧتو

 
6.4.9
ࡧ

ࡧࡩʏࡧ טسȘشرافيّةࡧࡩʏࡧاتجاهࡧتطوʈرࡧالواقعࡧال؅فبوي
تࡧ

راسا دعمࡧالبحوثࡧوالد
فࡧجوانبه.

مختل
 



 

 

 

 المركزي المستوى عڴʄوالمɺامالوظائفتطوʈر.1.9

عڴʄالمصادقةتمتالۘܣالعامةלداراتɲسبة:1عددالمؤشر

 والمرجعيةלجرائيةأدلْڈا

للمتطلباتالȎشري לطارمنالمتوفرملاءمةɲسبة:2عددالمؤشر

 للعملاݍݰقيقية

 للمعلومةالنفاذلمطالبטستجابةɲسبة:3عددالمؤشر

 المنجزةوالتدقيقوالرقابةالتفقدمɺماتعدد:4عددالمؤشر

 المنجزةטس؅فاتيجيةاݍݰواراتɲسبة:5عددالمؤشر

 المنجزةالتصرفحواراتɲسبة:6عددالمؤشر
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الراȊع
:ࡧࡧ

صلاحࡧالمنظومةࡧال؅فبوʈةࡧ
طࡧالتنفيذيࡧلإ

المخط
ࡧ–

فࡧالتاسع
الɺد

 

208 

1.1.9
ࡧ

رةࡧتجنّباࡧللتداخلࡧࡩʏࡧالمɺامّ  ا إعادةࡧɸيɢلةࡧالوز
ࡧ

والمشمولات
 

لة اݍݨɺةࡧالمسؤو
 

زنامةࡧ رو
לنجاز

 
לجراءات

 

رةࢫ לدا
نࢫالقانونيةࢫ العامةࢫالمɢلفةࢫبالشؤو

تࢫبالتɴسيقࢫمعࢫ
وال؇قاعا

ɠافة
ࢫ

ɸياɠل
ࢫ

رة ا الوز
 

2016
 

مراجعة
ࢫ

טمر
ࢫ

عدد
ࢫ

3779
لسنة
ࢫ

2009
ࢫ

المتعلق
ࢫ

ط
ضب

ب
ࢫ

التنظيم
ࢫ

ʏيكڴɺال
ࢫ

رة ا لوز
ࢫ

ال؅فبية
 

رةࢫ לدا
نࢫالقانونيةࢫ تالعامةࢫالمɢلفةࢫبالشؤو

وال؇قاعا
 ࢫ

ɠافة
ࢫ

ɸياɠل
ࢫ

رة ا الوز
 

2016
/

2017
 

إعداد
ࢫ

أدلة
إࢫ

ت
جراءا
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2.1.9
ࡧ

ص
التقلي

ࡧ
من
ࡧ

مركزʈّة
ࡧ

القرار
ࡧ

وȖعزʈز
ࡧ

الديمقراطيّة
ࡧ

الȘشاركيّة
 

لة اݍݨɺةࡧالمسؤو
 

زنامةࡧ رو
לنجاز

 
לجراءات

 

رةࢫ לدا
نࢫالقانونيةࢫ العامةࢫالمɢلفةࢫبالشؤو

تࢫبالتɴسيقࢫمعࢫ
وال؇قاعا

ɠافة
ࢫ

ɸياɠل
ࢫ

رة ا الوز
 

2016
 

ط
ضب

ࢫ
قائمة
ࢫ

ت
صا

صا
טخت

ࢫ
والمɺامّ 
ࢫ

ف
والوظائ

ࢫ
الۘܣ
ࢫ

يمكن
إࢫ

حالْڈا
ࢫ

للمستوʈ؈ن
ࢫ

اݍݨɺوي 
ࢫ

ʏوالمحڴ
 

رةࢫ לدا
العامة
ࢫ

المɢلفة
ࢫ

تࢫوا
راسا بالد

ط
لتخطي

ࢫ
بالشراكة

ࢫ
مع

ࢫ
ف
ࢫالمɢل

الɺيɢل
باࢫ

لتجديد
ࢫ

ʏالبيداغوڊ
ࢫ

والبحوث
ࢫ

ال؅فبوʈة
 

2016
 

إ
جراء
ࢫ

راسة د
ࢫ

حول 
ࢫ

رساء إ
ࢫ

اللامركزʈة
ࢭʏࢫ

ࢫ
المنظومة
ࢫ

ال؅فبوʈة
ࢫ

اخذا
ࢫ

Ȋع؈ن
ࢫ

טعتبار
ࢫ

المبادئ
ࢫ

ردة الوا
ࢫ

ب
صل

ࢫ
ب
البا

ࢫ
الساȊع
ࢫ

من
ࢫ

الدستور 
 

رةࢫالعامةࢫالمɢلفةࢫ לدا
نࢫالقانونيةࢫ بالشؤو
تࢫبالتɴسيقࢫمعࢫجميعࢫالɺياɠلࢫالمعنية

وال؇قاعا
 

2016
 

تࢫلتطوʈرࢫ
ثࢫمحليا

تࢫاݍݨɺوʈةࢫلل؅فبيةࢫوȌع
إعادةࢫɸيɢلةࢫالمندوȋيا
ࢫ Ȗسي؈فࢫالشأنࢫال؅فبوي
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رةࢫ לدا
العامة

ࢫ
المɢلفة

باࢫ
ن لشؤو

ࢫ
القانونية
ࢫ

ت
وال؇قاعا

ࢫ
بالتعاون 
ࢫ

ࢫمع
بقية
ࢫ

الɺياɠل
 

2017
/

2018
 

ملاءمة
ࢫ

ص
صو

الن
ࢫ

القانونية
ࢫ

للمبادئ
ࢫ

اݍݨديدة
ࢫ

للȘسي؈ف
ࢫ

صرف
والت

ࢫ
بما
ࢭʏࢫ

ࢫ
ك
ذل

ࢫ
الɺياɠل
ࢫ

رʈة טسȘشا
 

رةࢫ לدا
العامة

ࢫ
ط
للتخطي

ࢫ
ت
راسا والد

ࢫ
ونظم
ࢫ

ت
المعلوما

 
وحدة
ࢫ

صرف
الت

ࢭʏࢫ
ࢫ

الم؈قانية
ࢫ

ب
حس

ࢫ
ف
טɸدا

2016
/

2017
 

رساء إ
آࢫ

ت
ليا

ࢫ
اݍݰوار
ࢫ

ʏטس؅فاتيڋ
 

رةࢫ לدا
العامة

ࢫ
ط
للتخطي

ࢫ
ت
راسا والد

ࢫ
ونظم
ࢫ

ت
المعلوما

 
وحدة
ࢫ

صرف
الت

ࢭʏࢫ
ࢫ

الم؈قانية
ࢫ

ب
حس

ࢫ
ف
טɸدا

2016
 

تطوʈر
ࢫ

وظيفة
ࢫ

ط
التخطي

ࢫ
اݍݨɺوي 
ࢫ

من
ࢫ

خلال
ࢫ

إقرار
ࢫ

إلزاميّة
ࢫ

الية
ࢫ

ع مشرو
ࢫ

اݍݨɺة
ࢫ

ال؅فبوي 
 

رةࢫ לدا
العامة

ࢫ
ط
للتخطي

ࢫ
ت
راسا والد

ࢫ
ونظم
ࢫ

ت
المعلوما

 
وحدة
ࢫ

صرف
الت

ࢭʏࢫ
ࢫ

الم؈قانية
ࢫ

ب
حس

ࢫ
ف
טɸدا

2016
 

إقرار
ࢫ

مبدا
ࢫ

التعاقد
ࢫ

ب؈ن
ࢫ

المستوʈ؈ن
ࢫ

المركزي 
ࢫ

واݍݨɺوي 
ࢫ

ع؄ف
ࢫ

عقود
ࢫ

ف
أɸدا
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3.1.9
ࡧ

رساء إ
ࡧ

آليات
ࡧ

اݍݰوكمة
ࡧ

الرشيدة
ࡧ

ضامنة
ال

ࡧ
للشفافيّة
ࡧ

والتدقيق
ࡧ

والمحاسبة
 

لة اݍݨɺةࡧالمسؤو
 

לنجاز
زنامةࡧ رو

 
לجراءات

 

رةࢫ לدا
تࢫ

نࢫالقانونيةࢫوال؇قاعا العامةࢫالمɢلفةࢫبالشؤو
بالتɴسيقࢫمعࢫجميعࢫالɺياɠلࢫالمعنية

 

2016
 

مأسسة
ࢫ

خلية
ࢫ

اݍݰوكمة
ࢫ

واعطاؤɸا
ࢫ

ت
صلاحيا

ال
ࢫ

زمة اللا
 

خلية
ࢫ

اݍݰوكمة
ࢫ

وȋقية
ࢫ

الɺياɠل
ࢫ

والمعɺد
ࢫ

الوطۚܣ
ࢫ

ت
صفا

للموا
ࢫ

والملكية
ࢫ

صناعية
ال

 

2016
 

ط
טنخرا

ࢭʏࢫ
ࢫ

المرجعية
ࢫ

الوطنية
ࢫ

لݏݰوكمة
ࢫ

טل؅قام
و

ࢫ
بȘنفيذɸا

 

الɺيɢل
ࢫ

ف
المɢل

ࢫ
بنظام
ࢫ

ت
المعلوما

 
2016

 
ضمان
ࢫ

حقّ 
ࢫ

النفاذ
ࢫ

للمعلومة
 

خلية
ࢫ

اݍݰوكمة
ࢫ

بالتعاون 
ࢫ

مع
ࢫ

ɸياɠل
ࢫ

رة ا الوز
 

2016
 

إعداد
ࢫ

دليل
ࢫ

حول 
ࢫ

النفاذ
ࢫ

للمعلومة
 

خلية
ࢫ

اݍݰوكمة
ࢫ

بالتعاون 
ࢫ

مع
ࢫ

ɸياɠل
ࢫ

رة ا الوز
 

2016
 

إعداد
ࢫ

دليل
ࢫ

ت
خدما

ࢫ
رة ا وز
ࢫ

ال؅فبية
 

ɠل
ࢫ

ɸيɢل
ࢭʏࢫ

ماࢫ
ࢫ

ٱڈمه
 

2016
 

ɲشر
ࢫ

رʈر التقا
ࢫ

ʄعڴ
ࢫ

الموقع
ࢫ

ל
لك؅فوɲي
ࢫ

رة ا للوز
 

رةࢫ לدا
العامة
ࢫ

المɢلفةࢫبا
لإ 

علامية
 ࢫ

2016
 

رقمنة
ࢫ

الوثائق
ࢫ

وɲشرɸا
 

رةࢫ לدا
العامة
ࢫ

المɢلفةࢫبالتفقدࢫ
לداري 
ࢫ

ʏوالماڲ
 

2016
 

إ
راج د
ࢫ

وظيفة
ࢫ

التدقيق
ࢫ

ضمن
ࢫ

مɺام
ࢫ

الɺيɢل
ࢫ

ف
المɢل

ࢫ
بالرقابة

 

رةࢫ לدا
العامة
ࢫ

المɢلفةࢫبالتفقدࢫ
לداري 
ࢫ

ʏوالماڲ
 

2016
 

ضمان
ࢫ

טستقلالية
ࢫ

التامة
ࢫ

لɺياɠل
ࢫ

الرقابة
ࢫ

والتدقيق
 

رةࢫ לدا
العامة
ࢫ

المɢلفةࢫبالتفقدࢫ
לداري 
ࢫ

ʏوالماڲ
 

2016
 

ضمان
ࢫ

טستقلالية
ࢫ

التامة
ࢫ

لɺياɠل
ࢫ

الرقابة
ࢫ

والتدقيق
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4.1.9
ࡧ

تطوʈر
ࡧ

صرّف
الت

ࡧ
לداري 
ࡧ

ʏوالماڲ
 

لة اݍݨɺةࡧالمسؤو
 

زنامةࡧ رو
לنجاز

 
לجراءات

 

رةࢫ לدا
العامة
ࢫ

المɢلفةࢫبا
ن لشؤو
ࢫ

المالية
/ࢫࢫ

رةࢫ לدا
العامة
ࢫ

المɢلفة
ࢫ

بالم
رد وا
ࢫ

الȎشرʈة
/ࢫࢫ

رةࢫ לدا
العامة
ࢫ

المɢلفةࢫبالتفقدࢫ
לداري 
ࢫ

ʏوالماڲ
ࢫ

/ࢫ
رةࢫ לدا

العامةࢫ
المɢلفة
بࢫ

صرف
الت

ࢭʏࢫ
ࢫ

الم؈قانية
ࢫ

ب
حس

ࢫ
ف
טɸدا

/ࢫࢫ
و

رةࢫ לدا
العامةࢫالمɢلفةࢫ

ت
البناءا

ࢫ
والتجɺ؈ق

 

2016
 

إعداد
ࢫ

دليل
إࢫ

ت
جراءا

ࢫ
حول 
ࢫ

صرف
الت

ࢫ
ל 

داري 
ࢫ

ʏوالماڲ
ࢫ

موجه
ࢫ

ت
للمندوȋيا

ࢫ
اݍݨɺوʈة
ࢫ

ال؅فبية
وࢫ

رةࢫ לدا
المركزʈة
 ࢫ

رةࢫ לدا
العامة
ࢫ

ردࢫالȎشرʈةࢫو المɢلفةࢫبالموا
رةࢫ לدا

العامة
ࢫ

المɢلفة
بࢫ

التɢوʈن
ࢫ

المستمر
 

2016
 

تɢوʈن
ࢫ

ל 
رʈ؈ن دا
ࢫ

صرف؈ن
والمت

ࢫ
ب
حس

ࢫ
ت
اݍݰاجا

ࢫ
المع؄ف
ࢫ

عٔڈا
 

رةࢫ לدا
العامةࢫالمɢلفة

بࢫ
صرف

الت
ࢭʏࢫ

ࢫ
الم؈قانية
ࢫ

ب
حس

ࢫ
ف
טɸدا

/ࢫ
بقية
ࢫ

ɸياɠل
ࢫ

رة ا الوز
 

2016
 

رساء إ
ࢫ

رقابة
ࢫ

صرف
الت

 

رةࢫ לدا
العامة
ࢫ

المɢلفةࢫبال
ن شؤو
ࢫ

المالية
ࢫ/ࢫ

رةࢫ לدا
العامة
ࢫ

المɢلفة
ࢫ

بال
ت
بناءا

ࢫ
والتجɺ؈ق

 

2016
 

إعداد
ࢫ

رʈر تقا
ࢫ

ʈة دور
ࢫ

حول 
ࢫ

تقييم
ࢫ

تنفيذ
ࢫ

الم؈قانية
ࢫ

وانجاز
ࢫ

رʉع المشا
 

و
رةࢫ לدا

العامةࢫالمɢلفة
بࢫ

صرف
الت

ࢭʏࢫ
ࢫ

الم؈قانية
ࢫ

ب
حس

ࢫ
ف
טɸدا

 

2016
 

تطوʈر
ࢫ

حوار
ࢫ

صرف
الت

ࢫ
ب؈ن
ࢫ

ف
مختل

ࢫ
المتدخل؈ن
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5.1.9
ࡧ

حسن
ࡧ

صرّف
الت

ࡩʏࡧ
ࡧ

رد الموا
ࡧ

الȎشرʈّة
ࡧ

والرّفع
ࡧ

من
ࡧ

أدا٬ڈا
ࡧ

وȖعɺّدɸا
ࡧ

بالتكوʈن
 

لة اݍݨɺةࡧالمسؤو
 

زنامةࡧ رو
לنجاز

 
לجراءات

 

رةࢫ לدا
العامة
ࢫ

المɢلفة
باࢫ

رد لموا
ࢫ

الȎشرʈة
 

2016
/

2017
 

إعداد
ࢫ

ت
بطاقا

ࢫ
وصفية
ࢫ

لمراكز
ࢫ

العمل
 

رةࢫ לدا
العامة
ࢫ

المɢلفة
باࢫ

رد لموا
ࢫ

الȎشرʈةࢫ
 

رةࢫ לدا
العامة
ࢫ

تࢫوا
راسا المɢلفةࢫبالد

ط
لتخطي

 

2017
 

إ
عادة
ࢫ

ʉع توز
ࢫ

رد الموا
ࢫ

الȎشرʈة
ࢫ

بما
ࢫ

ضمن
ي

ࢫ
الملاءمة
ࢫ

ب؈ن
ࢫ

ت
اݍݰاجيا

ࢫ
الفعلية
ࢫ

إلٕڈا
ࢫ

والرصيد
ࢫ

المتوفر
ࢫ

مٔڈا
ࢫ

تجنبا
ࢫ

لɺدر
ࢫ

المال
ࢫ

العام
 

رةࢫ לدا
العامة
ࢫ

المɢلفة
باࢫ

رد لموا
ࢫ

الȎشرʈةࢫ
 

رةࢫ לدا
العامة
ࢫ

المɢلفةࢫبالتɢوʈن
 

2017
 

ط
ȋر

ࢫ
ال؅فقية
ࢫ

بالتɢوʈن
 

رةࢫ לدا
العامة
ࢫ

المɢلفة
باࢫ

رد لموا
ࢫ

الȎشرʈةࢫ
 

2017
 

وضع
ࢫ

برنامج
ࢫ

تحف؈قي 
ࢫ

لتطوʈر
 ࢫ

כ
داء
ࢫ

من
ࢫ

خلال
ࢫ

إقرار
ࢫ

جملة
ࢫ

من
ࢫ

ך
ت
ليا

ࢫ
ض
للغر

 

رةࢫ לدا
العامة
ࢫ

المɢلفة
باࢫ

رد لموا
ࢫ

الȎشرʈةࢫ
 

2017
 

تثم؈ن
ࢫ

ت
را المɺا

ࢫ
المكȘسبة

 

رةࢫ לدا
العامة
ࢫ

المɢلفة
باࢫ

رد لموا
ࢫ

الȎشرʈةࢫ
 

2017
 

טنتقال
ࢫ

من
ࢫ

رȋة مقا
ࢫ

صرف
الت

ࢭʏࢫ
ࢫ

رد الموا
ࢫ

الȎشرʈة
إࢫ

ʄڲ
ࢫ

رȋة مقا
ࢫ

تطوʈر
ࢫ

رد الموا
ࢫ

الȎشرʈة
 

رةࢫ לدا
العامة
ࢫ

المɢلفة
باࢫ

رد لموا
ࢫ

الȎشرʈةࢫ
 

رةࢫ לدا
العامة
ࢫ

المɢلفةࢫبا
ن لشؤو
ࢫ

القانونية
 

2017
 

ܨݨيع
Șال

ࢫ
ʄعڴ
ࢫ

مبد
ࢫإ

ك
اݍݰرا

ࢫ
الوظيفي

La m
obilité

ࢫ
من
ࢫ

خلال
ࢫ

اعتماد
ࢫ

مبدا
ࢫ

الȘسمية
ࢫ

ب
حس

ࢫ
رة اݍݨدا
ࢫ

والكفاءة
وࢫ

ࢫ
فتح
ࢫ

ب
با

ࢫ
ال؅فܧݳ
ࢫ

ط
لݏݵط

ࢫ
الوظيفية
ࢫ

الشاغرة
 



 

 

 

 :اݍݨɺوي المستوى عڴʄوالمɺامالوظائفتطوʈر.2.9

 لݏݨɺةالمحالةالصلاحياتعدد:1عددالمؤشر

 اݍݨɺوي المستوى عڴʄالتأط؈فɲسبة:2عددالمؤشر

 علٕڈاالمصادقاݍݨɺاتمشارʉععدد:3عددالمؤشر

 المرسمةטعتماداتاسْڈلاكɲسبة:4عددالمؤشر
 جɺوʈاالمركزةטتصالخلاياɲسبة:5عددالمؤشر
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1.2.9
ࡧ

إعادة
ࡧ

ɸيɢلة
ࡧ

المندوȋيات
ࡧ

اݍݨɺوʈّة
ࡧ

بما
ࡧ

ʇعزّز 
ࡧ

اللامركزʈّة
 

لة اݍݨɺةࡧالمسؤو
 

زنامةࡧ رو
לنجاز

 
לجراءات

 

رة ا وز
ࢫ

ال؅فبية
 

رةࢫ לدا
العامة
ࢫ

المɢلفة
باࢫ

ن لشؤو
ࢫ

القانونية
 

ت
المندوȋيا

ࢫ
اݍݨɺوʈة
ࢫ

لل؅فبية
 

2016
/

2017
 

مراجعة
 ࢫ

כ
مر
ࢫ

عدد
ࢫ

2205
ࢫ

لسنة
ࢫ

2010
ࢫ

المتعلق
ࢫ

ط
ضب

ب
ࢫ

التنظيم
ࢫ

ʏيكڴɺال
ࢫ

ت
للمندوȋيا

ࢫ
اݍݨɺوʈة
ࢫ

لل؅فبية
ࢫ

بما
ࢫ

ʇعزز 
ࢫ

ت
صلاحيا

ال
 ࢫ

כ
صلية
ࢫ

ت
للمندوȋيا

ࢫ
اݍݨɺوʈة
ࢫ

بما
ࢫ

يتلاءم
ࢫ

مع
ࢫ

الɺيɢلة
ࢫ

ʄعڴ
ࢫ

المستوى 
ࢫ

المركزي 
ࢫ

رساء وإ
ࢫ

نظام
ࢫ

اللامركزʈة
ࢫ

المحتمل
ࢫ

ʄعڴ
ࢫ

المستوى 
ࢫ

الوطۚܣ
 

رة ا وز
ࢫ

ال؅فبية
رةࢫالعامة  לدا
ࢫ

المɢلفة
باࢫ

ن لشؤو
ࢫ

القانونية
 

ت
المندوȋيا

ࢫ
اݍݨɺوʈة
ࢫ

لل؅فبية
 

2016
/

2017
 

Ȗ
عزʈز
ࢫ

ت
صلاحيا

ࢫ
ومشمولات
ࢫ

ت
المندوȋيا

ࢫ
اݍݨɺوʈة
ࢭʏࢫ

إࢫ
طار
ࢫ

س
ʉتكر

ࢫ
مبادئ
ࢫ

اللامركزʈة
ࢫ

ردة الوا
ࢫ

ب
صل

ࢫ
الدستور 
(ࢫࢫ

مبدأ
ࢫ

التفرʉع
ࢫ-ࢫ

التدب؈ف
ࢫ

اݍݰر
)ࢫ

وȋما
ࢫ

ضيه
تقت

ࢫ
المراقبة
ࢫ

اللاحقة
 

ت
المندوȋيا

ࢫ
اݍݨɺوʈة
ࢫ

لل؅فبية
 

رة ا وز
ࢫ

ال؅فبية
 

2018
 

إعداد
ࢫ

أدلة
ࢫ

ت
اجراءا
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رة ا وز
ࢫ

ال؅فبية
رةࢫالعامة  לدا
ࢫ

المɢلفة
باࢫ

ن لشؤو
ࢫ

القانونية
 

ت
المندوȋيا

ࢫ
اݍݨɺوʈة
ࢫ

لل؅فبية
 

2016
/

2017
 

تفعيل
ࢫ

الɺياɠل
ࢫ

رʈة טسȘشا
ࢫ

اݍݨɺوʈة
 

ت
المندوȋيا

ࢫ
اݍݨɺوʈة
ࢫ

لل؅فبية
 

رة ا وز
ࢫ

ال؅فبية
 

2016
/

2017
 

دعم
ࢫ

العلاقة
ࢫ

مع
ࢫ

ت
اݍݨمعيا

ࢫ
والمجتمع
ࢫ

المدɲي
ࢫ

ومأسسْڈا
 

رةࢫالعامة לدا
ࢫ

المɢلفة
باࢫ

ن لشؤو
ࢫ

القانونية
ࢫ

بالتعاون 
ࢫ

ࢫمع
بقية
ࢫ

الɺياɠل
 

2017
/

2018
 

ملاءمة
ࢫ

ص
صو

الن
ࢫ

القانونية
ࢫ

وال؅فتيȎية
ࢫ

للمبادئ
ࢫ

اݍݨديدة
 

رة ا وز
ࢫ

ال؅فبية
رةࢫالعامة  לدا
ࢫ

المɢلفة
باࢫ

ن لشؤو
ࢫ

القانونية
 

ت
المندوȋيا

ࢫ
اݍݨɺوʈة
ࢫ

لل؅فبية
 

2016
/

2017
 

إ
ث
حدا

إࢫ
ت
را دا

ࢫ
محليّ 
(ࢫة

ʄعڴ
ࢫ

مستوى 
ࢫ

ت
المعتمديا

)ࢫࢫ
لتام؈ن
ࢫ

ط
ال؅فاب

ࢫ
ب؈ن
ࢫ

المستوى 
ࢫ

اݍݨɺوي 
ࢫ

والمؤسساȖي
ࢫ

ب
ʈوتقر

ࢫ
اݍݵدمة
ࢫ

من
ࢫ

مستحقٕڈا
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2.2.9
ࡧ

تطوʈر
ࡧ

كفاءات
ࡧ

صرّف
الت

وࡧ
رةࡧ לدا

ال؅فبوʈّة
ࡧ

ʄعڴ
ࡧ

المستوى 
ࡧ

اݍݨɺوي 
 

لة اݍݨɺةࡧالمسؤو
 

زنامةࡧ رو
לنجاز

 
לجراءات

 

ࢫ
رة לدا

ࢫ
ࢫالمɢلفة

العامة
بال

؄فامج
ࢫ

والتɢوʈن
ࢫ

المستمر
 

2016
 

Ȗعزʈز
ࢫ

ت
را قد

 ࢫ
ל

ت
را طا

ࢫ
اݍݨɺوʈة
ࢫ

بما
ࢫ

يمكٔڈا
ࢫ

ب
اسȘيعا

ࢫ
ت
صلاحيا

ال
ࢫ

والمɺام
ࢫ

اݍݨديدة
ࢫ

رسْڈا ومما
ࢫ

وفقا
ࢫ

لمبادئ
ࢫ

اݍݰ
و 

كمة
ࢫ

واللامركزʈة
 

رة ا وز
ࢫ

ال؅فبية
ࢫ/ࢫ

رةࢫالعامة לدا
ࢫ

المɢلفة
باࢫ

ن لشؤو
ࢫ

القانونية
ࢫ/ࢫ

ت
المندوȋيا

ࢫ
اݍݨɺوʈة
ࢫ

لل؅فبية
 

2016
/

2017
 

إعداد
ࢫ

ت
بطاقا

ࢫ
وصفية
ࢫ

لمراكز
ࢫ

العمل
 

رة ا وز
ࢫ

ال؅فبية
ࢫ/ࢫ

رةࢫ לدا
العامة
ࢫ

المɢلفة
باࢫ

ن لشؤو
ࢫ

القانونية
ࢫ/ࢫ

ت
المندوȋيا

ࢫ
اݍݨɺوʈة
ࢫ

لل؅فبية
 

2017
 

إ
عادة

ࢫ
ʉع توز

ࢫ
رد الموا

ࢫ
الȎشرʈة

ࢫ
بما

ࢫ
ضمن

ي
ࢫ

الملاءمة
ࢫ

ب؈ن
ࢫ

حاجاٮ
ࢫڈا

الفعلية
ࢫ

والرصيد
ࢫ

المتوفر
ࢫ

مٔڈا
ࢫ

تجنبا
ࢫ

لɺدر
ࢫ

المال
ࢫ

العام
 

رة ا وز
ࢫ

ال؅فبية
ࢫ/ࢫ

رةࢫالعامة לدا
ࢫ

المɢلفة
باࢫ

ن لشؤو
ࢫ

القانونية
ࢫ/ࢫ

ت
المندوȋيا

ࢫ
اݍݨɺوʈة
ࢫ

لل؅فبية
 

2017
 

ط
ȋر

ࢫ
ال؅فقية
ࢫ

بالتɢوʈن
 

رة ا وز
ࢫ

ال؅فبية
ࢫ/ࢫ

رةࢫالعامة לدا
ࢫ

المɢلفة
باࢫ

ن لشؤو
ࢫ

القانونية
ࢫ/ࢫ

ت
المندوȋيا

ࢫ
اݍݨɺوʈة
ࢫ

لل؅فبية
 

رةࢫ לدا
العامة
ࢫ

المɢلفةࢫبا
رد لموا
ࢫ

الȎشرʈة
 

2017
 

وضع
ࢫ

برنامج
ࢫ

تحف؈قي 
ࢫ

لتطوʈر
 ࢫ

כ
داء
ࢫ

من
ࢫ

خلال
ࢫ

إقرار
ࢫ

جملة
ࢫ

من
ࢫ

ך
ت
ليا

ࢫ
ض
للغر
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رة ا وز
ࢫ

ال؅فبية
ࢫ/ࢫ

رةࢫالعامة לدا
ࢫ

المɢلفة
باࢫ

ن لشؤو
ࢫ

القانونية
ࢫ/ࢫ

ت
المندوȋيا

ࢫ
اݍݨɺوʈة
ࢫ

لل؅فبية
 

2017
 

ܨݨيع
Șال

ࢫ
ʄعڴ

ࢫ
مبدا

ࢫ
ك
اݍݰرا

ࢫ
الوظيفي

La m
obilité

ࢫ
من

ࢫ
خلال
ࢫ

اعتماد
ࢫ

مبدا
ࢫ

الȘسمية
ࢫ

ب
حس

ࢫ
رة اݍݨدا
ࢫ

والكفاءة
وࢫ

ࢫ
فتح
ࢫ

ب
با

ࢫ
ال؅فܧݳ
ࢫ

ط
لݏݵط

ࢫ
الوظيفية
ࢫ

الشاغرة
 

رة ا وز
ࢫ

ال؅فبية
ࢫ/ࢫ

رةࢫالعامة לدا
ࢫ

المɢلفة
باࢫ

ن لشؤو
ࢫ

القانونية
ࢫ/ࢫ

ت
المندوȋيا

ࢫ
اݍݨɺوʈة
ࢫ

لل؅فبية
 

2017
 

تدعيم
ࢫ

ب
ɲس

ࢫ
الت
أ

ط؈ف
ࢫ

ت
بالمندوȋيا

ࢫ
اݍݨɺوʈة
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3.2.9
ࡧ

إقدار
ࡧ

الفاعل؈ن
ࡧ

ال؅فبوʈ؈ن
ࡧ

ʄعڴ
ࡧ

قيادة
ࡧ

التغي؈ف
ࡩʏࡧ

ࡧ
ط
الوس

ࡧ
ر؟ۜܣ المد

 

لة اݍݨɺةࡧالمسؤو
 

زنامةࡧ رو
לنجاز

 
לجراءات

 

رة ا الوز
ࢫ

ت
والمندوȋيا

ࢫ
اݍݨɺوʈةࢫلل؅فبية

 
2016

 
Ȗعزʈز
آࢫ

ليّ 
ت
ا

 ࢫ
ל

علام
ࢫ

صل
والتوا

أو ࢫ
طرɸا

 

رةࢫ לدا
العامةࢫالمɢلفةࢫبالتɢوʈن

 
رةࢫ לدا

ط
تࢫوالتخطي

راسا العامةࢫالمɢلفةࢫبالد
 

رةࢫ לدا
بࢫ

صرفࢫࢭʏࢫالم؈قانيةࢫحس
فالعامةࢫالمɢلفةࢫبالت

טɸدا
ت 
المندوȋيا

ࢫ
اݍݨɺوʈةࢫلل؅فبية

 

2016
 

Ȗعزʈز
ࢫ

وتطوʈر
ࢫ

ت
را قد

ࢫ
الفاعل؈ن
ࢫ

ال؅فبوʈ؈ن
ࢭʏࢫ

ࢫ
مجالات
ࢫ

قيادة
ࢫ

التغي؈ف
ࢫ

من
ࢫ

خلال
ࢫ

ضع
و

ࢫ
برنامج

ࢫ
تɢوʈن

ࢫ
شامل

ࢭʏࢫ
ࢫ

ض
الغر

ࢫ
وتنفيذه

ࢫ
טستفادة

و
ࢫ

من
ࢫ

رب التجا
ࢫ

رنة المقا
ࢭʏࢫ

ࢫ
المجال

 

رةࢫ לدا
ط
تࢫوالتخطي

راسا العامةࢫالمɢلفةࢫبالد
 

رةࢫ לدا
نࢫالمالية العامةࢫالمɢلفةࢫبالشؤو

 
رةࢫ לدا

تࢫوالتجɺ؈قࢫ
العامةࢫالمɢلفةࢫبالبناءا

 
رةࢫ לدا

بࢫ
صرفࢫࢭʏࢫالم؈قانيةࢫحس

فالعامةࢫالمɢلفةࢫبالت
טɸدا

 

2016
-

2020
 

توف؈ف
ࢫ

ت
טمɢانيا

ࢫ
المادية
ࢫ

واللوجسȘية
ࢫ

رʈة ضرو
ال

 



اݍݨزءࡧ
الراȊع
:ࡧࡧ

صلاحࡧالمنظومةࡧال؅فبوʈةࡧ
طࡧالتنفيذيࡧلإ

المخط
ࡧ–

فࡧالتاسع
الɺد

 

220 

رةࢫ לدا
العامةࢫالمɢلفةࢫبالنظامࢫالمعلوماȖي

 
رةࢫ לدا

ط
تࢫوالتخطي

راسا العامةࢫالمɢلفةࢫبالد
 

رةࢫ לدا
العامةࢫالمɢلفةࢫبالإعلامية

 
الɺيɢل
ࢫ

ف
المɢل

ࢫ
ت
بالتكنولوجيا

ࢭʏࢫ
ࢫ

ال؅فبية
 

رʈّةࢫالمعنية לدا
ɠلࢫالɺياɠلࢫ

 

2016
-

2020
 

ضمان
ࢫ

النفاذ
ࢫ

للمعلومة
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4.2.9
ࡧ

توف؈ف
ࡧ

ف
الظرو

ࡧ
الملائمة
ࡧ

للعمل
ࡧ

ʄعڴ
ࡧ

مستوى 
ࡧ

المندوȋيات
ࡧ

اݍݨɺوʈّة
 

لة ݍݨɺةࡧالمسؤو
 

زنامةࡧ رو
לنجاز

 
לجراءات

 

رة ا وز
ࢫ

ال؅فبية
 

2017
-

2020
 

توف؈ف
ࢫ

ت
טعتمادا

ࢫ
المالية
ࢫ

رʈة ضرو
ال

ࢫ
للاستجابة
ࢫ

ت
ݍݰاجا

ࢫ
ت
المندوȋيا

ࢫ
اݍݨɺوʈةࢫلل؅فبية

 

رة ا وز
ࢫ

ال؅فبية
 

2017
-

2020
 

توف؈ف
ࢫ

ت
ضاءا

الف
ࢫ

ت
والتجɺ؈قا

أو ࢫ
ت
دوا

ࢫ
العمل
ࢫ

رʈة ضرو
ال

 

رة ا وز
ࢫ

ال؅فبية
 

2016
/

2017
 

التفك؈ف
ࢭʏࢫ

ࢫ
صادر

م
ࢫ

تموʈل
أࢫ

خرى 
إ(ࢫ

ث
حدا

ࢫ
ضرʈبة
ࢫ

لفائدة
ࢫ

ت
المؤسسا

ࢫ
ال؅فبوʈة
ࢫ-ࢫ

טستفادة
ࢫ

من
ࢫ

مداخيل
ࢫ

כ
ɲشطة
ࢫ

الثقافية
ࢫ

טجتماعية
و

ࢫ
ضية

والرʈا
ࢫ-ࢫ

الرحلات
ࢫ-

تفعيل
ࢫ

صندوق 
ࢫ

المشاركة
( 

 



 

 

 

 ال؅فبوʈّةالمؤسّساتوȖسي؈فإدارةتأɸيل.3.9

 والمفعّلةالمركزةالمؤسساتمجالسɲسبة:1عددالمؤشر

 علٕڈاالمصادقالمؤسّساتمشارʉعɲسبة:2عددالمؤشر

 الم؄فمةوالتوأمةالشراكةاتفاقياتعدد:3عددالمؤشر
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1.3.9
ࡧ

تطوʈر
ࡧ

ثقافة
ࡧ

ط
التخطي

ࡧ
ʏّالمحڴ

 

لة اݍݨɺةࡧالمسؤو
 

زنامةࡧ رو
לنجاز

 
לجراءات

 

رةࢫ לدا
نࢫالقانونيةࢫ تالعامةࢫالمɢلفةࢫبالشؤو

وال؇قاعا
 

رةࢫ לدا
טبتدائية

العامةࢫالمɢلفةࢫبالمرحلةࢫ
 

ࢫ
رة לدا

לعداديةࢫ
ࢫ
ࢫبالمرحلة

ࢫالمɢلفة
العامة

والتعليمࢫالثانوي 
 

2016
 

رساء إ
ࢫ

س
مجال

ࢫ
المؤسسة
ࢫ

وتفعيلɺا
 

رةࢫ לدا
ط
تࢫوالتخطي

راسا العامةࢫالمɢلفةࢫبالد
 

رةࢫ לدا
العامةࢫالمɢلفةࢫبالمرحلةࢫ

טبتدائية
 

ࢫ
رة לدا

לعداديةࢫ
ࢫ
ࢫبالمرحلة

ࢫالمɢلفة
العامة

والتعليمࢫالثانوي 
 

ࢫاݍݨɺوʈة
ت
المندوȋيا

ࢫ
لل؅فبية

ࢫ
تࢫ
والمحليا

تࢫال؅فبوʈة
والمؤسسا

 

2016
 

إعداد
ࢫ

رʉع مشا
ࢫ

المؤسسة
ࢫ

وتنفيذɸا
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المخط
ࡧ–
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رةࢫ לدا
ط
تࢫوالتخطي

راسا العامةࢫالمɢلفةࢫبالد
 

ࢫ
ࢫاݍݨɺوʈة

ت
المندوȋيا

ࢫ
لل؅فبية

تࢫ
والمحليا

تࢫ
والمؤسسا

ال؅فبوʈة
 

2016
 

اعتماد
ࢫ

رȋة مقا
ࢫ

Ȗشاركية
ࢫ

ط
للتخطي

ࢫ
التكتيɢي

ࢭʏࢫ
إࢫ

طار
ࢫ

س
مجل

ࢫ
المؤسسة

 

رةࢫ לدا
ط
تࢫوالتخطي

راسا العامةࢫالمɢلفةࢫبالد
 

ࢫ
ࢫاݍݨɺوʈة

ت
المندوȋيا

ࢫ
لل؅فبية

تࢫ
والمحليا

تࢫال؅فبوʈة
والمؤسسا

 
تࢫوالɴسيجࢫاݍݨمعياȖي

المنظما
 

2016
 

ك
ʈشرȖ

ࢫ
الفاعل؈ن
ࢫ

ʄعڴ
ࢫ

المستوى 
ࢫ

ʏالمحڴ
ࢭʏࢫ

ࢫ
اتخاذ
ࢫ

القرار
ࢫ

ال؅فبوي 
 

  



اݍݨزءࡧ
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ࡧ–
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2.3.9
ࡧ

تطوʈر
ࡧ

كفاءات
ࡧ

صرّف
الت

وࡧ
رةࡧ לدا

ال؅فبوʈّة
ࡩʏࡧ

ࡧ
المؤسّسات
ࡧ

ال؅فبوʈّة
 

لة اݍݨɺةࡧالمسؤو
 

زنامةࡧ رو
לنجاز

 
לجراءات

 

رة ا وز
ࢫ

ال؅فبيةࢫ
 

ت
المندوȋيا

ࢫ
اݍݨɺوʈةࢫلل؅فبية

 

2016
 

وضع
ࢫ

مرجعية
ࢫ

للملامح
ࢫ

المɺنية
ࢫ

لمديري 
ࢫ

ت
المؤسسا

ࢫ
ال؅فبوʈة
ࢫ

يتم
ࢫ

ʄعڴ
ࢫ

٬ضو 
ࢫڈا

انتدا٭ڈم
ࢫ

وتɢوʈٔڈم
 

رة ا وز
ࢫ

ال؅فبيةࢫ
 

ت
المندوȋيا

ࢫ
اݍݨɺوʈةࢫلل؅فبية

 

2016
 

اعتماد
ࢫ

تɢوʈن
ࢫ

تمɺيۚܣ
ࢭʏࢫ

ࢫ
Ȗعي؈ن
ࢫ

المديرʈن
ࢫ

والنظار
ࢫ

يقوم
ࢫ

ʄعڴ
ࢫ

رة اݍݨدا
ࢫ

والتقييم
ࢫ

والمساءلة
ࢫ

وفق
ࢫ

معاي؈ف
مࢫ

ض
بوطة

 

رة ا وز
ࢫ

ال؅فبيةࢫ
 

ت
المندوȋيا

ࢫ
اݍݨɺوʈةࢫلل؅فبية

 

2016
 

وضع
ࢫ

برنامج
ࢫ

تɢوʈۚܣ
ࢫ

متɢامل
ࢫ

لفائدة
ࢫ

مديري 
ࢫ

ت
المؤسسا

ࢫ
ال؅فبوʈة
ࢫ

المباشرʈن
 

رة ا وز
ࢫ

ال؅فبيةࢫ
 

ت
المندوȋيا

ࢫ
اݍݨɺوʈةࢫلل؅فبية

 

2016
 

تدعيم
ࢫ

ت
المؤسسا

ࢫ
ال؅فبوʈة
ࢫ

ت
را بالإطا

ࢫ
رʈّة לدا
ࢫ

رʈة ضرو
ال
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المخط
ࡧ–
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3.3.9
ࡧ

إقدار
ࡧ

الفاعل؈ن
ࡧ

ال؅فبوʈ؈ن
ࡧ

ʄعڴ
ࡧ

قيادة
ࡧ

التغي؈ف
ࡩʏࡧ

ࡧ
ط
الوس

ࡧ
ر؟ۜܣ المد

 

لة اݍݨɺةࡧالمسؤو
 

زنامةࡧ رو
לنجاز

 
לجراءات

 

ت
المؤسسا

ࢫ
ال؅فبوʈة
 ࢫ

ت
المندوȋيا

ࢫ
اݍݨɺوʈةࢫلل؅فبية

 

2016
/

2017
 

Ȗعزʈز
آࢫ

ت
ليا

 ࢫ
ל

علام
ࢫ

صل
والتوا

أو ࢫ
طره

 

ت
المندوȋيا

ࢫ
اݍݨɺوʈةࢫلل؅فبية

 
2016

/
2017

 
عزʈز
ࢫ

وتطوʈر
ࢫ

ت
را قد

ࢫ
مديري 
ࢫ

ت
المؤسسا

ࢫ
ال؅فبوʈة
ࢭʏࢫ

ࢫ
مجالات
ࢫ

قيادة
ࢫ

التغي؈ف
ࢫ

من
ࢫ

خلال
ࢫ

وضع
ࢫ

برنامج
ࢫ

تɢوʈن
ࢫ

شامل
ࢭʏࢫ

ࢫ
ض
الغر

ࢫ
وتنفيذه

 

ت
المندوȋيا

ࢫ
اݍݨɺوʈةࢫلل؅فبية

 
2016

/
2017

 
توف؈ف
 ࢫ

ל
ت
مɢانيا

ࢫ
المادية
ࢫ

واللوجسȘية
ࢫ

رʈة ضرو
ال
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3.9
ࡧ4ࡧ

تطوʈر
ࡧ

علاقة
ࡧ

المؤسّسة
ࡧ

بمحيطɺا
ࡧ

ودعم
ࡧ

الشراكة
ࡧ

ࡧمع
المجتمع
ࡧ

المدɲي
 

لة اݍݨɺةࡧالمسؤو
 

زنامةࡧ رو
לنجاز

 
לجراءات

 

مدير
ࢫ

المؤسسة
ࢫ

صفته
ب

ࢫ
س
ʋرئ

ࢫ
س
مجل

ࢫ
مؤسسة

 
2016

 
ث
اݍݰ

ࢫ
ʄعڴ
ࢫ

عقد
ࢫ

ت
شراɠا

ࢫ
مع
ࢫ

الɴسيج
ࢫ

اݍݨمعياȖي
ࢫ

ت
ومɢونا

ࢫ
المجتمع
ࢫ

المدɲي
ࢫ

ت
والمؤسسا

ࢫ
صادية

טقت
ࢫ

بȘنظيم
أࢫ

يام
ࢫ

مفتوحة
ࢫ

ف
ʈوالتعر

ࢫ
ص
بفر

ࢫ
ومجالات
ࢫ

الشراكة
 ࢫ

إ
رة دا
ࢫ

المؤسسة
 

2016
 

تɴتظبم
ࢫ

ت
لقاءا

ࢫ
ʈة دور
ࢫ

ࢫمع
اولياء
ࢫ

التلاميذ
 

مدير
ࢫ

المؤسسة
ࢫ

صفته
ب

ࢫ
س
ʋرئ

ࢫ
س
مجل

ࢫ
مؤسسة

 
2016

 
ث
اݍݰ

ࢫ
ʄعڴ
ࢫ

عقد
ࢫ

ت
علاقا

ࢫ
توأمة
ࢫ

من
ࢫ

خلال
إࢫ

برام
ࢫ

ت
اتفاقيا

ࢫ
توأمة
ࢫ

داخلية
ࢫ

رجية وخا
 

 



 

 

 

العامכداءلتقييموطنيّةمنظومةإرساء..4.9
 :ال؅فبوʈّةللمنظومة

نظامأرستالۘܣلل؅فبيةاݍݨɺوʈةالمندوȋياتɲسبة:1عددالمؤشر

 وتقييممتاȊعة
 الدوليةالتقييماتࡩʏتوɲسمرتبة:2عددالمؤشر
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ࡧ–
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1.4.9
ࡧ

إحداث
ࡧ

ɸياɠل
ࡧ

Ȗعۚܢ
ࡧ

بتقييم
ࡧ

أداء
ࡧ

المنظومة
ࡧ

ال؅فبوʈّة
 

لة اݍݨɺةࡧالمسؤو
 

زنامةࡧ رو
לنجاز

 
לجراءات

 

رةࢫ לدا
ط
تࢫوالتخطي

راسا العامةࢫالمɢلفةࢫبالد
 

رةࢫ לدا
العامةࢫالمɢلفةࢫبالتقييمࢫواݍݨودة

 
ࢫالبيداغوڊʏࢫ

ࢫبالتجديد
ف
ࢫالمɢل

الɺيɢل
والبحوثࢫال؅فبوʈة

 

2016
 

ص
ܨݵي

Ȗ
ࢫ

واقع
ࢫ

منظومة
ࢫ

التقييم
ࢫ

اݍݰالية
 

رةࢫ לدا
العامةࢫالمɢلفةࢫبالتقييمࢫواݍݨودةࢫ

 
رةࢫ לدا

ط
تࢫوالتخطي

راسا العامةࢫالمɢلفةࢫبالد
 

رةࢫ לدا
نࢫالقانونيةࢫ تالعامةࢫالمɢلفةࢫبالشؤو

وال؇قاعا
 

ࢫ
ف
ࢫالمɢل

الɺيɢل
ʏࢫالبيداغوڊ

بالتجديد
ࢫ

والبحوثࢫال؅فبوʈة
 

ئاسةࢫ رةࢫالتɢوʈنࢫالم۶ܣࢫوالتعليمࢫالعاڲʏࢫور ا وز
رةࢫالتنمية زا اݍݰɢومةࢫوو

 

2017
 

رساء إ
ࢫ

ɸيɢل
ࢫ

وطۚܣ
ࢫ

ʇعۚܣ
ࢫ

بتقييم
ࢫ

منظومة
ࢫ

رد الموا
ࢫ

الȎشرʈة
ࢭʏࢫ

ࢫ
اطار
ࢫ

رȋة مقا
ࢫ

منظومية
ࢫ

ت
تح

ࢫ
ف
اشرا

ࢫ
رئاسة
ࢫ

اݍݰɢومة
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المخط
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فࡧالتاسع
الɺد

 

230 

رةࢫ לدا
نࢫالقانونيةࢫ تالعامةࢫالمɢلفةࢫبالشؤو

وال؇قاعا
 

رةࢫ לدا
ط
تࢫوالتخطي

راسا العامةࢫالمɢلفةࢫبالد
 

2017
 

Ȗعديل
ࢫ

ص
الن

ࢫ
القانوɲي
ࢫ

بما
ࢫ

Ȋسمح
ࢫ

بتفعيل
ࢫ

المرصد
ࢫ

الوطۚܣ
ࢫ

لل؅فبية
ࢫ

وتطوʈر
ࢫ

مɺامه
 

رةࢫ לدا
نࢫالقانونيةࢫ تالعامةࢫالمɢلفةࢫبالشؤو

وال؇قاعا
 

رةࢫ לدا
ط
تࢫوالتخطي

راسا العامةࢫالمɢلفةࢫبالد
 

رةࢫ לدا
العامةࢫالمɢلفةࢫبالتقييمࢫواݍݨودة

 
ࢫالبيداغوڊʏࢫ

ࢫبالتجديد
ف
ࢫالمɢل

الɺيɢل
والبحوثࢫال؅فبوʈة

 

2016
 

مراجعة
ࢫ

ص
صو

الن
ࢫ

الȘشرʉعية
ࢫ

وال؅فتيȎية
ࢫ

بما
ࢫ

Ȋسمح
ࢫ

بتطوʈر
ࢫ

مɺمة
ࢫ

التقييم
ࢫ

ب
صل

ࢫ
رة ا وز
ࢫ

ال؅فبية
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المخط
ࡧ–

فࡧالتاسع
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231 

2.4.9
ࡧ

ط
ضب

ࡧ
مرجعيّة
ࡧ

وطنيّة
ࡧ

لݏݨودة
 

لة اݍݨɺةࡧالمسؤو
 

زنامةࡧ رو
לنجاز

 
לجراءات

 

الɺيɢل
ࢫ

ف
المɢل

ࢫ
باݍݨودة

 
2016

 
تفعيل
ࢫ

المرجعية
ࢫ

الوطنية
ࢫ

لݏݨودة
ࢫ

المعدة
ࢫ

وفقا
ࢫ

للمعاي؈ف
ࢫ

الدولية
ࢭʏࢫ

ࢫ
المجال

 

الɺيɢل
ࢫ

ف
المɢل

ࢫ
باݍݨودة

 
2016

 
خطة
ࢫ

صال
ات

ࢫ
ف
ʈللتعر

ࢫ
بمعاي؈ف
ࢫ

اݍݨودة
إو ࢫ

ت
جراءا

ࢫ
صول 

اݍݰ
ࢫ

ʏعڴ
ࢫ

ל 
شɺاد
ࢫ

CERTIFICATIO
N

 

الɺيɢل
ࢫ

ف
المɢل

ࢫ
باݍݨودة

 
2016

 
تحي؈ن
ࢫ

التطبيقة
 ࢫ

ל
علامية
ࢫ

المعدة
ࢫ

رساء لإ
ࢫ

المرجعية
ࢫ

وتɢوʈن
 ࢫ

ל
ت
را طا

الɺيɢل
ࢫ

ف
المɢل

ࢫ
باݍݨودة

 
2016

 
رساء إ
ࢫ

نظام
ࢫ

متɢامل
ࢫ

ضمن
ي

ࢫ
جودة
ࢫ

ت
اݍݵدما

ࢫ
رʈّة לدا
ࢫ

المسداة
 ࢫ
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المخط
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3.4.9
ࡧ

تطوʈر
ࡧ

ف
وظائ

ࡧ
ال؄فمجة
ࡧ

والتقييم
 

لة اݍݨɺةࡧالمسؤو
 

زنامةࡧ رو
לنجاز

 
לجراءات

 

رةࢫ לدا
العامةࢫالمɢلفةࢫبالنظامࢫالمعلوماȖي

 
رةࢫ לدا

ط
تࢫوالتخطي

راسا العامةࢫالمɢلفةࢫبالد
 

رةࢫ לدا
العامةࢫالمɢلفةࢫبالإعلامية

 
الɺيɢل
ࢫ

ف
المɢل

ࢫ
ت
بالتكنولوجيا

ࢭʏࢫ
ࢫ

ال؅فبية
 

2016
-

2020
 

استغلال
ࢫ

النظام
ࢫ

المعلوماȖي
ࢫ

المتɢامل
وࢫ

ࢫ
المندمج
ࢭʏࢫ

ࢫ
ɠلّ 
ࢫ

المجالات
ࢫ

المتعلقة
ࢫ

بال؄فمجة
 

رةࢫ לدا
ط
تࢫوالتخطي

راسا العامةࢫالمɢلفةࢫبالد
 

2016
 

بناء
ࢫ

نماذج
ࢫ

محاɠاة
ࢫ

لل؄فمجة
ࢫ

واستغلالɺا
ࢫ

جɺوʈا
 

رةࢫ לدا
ط
تࢫوالتخطي

راسا العامةࢫالمɢلفةࢫبالد
 

رةࢫ לدا
العامةࢫالمɢلفةࢫب

صرف
الت

ࢭʏࢫ
ࢫ

الم؈قانية
ࢫ

ب
حس

ࢫ
ف
טɸدا

 
رةࢫ לدا

العامةࢫالمɢلفةࢫبالم؈قانية
 

رةࢫ לدا
تࢫوالتجɺ؈ق

العامةࢫالمɢلفةࢫبالبناءا
 

2016
 

اعتماد
ࢫ

رȋة مقا
ࢫ

ال؄فمجة
ࢫ

صاعدية
الت

ࢫ
وفقا

ࢫ
لمنݤݨية

ࢫ
صرف

الت
ࢭʏࢫ

ࢫ
الم؈قانية
ࢫ

ب
حس

 ࢫ
כ

ف
ɸدا
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رةࢫ לدا
ط
تࢫوالتخطي

راسا العامةࢫالمɢلفةࢫبالد
 

رةࢫ לدا
العامةࢫالمɢلفةࢫب

صرف
الت

ࢭʏࢫ
ࢫ

الم؈قانية
ࢫ

ب
حس

ࢫ
ف
טɸدا

 
رةࢫ לدا

العامةࢫالمɢلفةࢫبالتقييمࢫواݍݨودة
 

ࢫالبيداغوڊʏࢫ
ࢫبالتجديد

ف
ࢫالمɢل

الɺيɢل
والبحوثࢫال؅فبوʈة

 

2016
 

صادقة
الم

ࢫ
ʄعڴ
ࢫ

حزمة
ࢫ

ت
المؤشرا

ࢫ
المتوفرة
ࢫ

واستغلالɺا
ࢭʏࢫ

ࢫ
ف
مختل

ࢫ
مجالات
ࢫ

قيادة
ࢫ

المنظومة
(ࢫࢫ

لوحة
ࢫ

قيادة
( 

رةࢫ לدا
ط
تࢫوالتخطي

راسا العامةࢫالمɢلفةࢫبالد
 

رةࢫ לدا
العامةࢫالمɢلفةࢫبالنظامࢫالمعلوماȖيࢫ

 
رةࢫ לدا

العامةࢫالمɢلفةࢫبالإعلامية
 

الɺيɢل
ࢫ

ف
المɢل

ࢫ
ت
بالتكنولوجيا

ࢭʏࢫ
ࢫ

ال؅فبية
 

2016
/

2017
 

تطوʈر
ࢫ

نظام
 ࢫ

ל
صا

ح
ࢫء

ر؟ۜܣ المد
ࢫ

من
ࢫ

خلال
ࢫ

استغلال
 ࢫ

ל
ت
مɢانيا

ࢫ
الۘܣ
ࢫ

يȘيحɺا
ࢫ

النظام
ࢫ

المعلوماȖي
ࢫ

المتɢامل
ࢫ

والمندمج
 

رةࢫ לدا
العامةࢫالمɢلفةࢫبالتɢوʈن

 
رةࢫ לدا

ط
تࢫوالتخطي

راسا العامةࢫالمɢلفةࢫبالد
 

ࢫاݍݨɺوʈة
ت
المندوȋيا

ࢫ
لل؅فبية

ࢫ
تࢫ
والمحليا

تࢫال؅فبوʈة
والمؤسسا

 

2016
/

2017
 

ت
ɢوʈن
ࢫ

فرق 
ࢫ

عمل
ࢫ

جɺوʈة
ࢭʏࢫ

ࢫ
ف
مختل

ࢫ
المجالات
ࢫ

المعرفية
ࢫ

المتعلقة
ࢫ

بوظيفة
ࢫ

ال؄فمجة
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4.4.9
ࡧ

تفعيل
ࡧ

دور 
ࡧ

التدقيق
ࡧ

وتطوʈر
ࡧ

آلياته
 

لة اݍݨɺةࡧالمسؤو
 

زنامةࡧ رو
לنجاز

 
לجراءات

 

رةࢫ לدا
العامة

ࢫ
المɢلف
ࢫة

ن بالشؤو
ࢫ

القانونية
ࢫ

ت
وال؇قاعا

 

2016
 

رساء إ
ࢫ

وظيفة
ࢫ

التدقيق
ࢫ

ب
صل

ࢫ
رة ا وز
ࢫ

ال؅فبية
ࢭʏࢫ

ࢫ
إطار
ࢫ

مراجعة
ࢫ

الɺيɢلة
ࢫ

اݍݰالية
 

رةࢫ לدا
العامة
ࢫ

المɢلف
ࢫة

باݍݨودة
 ࢫ

2016
 

تحديد
ࢫ

الملامح
ࢫ

المɺنية
ࢫ

للمدقق؈ن
ࢫ

وطرق 
ࢫ

انتدا٭ڈم
 

رةࢫ לدا
العامة
ࢫ

المɢلف
ࢫة

باݍݨودة
 ࢫ

2017
 

تɢوʈن
ࢫ

60
مدققا
ࢭʏࢫ

ࢫ
مجال
ࢫ

اݍݨودة
 

رةࢫ לدا
العامة
ࢫ

المɢلف
ࢫة

باݍݨودة
 ࢫ

2017
 

وضع
ࢫ

اس؅فاتيجية
ࢫ

عمل
ࢫ

للمدقق؈ن
ࢫ

Ȗشمل
ࢫ

ف
مختل

ࢫ
ت
المستوʈا
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5.4.9
ࡧ

رساء إ
ࡧ

منظومة
ࡧ

لتقييم
ࡧ

أداء
ࡧ

المؤسسات
ࡧ

ال؅فبوʈّة
 

لة اݍݨɺةࡧالمسؤو
 

زنامةࡧ رو
לنجاز

 
לجراءات

 

ف
مختل

ࢫ
ɸياɠل
ࢫ

الرقابة
ࢫ

والتقييم
 

2016
 

إعداد
ࢫ

مرجعية
ࢫ

لتقييم
ࢫ

اداء
ࢫ

ت
المؤسسا

ࢫ
ال؅فبوʈة

ࢫ
اعتمادا

ࢫ
ʄعڴ
ࢫ

المرجعية
ࢫ

الوطنية
ࢫ

لݏݨودة
 

رةࢫ לدا
العامة
ࢫ

المɢلف
ࢫة

بالتقييمࢫو 
جودة
 ࢫ

رةࢫالعامةࢫ טدا
المɢلفةࢫبال؄فامجࢫوالتɢوʈن

 

2017
 

تɢوʈن
ࢫ

ف
مختل

ࢫ
المتدخل؈ن
ࢭʏࢫ

ࢫ
عملية
ࢫ

التقييم
ࢫ

وفقا
ࢫ

للمرجعية
ࢫ

المعدة
ࢫ

ض
للغر

 

رةࢫ לدا
العامة
ࢫ

المɢلف
ࢫة

بالتقييم
ࢫ

وجودة
 ࢫ

2017
 

ط
ضب

ࢫ
خطة
ࢫ

عمل
ࢫ

لتقييم
ࢫ

يّ  دور
لࢫ

ت
لمؤسسا

ࢫ
ال؅فبوʈة

 

ɠافة
ࢫ

ɸياɠل
ࢫ

رة ا الوز
 

2018
 

اسȘثمار
ࢫ

رʈر تقا
ࢫ

التقييم
ࢫ

ض
Ȋغر

ࢫ
تطوʈر
ࢫ

رة القد
ࢫ

ʄعڴ
 ࢫ

כ
داء

 

رةࢫ לدا
العامة
ࢫ

المɢلف
ࢫة

بالتقييمࢫو 
جودة

 
2018

 
ɲشر
ࢫ

رʈر تقا
ࢫ

التقييم
ࢫ

وتنظيم
أࢫ

يام
ࢫ

راسية د
ࢫ

حولɺا
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6.4.9
تࡧ

طوʈر
ࡧ

مرتبة
ࡧ

س
ɲتو

ࡩʏࡧ
ࡧ

التقييمات
ࡧ

الدوليّة
 

لة اݍݨɺةࡧالمسؤو
 

زنامةࡧ رو
לنجاز

 
לجراءات

 

ف
ࢫالمɢل

الɺيɢل
باࢫ

لتجديد
ࢫ

ʏالبيداغوڊ
ࢫ

والبحوث
ࢫ

ال؅فبوʈة
وࢫ

رةࢫ לدا
العامة

ࢫ
المɢلفة
ࢫ

با
ل؄فامج
 ࢫ

2016
 

قراءة
ࢫ

نتائج
ࢫ

التلاميذ
ࢭʏࢫ

ࢫ
ت
التقييما

ࢫ
الدولية
ࢫ

وتحليل
ࢫ

ط
نقا

ࢫ
ف
ضع

ال
 

ف
ࢫالمɢل

الɺيɢل
باࢫ

لتجديد
ࢫ

ʏالبيداغوڊ
ࢫ

والبحوث
ࢫ

ال؅فبوʈة
وࢫ

رةࢫ לدا
العامة

ࢫ
المɢلفة
ࢫ

با
ل؄فامج
ࢫ

فࢫبتɢوʈنࢫالمɢون؈ن
والɺيɢلࢫالمɢل

 

2016
 

ف
ʈالتعر

ࢫ
ت
بالتقييما

ࢫ
الدولية
ࢫ

وتɢوʈن
ࢫ

טطار
ࢫ

ال؅فبوي 
ࢫ

حول 
ࢫ

منݤݨيْڈا
 

ࢫ
رة לدا

العامة
ࢫ

المɢلفة
ابࢫ

ن لشؤو
ࢫ

المالية
ࢫ

و 
ف
ࢫالمɢل

الɺيɢل
باࢫ

لتجديد
ࢫ

ʏالبيداغوڊ
ࢫ

والبحوث
ࢫ

ال؅فبوʈة
 

2016
 

توف؈ف
ࢫ

ت
טعتمادا

ࢫ
زمة اللا
ࢫ

للمشاركة
ࢭʏࢫ

ࢫ
ɸذه
ࢫ

ت
التقييما

 

ࢫ
رة לدا

العامة
ࢫ

ࢫب
المɢلفة

التقييم
و ࢫ

الɺيɢلࢫ
ف
المɢل

باࢫ
لتجديد

ࢫ
ʏالبيداغوڊ

ࢫ
والبحوث
ࢫ

ال؅فبوʈة
وࢫ

رةࢫ לدا
العامة
ࢫ

المɢلفة
باࢫ

ل؄فامج
 ࢫ

2016
 

إجراء
ࢫ

ت
تقييما

ࢫ
وطنية
ࢫ

Ȗعتمد
ࢫ

منݤݨية
ࢫ

ت
التقييما

ࢫ
الدولية
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6.4.9
ࡧ

دعم
ࡧ

البحوث
ࡧ

راسات والد
ࡧ

טسȘشرافيّة
ࡩʏࡧ

ࡧ
اتجاه
ࡧ

تطوʈر
ࡧ

الواقع
ࡧ

ال؅فبوي 
ࡩʏࡧ

ࡧ
ف
مختل

ࡧ
جوانبه

 

لة اݍݨɺةࡧالمسؤو
 

زنامةࡧ رو
לنجاز

 
לجراءات

 

رةࢫ לدا
العامةࢫالمɢلفةࢫ

ن بالشؤو
ࢫ

القانونية
ࢫ

ت
وال؇قاعا

 
رةࢫ לدا

ط
تࢫوالتخطي

راسا العامةࢫالمɢلفةࢫبالد
 

2016
 

رساء إ
ࢫ

وظيفة
ࢫ

ف
טسȘشرا

ࢫ
ب
صل

ࢫ
رة ا وز
ࢫ

ال؅فبية
ࢭʏࢫ

ࢫ
إطار
ࢫ

مراجعة
ࢫ

الɺيɢلة
ࢫ

اݍݰالية
 

رةࢫ לدا
ط
تࢫوالتخطي

راسا العامةࢫالمɢلفةࢫبالد
 

2016
/

2017
 

تɢوʈن
ࢫ

فرق 
ࢫ

عمل
ࢫ

متعددة
ࢫ

ت
صا

صا
טخت

ࢫ
لتأم؈ن
ࢫ

وظيفة
ࢫ

ف
טسȘشرا

 

رةࢫ לدا
ط
تࢫوالتخطي

راسا العامةࢫالمɢلفةࢫبالد
 

2016
 

رساء إ
ࢫ

علاقة
ࢫ

شراكة
ࢫ

مع
ࢫ

المعɺد
ࢫ

الوطۚܣ
ࢫ

ت
راسا للد

ࢫ
טس؅فاتيجية
ࢭʏࢫ

ࢫ
مجالات
ࢫ

التɢوʈن
و ࢫ

إعداد
ࢫ

ت
راسا د

ࢫ
اسȘشرافية
ࢫ

قطاعية
 ࢫ

 






